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Auf einen Blick

Rating der apoBank: Kernkapitalquote: Bilanzsumme: Jahresuiberschuss:

A+ 20,6% 51,4 49,5

=] Mrd. Euro Mio. Euro

@ S

&R 2 =T] 15 =
Grol3te genossen- Unser Beim Kunden Eine Idee, die Marktfuhrer
schaftliche Primarbank Auftrag vor Ort begeistert
Wir sind Teil der genossen- Wir fordern unsere Mitglieder, 2.341 Mitarbeitende 110.658 Mitglieder sind Im Zahlungsverkehr und bei
schaftlichen FinanzGruppe und insbesondere Heilberufsange- kiimmern sich an 75 von der Ildee Uberzeugt. Existenzgriindungs-
Mitglied in der Sicherungsein- horige, ihre Organisationen und Standorten um die finanzierungen sind wir
richtung (BVR). Einrichtungen, sowie Unter- Belange unserer Markflhrer.

nehmen im Gesundheitsmarkt. Kunden.

Stand 30. Juni 2025
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Die deutsche Gesundheitswirtschaft im Uberblick (2024)

490,2 Mrd. Euro D . . Wy . . . Jeder 8te Euro Bruttowertschdpfung wird
Brutto Wertschopfung ‘ _€ _€ _€‘€ _€ _€ _€ in der Gesundheitswirtschaft generiert.
7.7 Mio. Erwerbstétige ‘ D /CD\ /CD\ /CD\ /CD\ /CD\ Jeder 6te Arbeitsplatz wird in der

Gesundheitswirtschaft angesiedelt.

Die Gesundheitswirtschaft hat seit Zum Vergleich: Die gesamte Autobranche
2015 mehr als 1,1 Mio. Stellen geschaffen. wird mit 2 Mio. Erwerbstéatigen beziffert.

Bereiche der Wertschdpfung

@ 8 265,0 Mrd. Euro
| I:E:I *+\ Medizinische Versorgung

103,0 Mrd. Euro éﬂ &
Quelle: Faktenblatt Gesundheitswirtschaft, Ausgabe 2024, Weitere Teilbereiche |

Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
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Bestehende Trends im Gesundheitsmarkt setzen sich fort

| Gesundheitspolitisch | Gesellschaftlich | Technologisch
- Regulatorische Veranderungen + Demographische Entwicklung - Digitalisierung
«  z.B. Krankenhausanpassungs- . Zﬁ% aller Arzte sind tber 60 Jahre . z.B. E-Rezept, ePA fir alle
a
gesetz N « Neue Kerntechnologien
* Finanzierungsfragen em|n|5|ergng A . e z.B.Kl
. B. Beit twickl ind » Der Anteil der Arztinnen im T
Z.5. belragsenwickiung in aer ambulanten Bereich ist iber 50%. * Virtuelle Behandlung
GKV, kontinuierlich steigende . Nachwuchs mit neuem Mindset B. Avatar-Praxi
Gesundheitsausgaben H,_V;:u T 'II " ut VVI Lif z.b. Avatar-rraxis
. . r ilzei rk-Life- . isi izi
» Fachkraftemangel / Akademisierung b,;aﬁci V\(/eird?mqr:]Jgre\;vichct)iger © HersraliEiEnE ez
- Ambulantisierung : } » z.B. Pre-Tests der Wirksamkeit
) _ * Nachhaltigkeit verschiedener Arzneimittel am
* z.B. sektorenubergreifende * 2/3 der Arzte und Apotheker mit Patienten vor Verordnung eines
Versorgungzentren Nachhaltigkeit konfrontiert Medikaments
* Pravention « Autonomie des Patienten
- Kapitalisierung + Patienten treffen selbststéndig

- Zunahme von groRen Konstrukten Entscheidungen tber Behandlung
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Trend zur Anstellung im ambulanten Bereich

* Durch den anhaltenden Trend
zur Anstellung und Teilzeit sinkt
die Zahl der zur Verfliigung
stehenden Arztstunden

* Der steigende Behandlungs-
bedarf einer alter werdenden
Gesellschatt trifft somit auf ein
sinkendes medizinisches
Versorgungsangebot

373.526
349.977
323.953
281.190
227.995
220.320
209.503
196.150
185.423 174.919 169.211

2015 2019 2022 2024

Quellen: ABDA, KzV, KBV, BAK = Niedergelassen Stationar angestelllt Ambulant angestellt
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Unternehmerisches Wachstum in (Z-)MVZ

Vorteil MVZ: Wachstum

Unbegrenzte Anstellung von (Zahn-)
Arzten moglich; der GroRteil der in
MVZ tatigen Arzte arbeitet angestellt

Besonderer Fokus: Z-MVZ

Q

Keine Zulassungsbeschrankungen
bei Zahnarzten!

1.554 rein zahnarztliche MVZ im
Jahr 2023 mit 816 Vertragszahn-
arzten und 5.254 angestellten
Zahnérzte

Entwicklung der Zahl der in MVZ tatigen Arzte

30.000 28.390
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 1.358 1.413 1.341 1.586 1.675 1.676 1.722
0 C = s e —C & C o
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

—e—Angestellte Arzte —e=—Vertragsarzte

Quelle: MVZ-Statistik 2023, Kassenarztliche Bundesvereinigung (KBV).
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Sorge vor Industrialisierungstendenzen

Bisherige Entwicklung

Gesundheitskonzerne und
Investoren ohne medizinisch-
fachlichen Bezug schaffen sich
Uber das Vehikel Krankenhaus-
MVZ Zugang zum Gesundheits-
markt.

Besonders kapital- und technik-
intensive Bereiche sind beliebt,
denn sie bieten das gréfite
Industrialisierungspotenzial.

Problematisch wird es, wenn es
sich dabei um Investoren mit
kurzfristigen Renditezielen
handelt.

Quelle: ArzteZeitung, Rainer Bobsin.

Q

Aktuelle Einflussnahme von Investoren

Marktanteile

der MVZ in PE-Besitz

der Z-MVZ in PE-Besitz

aller 141.000 Arzt- und
Zahnarztpraxen
in PE-Besitz

Erschlossene
Fachbereiche

Transaktionen

140

134

67

89

21
12

2015 2017 2019 2021

= Anzahl der Transaktionen von
Private Equity-Gesellschaften
im Bereich (Zahn-) Arztpraxen
und MVZ
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https://www.aerztezeitung.de/Wirtschaft/Lauterbach-will-Einstieg-von-Heuschrecken-in-Arztpraxen-verbieten-435408.html

Blick in die Zukunft

» Es entstehen immer grof3ere
Strukturen und Organisationseinheiten.
Von der Abrechnung, Uber den
steigenden Burokratieaufwand bis hin
zur Personalfiihrung wird der Unter-
stitzungsbedarf unserer Kunden
komplexer.

» Die Anzahl der Angestellten steigt und
wird in unserer Kundenstruktur eine
wichtigere Rolle spielen.

3.

Welche Herausforderungen kommen auf uns zu?

Next Generation: 60 +

» Jeder dritte Allgemeinmediziner ist
Uber 60 Jahre alt. Damit steigt nicht
nur die Zahl der Abgeber, sondern
auch die der Ruhestandler.

* Am Markt ist eine zweiteilige Ent-
wicklung zu beobachten: Einerseits
steigt die Anzahl groRerer Strukturen
mit héheren Investitionsbedarfen und
Kaufpreisen, andererseits scheuen
viele Heilberufler die Burokratie und
wirtschaftliches Risiko einzugehen.

* Um die landliche Versorgung
sicherzustellen, sind innovative
Lésungen aus der Medizintechnik
und von Start-Ups notwendig. In
gréReren Strukturen werden
technische Neuerungen, wie Kil
wichtiger.

 Stationare und ambulante
Versorgung werden sich im
medizinischen und pflegerischen
Bereich starker verzahnen, um
effizientere Strukturen zu schaffen.
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Bankenumfeld weiterhin herausfordernd

Regulatorisch

Wirtschaftlich

B

Kundenerlebnis |
Fachkraftemangel |

Demografischer Wandel |
Kundenmobilitat | New

Work | Vereinbarkeit Beruf

& Familie | Einfluss sozialer =

Medien ...

Kapitalanforderungen |
Verbraucherschutz | Offen-
legung | Governance | Geld-
wasche ...

Zinsentwicklung |
Wettbewerbsintensitat | Stei-

gende Risikovorsorge | Platt-
form-Banking | Kostendruck

Okologisch

Technologisch

Kinstliche Intelligenz
Smart Data Analytics
Cyber-Sicherheit | New/
Mobile Payments | Open
Banking (API) | Digitaler
Euro | Quanten-Computing
Cloud-Services | Digitale
Identitét | Tokenisierung &
Krypto-Assets | Augmented
& Virtual Reality | Robotic
Process | Automation ...

Nachhaltigkeit
Energieeffizienz | Biodi-
versitét ...

HERAUSFORDERUNGEN

3
5
> Sp
o4
&
5

Veranderte Kundenerwartungen

Kampf um die Kundenschnittstelle

Skalierbarkeit von Digitalisierung, Standardisierung,
Automatisierung und Nutzung von Ki

Okonomische und 6kologische Nachhaltigkeit

Starkung der Arbeitgeberattraktivitat

Anhaltender Druck auf wirtschaftliche Ergebnisse
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apoBank: Starke Verankerung im Gesundheitsmarkt

Profundes Fachwissen im Bedarfsgerechte Losungen fir Heilberufler
Gesundheitsmarkt und tber Heilberufler Profundes Know-how
Tiefgreifende Kenntnis der Zahlungsstréme Uber Bedarfe.

und Bedurfnisse von Heilberuflern.

Bessere Risikoabschéatzung im Vergleich
zum Wettbewerb.

Einzigartige Zusammenarbeit
und Kundenzugang

Historisch gewachsener Zugang
zu Heilberuflern, intensive Zusammenarbeit mit
Kammern, Versorgungswerken,
Standesorganisationen.

Gute Reputation insbesondere
fur Finanzierungsfragen.

Q Investor Relations Update 11



Strategische Ziele der apoBank

Strategische Leitplanken Langfristiger Anspruch

E—— ] ]
« Hohe Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit Kundenzufriedenheit PK = 75%
+ Sicherung und Ausbau Marktfiihrerschaft bei
Existenzgrundungen Organisational Commitment Index = 75
 Ausbau Provisionsgeschaft insb. durch (Mitarbeitendenzufriedenheit)
Vermdogensverwaltung Privatkunden
. Fokus"auf rentables Baufinanzierungs- D Depotvolumen > 20 Mrd. Euro
geschaft

* Begrenzung der Kostenbasis und gesunde
Kosten-/Ertragsrelation .
g Cost-Income-Ratio < 70%
+ Langfristig angemessene Dividende
» Reservenbildung durch Thesaurierung

+ Gute Kapitalisierung

0 Investor Relations Update 12
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Erstes Halbjahr 2025 auf einen Blick

-
%}?-'DA

Agenda 2025 auf
Zielgeraden

s

Mehr Kredite fur Praxis- und
Apothekengrindungen,
Starkes Neugeschéft bei
Baufinanzierungen

=

Anstieg der Gelder in Attraktive Dividende fur
Vermogensverwaltung 2025 moglich
um fast 1 Mrd. Euro
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Solide Ertragsbasis

Operative Ertrage

1.196 1.219

933 1001
I I -

2021 2022 2023 2024 6/2025

Risikovorsorge aus dem operativen
Geschaft

64 61 58
43
[

2021 2022 2023 2024 6/2025

Operative Aufwendungen

745 760 763 811
I I I I 5

2021 2022 2023 2024 6/2028

Risikovorsorge mit Reservecharakter

132

20 47 35 36

2021 2022 2023 2024 6/2025

Kapitalbildung

in Mio. Euro

Betriebsergebnis v. Steuern

312
238
3 iz I =

2021 2022 2023 2024 6/2025

Jahresitberschuss nach Steuern
65 66

94 96
. . I I ]

2021 2022 2023 2024 6/2025
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Starkes Darlehensneugeschaft

in Mrd. Euro

Neuausleihungen Darlehen Darlehensbestand

5,2
4.6 5.0
3,3 3,0 36,2 36,0
34,1 33,6 34,2
; 5,8
4,9 4,9 ,

4,2

2021 2022 2023 2024 6/2025 3,8 3,6
7.6 8.2 83 85 8,9
Depotvolumen Privatkunden
14,4
13,5
11,9 11,7
1
03 5,9
5,8
7’0
7,7 8,5
4,9 4,8 5.9 2021 2022 2023 2024 6/2025
2021 2022 2023 2024 6/2025 I Firmenkunden Existenzgriindungen
davon Vermogensverwaltung I investitionsfin. [ Immobilien
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Finanzausblick 2025

PN
@, /e il <
Erfreuliches Operatives Ausbau Marktposition Strategische Partnerin Stabiler Jahresuber-
Ergebnis; bleibt jedoch Existenzgrindungs- fur ambulante und schuss mit angemes-
hinter starkem finanzierungen, weiteres stationére Versorgung senem Dividenden-
Vorjahresergebnis Wachstum in der sowie Unternehmen im potenzial
zurlck Vermogensverwaltung Gesundheitsmarkt

Q Investor Relations Update 17
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Sehr gute Portfolioqualitat

Privatkunden Standesorganisationen, Finanzinstrumente
30,4 Mrd. Euro GroRRkunden 5,7 Mrd. Euro 11,6 Mrd. Euro

21%

26%

Il AAA-AA
M A
BBB
BB-C
o

ohne Rating

Portfoliofokus auf Privatkunden sowie STO-/GroRBkundenengagements

88% des Privatkundenengagements und 75% des STO/Grolikundenengagements Investmentgrade bewertet
* NPL-Ratio mit 2,0 % auf solidem Niveau (2024: 2,1%)
» Forbearance Ratio bei 1,4%

I » Coverage Ratio bei 46,2%

Mapping der internen apoBank
Ratingklassen (BVR-Masterskala) auf
externe Ratingklassen auf Basis der
zugrunde liegenden Ausfallwahr-
scheinlichkeiten, Inanspruchnahmen
(Forderungen ggu. Kunden, brutto,
Wertpapiere, aul3erbilanzielle
Geschafte)
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Aufgliederung der Inanspruchnahmen nach Kundengruppen

Privatkunden Standesorganisationen, GroRkunden

30,4 Mrd. Euro 5,7 Mrd. Euro

I immobilienfonds
I Abrechner

Stationére Versorgung

12,3 Ambulante Versorgung
Il Apotheker I Pharma
M Arzte I Wedizin und Dental
Zahnarzte I sonstige FK
sonstige PK Leveraged Transactions Abbau

» Sonstige Privatkunden: Gemeinschaftskunden, Tierarzte, Steuerberater, Mitarbeitende, u.a.

» Sonstige Firmenkunden: Kammern der freien Berufe, Versorgungswerke u.a.

Inanspruchnahmen (Forderungen
ggu. Kunden, brutto, Wertpapiere,
auBerbilanzielle Geschéafte)

* Abbau Segment Firmenkunden: Leveraged Transactions nicht im Fokus
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Gute regulatorische Kapitalausstattung

Aufsichtsrechtliches Kapital, in Mio. Euro Aufsichtsrechtliche Kapitalquoten
22,2
2.971 3.221 18,3 ’
2.676 2,595 194 223 17,3 17,6 18,0 /
229 264 20,6
15,9 158 16,7 11
2021 2022 2024 6/2025 2021 2022 2023 2024 6/2025
Erganzungskapital I Geschaftsguthaben == Gesamtkapitalquote == Kernkapitalquote Quoten per Juni 2025 Kkorrigiert
I Rucklagen, Reserven, Sonstiges  Kapital per Juni 2025 Korrigiert
31.12.2024 30.6.2025
. . . i 0 0
Vorlbergehender LCR-Rlckgang aufgrund von Félligkeiten bei Leverage Ratio 5:3% 5.6%
Commercial-Paper-Emissionen; LCR nach Stichtag wieder Uber Liquidity Coverage Ratio 263% 162,4%
200%
Net Stable Funding Ratio 120% 118,8%
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Regulatorische Kapitalanforderungen

2025

Harte Kernkapitalquote Gesamtkapitalquote

Overall Capital Requirement 9, 13% 13,50%
Systemrisikopuffer 0,25%
Antizyklischer Kapitalpuffer 0,75%
Kapitalerhaltungspuffer 2,5%

SREP Kapitalanforderung, gesamt 5,63% 10,00%

SREP Zuschlag (Pillar 2 Requirement) 1,13% 2,00%

Mindestanforderung (Pillar 1 Requirement) 4,5% 8,0%
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Adressrisiken dominieren RWA

Risikoaktiva, in Mrd. Euro Verteilung der Risikoaktiva, in Mio. Euro
15,4 14.8 15,9 16.3 145
I Retail
I unternehmen
Institute
Beteiligungen
I sonstiges
Op-Risiko
2021 2022 2023 2024 6/2025

RWA per Juni 2025 korrigiert

* Exposures von Retail- und Unternehmenskunden machen 68% der RWA aus
» Marktpreisrisiken nur im Anlagebuch
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Diversifizierte Refinanzierung

Ziel Produktpalette Ausgestaltung

+ Kongruente Refinanzierung des Aktivgeschéfts » Commercial Paper « fixer Kupon

» Flexibilitdt beim Funding durch breite » Schuldscheindarlehen » auf-/ absteigend
Produktpalette + Namensschuldverschreibungen )

« Erweiterung der Investorenbasis - Namenspfandbriefe * variabler Kupon

* Wahrnehmung am Kapitalmarkt als . Benchmark-Anleihen * it Zinsober- und -untergrenze

zuverlassiger und regelmafiger Emittent . kiindbar

» einmaliges Kiindigungsrecht
» mehrfaches Kiundigungsrecht

Debt-Issuance-Programme (DIP):
» apoObligationen (Privatkunden)
 Inhaberschuldverschreibungen
* Inhaberpfandbriefe

Privatkunden, Organisationen, Investoren Partnerbanken

Grof3kunden

» Privatkunden, Organisationen und Grof3kunden * Institutionelle Kunden » Refinanzierung éffentlicher Férderdarlehen

« Stabiler Bodensatz an wenig volatilen + Investoren aus der genossenschaftlichen tiber KfW Bankengruppe und
Kundengeldern Finanzgruppe Landesforderinstitute
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Verankerung in einem starken Verbund

* Die BVR Institutssicherung GmbH gewahrleistet gem.
neuer EU-weiten Regelung im Fall einer Bankinsolvenz

O apoBank

den gesetzlichen Einlagenschutz der Einleger o
(bis 100.000 Euro) 73 DZ HYP
+ Die freiwillige BVR-Sicherungseinrichtung stellt
weiterhin den Institutsschutz bereit und schutzt ihre e@sy _ .
Mitglieder, die in eine Schieflage geraten Credit
» Der Schutz umfasst insofern:
RtV

« alle Kundeneinlagen und
_ Schwabisch Hall ===
+ Inhaberschuldverschreibungen,

die im Besitz von Kunden sind o

Union
Investment

VR Leasing
= = Gruppe

<, 5

Zu 100% sind geschitzt:
* Spareinlagen

* Sparbucher

e Sparbriefe

* Termineinlagen

* Festgelder und Guthaben auf
Girokonten von Privatpersonen
und Unternehmen

* Inhaberschuldverschreibungen
wie z.B. Zertifikate

Weitere Informationen:

www.bvr.de/SE
www.bvr-institutssicherung.de

Investor Relations Update 25




Gute Bonitatsbewertungen

S&P

FitChRatings (Gruppenrating)?

Issuer Default Rating langfristig AA-
Issuer Default Rating kurzfristig F1+
Ausblick stabil

Issuer Credit Rating A+
Kurzfristrating A-1
Pfandbriefratings AAA
Senior Unsecured (preferred) A+
Senior Subordinated A
Ausblick stabil

1) Gruppenrating fir die gesamte genossenschaftliche FinanzGruppe

Q
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Refinanzierungsquellen

in Mio. Euro
60.000
50.000
I Sichteinlagen
I Termin- & Spareinlagen
40.000 (inkl. nachrang. Vermodgensbriefe)
apoObligationen (Privatkunden)
30.000 Senior Unsecured
I Pfandbriefe
20.000 Genussrechts- und Nachrangkapital
(exkl. Vermdgensbriefe)
10.000 Offentliche Refinanzierungsmittel
0
2021 2022 2023 6/2025
2021 2022 2023 2024 6/2025
8.179 4.949 4.327 4.157 3.559 | Pfandbriefe
9.159 9.243 8.661 8.037 7.666 | Deckungswerte (inkl. sichernde liquide Deckung)
980 4.294 4.334 3.880 4.107 | Uberdeckung
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Geplante ausstehende Kapitalmarktrefinanzierung

in Mio. Euro * Rucklaufige Kapitalmarkt-

6.800 refinanzierung

» Geringere langfristige
Emissionen, insbesondere

4.002 infolge positiver Einlagen-
entwicklung
2.887
» Anteil Kapitalmarkt-
refinanzierung zu Bilanz-
summe geht bis 2029 auf
unter 10 Prozent zurtick
2025 2026 2027 2028 2029
P kurzfristiger Kapitalmarkt Il |angfristiger besicherter Kapitalmarkt

I |angfristiger unbesicherter Kapitalmarkt
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Hoch granularer Deckungsstock

Gattungsklassische Deckungswerte nach Nutzungsart

Eigentumswohnungen
Ein- und Zweifamilienhauser

Mehrfamilienhauser

Sonstige, gewerblich
genutzte Geb&aude

Gesamt

in Mio. Euro

Gattungsklassische Deckungswerte nach GroRRenklasse

bis 300T Euro
300T Euro -1 Mio. Euro
> 1 Mio. Euro bis 10 Mio Euro . 72

_ 326

7.056

> 10 Mio. Euro

Gesamt

Deckungsmasse, in Mio. Euro

8.037 7.666

Inkl. 610 Mio. Euro (6/2025) bzw.
610 Mio. Euro (12/2024) weitere
Deckungswerte

31.12.2024 30.6.2025

Fokus: hochwertige, wohnwirtschaftlich genutzte Immobilien

Sehr granularer Deckungsstock; nur inlandische Objekte

In Abstimmung mit Treuhander: automatisierte Herausnahme
leistungsgestorter Darlehen (riickstandige Darlehensraten,
gekiindigt, wertberichtigt) und Kunden, die eine gewisse Ratingstufe
unterschreiten

Interne Richtlinien der apoBank zur Deckungskongruenz liegen tber
den gesetzlichen Vorgaben

Freiwillige 6ffentliche Selbstverpflichtung zur erweiterten Besicherung
der Hypothekenpfandbriefe
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Qualitativ hochwertiger Deckungsstock

§28 PfandBG 31.12.2024 30.6.2025 Laufzeitenstruktur und Zinsbindungsfrist,
, in Mio. Euro, 30.6.2025 (828 PfandBG)
Vol. gew. Durchschnitt des 2.147
6,5 Jahre 6,7 Jahre
Alters der Forderungen
durchschn. gew. 54,2% 54.3%

Beleihungsauslauf

S&P Analyse (AAA-Rating) 31.12.2024 31.3.2025

Available overcollateralisation

0, 0,
(ACE) 98,99% 93,35%
Overcoll con&s?ent with 9.27% 9.58%
current AAA rating <6M 6<12M  12<18M  18M<2J 2<3J 3<4] 4<5] 5<10J >10J
Unused notches 4 4

I pPfandbriefumlauf [ Deckungsmasse
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Falligkeitenprofil Pfandbriefe

in Mio. Euro (Stand 30.6.2025)

500
M 106 106 95 30m0. B 150 bl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 > 2034

I Pfandbriefe LCR 18 [l Pfandbriefe PP (nicht LCR)
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Ansprechpartner

Alexander van Echelpoel

Bereichsleiter Treasury

Rainer Vogel

Liquiditatsmanagement und Refinanzierung

Barbara Zierful}

Mitglieder- und Finanzkommunikation

Q

+49 211 5998 9750

alexander.vanechelpoel@apobank.de

+49 211 5998 8914

rainer.vogel@apobank.de

+49 211 5998 4687

barbara.zierfuss@apobank.de
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Ertragsentwicklung — Ubersicht

in Mio. Euro

Zinsiiberschuss
970,2 9720

l 495 9

2021 2022 2023 2024 6/2025

Provisionsiiberschuss

193,0 184,1 178,3 177,2

HEENE =

2021 2022 2023 2024  6/2025

Verwaltungsaufwand
7150 7373 7388 7311

I I I =

2021 2022 2023 2024 6/2025

Teilbetriebsergebnis vor Risikovorsorge
4339 408,2

= ﬁ I I =

2021 2022 2023 2024 6/2025

Risikovorsorge operatives Geschaft

64,1 61,4 57,8

43,1
= m [l H N
—

2021 2022 2023 2024  6/2025

Risikovorsorge m. Reservecharakter

131,9

49,5 46,5 35,0 36,2
I . [ .
2021 2022 2023 2024 6/2025

Betriebsergebnis vor Steuern
311,7
237,9

1243 1915 116,5

2021 2022 2023 2024 6/2025

Steuern

2157

1437
58,9 85,7 . 67,0
ms BN [

2021 2022 2023 2024 6/2025

Jahresliberschuss nach Steuern

94,2 96,0
4 65,8
i . . l =

2021 2022 2023 2024 6/2025
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Eckdaten

Bilanzsumme, in Mrd. Kunden (in Tausend) Mitglieder (in Tausend)

67,4

2021 2022 6/2025 HJ 2022 2022 2023 2024 6/2025 2021 2022 2023 2024 6/2025

Wert fur 12/2021 nicht ermittelt Wert fur 12/2023 korrigiert
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Bilanzstruktur

Aktiva, in Mio. Euro
37.787

' 35.309 34.743 35.342
18.714 ] J J

237 468 237 417 244 415 237 387 237 330

2021 2022 2023 2024 6/2025
Il Bankguthaben [ Kundenkredite [ Wertpapiere M Anlagen und Beteiligungen Sonstiges

Passiva, in Mio. Euro
37.140

2.094 2.170

2.046 1.925 2.096 1.930

1.984 1.700

1.9811.513

2021 2022 2023 2024 6/2025
I Verbindl. ggii. KI [l Verbindl. ggii. Kunden [ Verbriefte Verbindl. [l Bil. Eigenkapital Sonstiges
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Handlungsrahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2030

Nachhaltig handeln heil3t Gesundheit schiitzen

Unsere Haltung

Als Bank der Gesundheit arbeiten wir kontinuierlich
daran, Nachhaltigkeit fest in unserem Handeln und
unserer Kultur zu verankern.

Unser Handeln

Nachhaltigkeit setzen wir in allen ESG-Dimensionen um.
Wir orientieren uns dabei an anerkannten Rahmenwerken
wie den UN-Zielen fur nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals) sowie dem Pariser
Klimaabkommen.

Unsere Hebel

Unseren Beitrag leisten wir, indem wir Umweltaus-
wirkungen im eigenen Geschéftsbetrieb reduzieren, das
Wohlergehen und die Gesundheit unserer Mitarbeitenden
als attraktive Arbeitgeberin férdern und unsere Kundinnen
und Kunden nachhaltige Anlage- und
Finanzierungsprodukte anbieten.

_ - =~ Fir Kundinnen und Kunden: Nachhaltige Losungen weiterentwickeln

Unsere aktuellen Befragungen zeigen, dass Nachhaltigkeit in
Finanzierung und Anlage fir unsere Kundinnen und Kunden
zunehmend wichtig ist. Dies beriicksichtigen wir zukunftig noch
starker in unserem Produkt- und Dienstleistungsangebot.

Wir investieren in ein attraktives, vielfaltiges und gesundes
Arbeitsumfeld und legen groBen Wert auf die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie.

y Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie setzen wir uns ehrgeizige Ziele.

Unser neues bereichsiibergreifendes ESG-Komitee tiberwacht die
Zielumsetzung.
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Struktur zur Realisierung unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Mit der Abteilung ESG haben wir eine eigenstandige
Organisationseinheit geschaffen, die alle Mal3nahmen
koordiniert. Dartber hinaus Ubernimmt unser
bereichslibergreifendes ESG-Komitee eine zentrale
Rolle in der Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Wir haben relevante Kennziffern (Key Performance
(KPI) und Key Risk Indikatoren (KRI)) definiert und
jeweils konkrete Mal3nahmen mit Zielvorgaben bis
2030 festgelegt. Die Zielerreichung Uberwachen wir
eng, so dass wir bei Bedarf jederzeit steuernd
eingreifen kdnnen.

Organisationsstruktur

Aufsichtsrat

Vorstand

ESG-Komitee (ESGKo)

Cluster und Kompetenzfelder

&

Nachhaltigkeitsstrategie und libergeordnete Steuerung

Kundengeschaft Risikomanagement Eigene Ressourcen
und -steuerung und Betrieb

* Finanzierung

* Anlage * Risikomanagement * Mitarbeitende

* Beratung * Prozesse und IT * Geschéftsbetrieb

« Eigenanlage
Gesellschaftliches Engagement

Externe Berichterstattung und Kommunikation
* Kommunikation und Stakeholderdialog® Regulatorische Berichterstattung

KRA (Kredit- und Risikoausschuss)

ESG-Pate im Vorstand

Abteilung ESG
(Bereich Unternehmensentwicklung)

Informationskreis
Nachhaltigkeit

Eine bankibergreifende Plattform
flr den regelmaBigen Austausch
zwischen allen Verantwortlichen
der Kompetenzfelder und weiteren
ESG-Ansprechpersonen aus den
Fachbereichen.
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Unsere Ziele und Kennziffern

Relevant fur die Vergitung von
Vorstand und Fuhrungskréften

Ziele Nachhaltigkeitsstrategie 2030 Erlauterung Basiswert Zielwert 2030
. L. 2022: Scopes 1+2: 1.809t CO,e
iRrrc]ag?Jk:r:)gndg;tcr:ieoé-Emlssmnen Dauerhafte Senkung der CO,-Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3 Scopes 1+2: Scope 3: Festlegung
9 3.015t CO,e im Jahr 2025
Re(_juk_tlon_der f|n§n2|erten Ser_1k_upg der Emissionen, die durch von der apoBank finanzierte Wird 2025 definiert
Emissionsintensitat Aktivitaten entstehen
Reduktion der physischen Emissions- 2023:

intensitat (PEI) in der Wohnbau-
finanzierung

Senkung durch Férderung energieeffizienter Bauvorhaben .

34,3 kg CO,e/gm

19,5 kg CO,e/gm

Ausbau des Finanzierungsvolumens
fur energetische Sanierungen und
grune Baufinanzierungen

Volumen energetische
Sanierungen wird 2025
definiert; Volumen grine
Baufinanzierungen:
384 Mio. Euro

Begrenzung der Risikopositionen mit
hohem transitorischem Risiko

Grenzwert fur Risikopositionen, z. B. in CO,-intensiven Branchen

30.9.2024:
1,82 Mrd. Euro

Unter 2,050 Mrd. Euro

Begrenzung der Risikopositionen mit
hohen Uberschwemmungsrisiken

Begrenzung von Immobiliensicherheiten in Gebieten mit hohem
Risiko fiir Uberschwemmungen.

2023:11%

Unter 15%
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Unsere Ziele und Kennziffern

Relevant fur die Vergitung von
Vorstand und Fuhrungskréften

Ziele Nachhaltigkeitsstrategie 2030 Erlauterung Basiswert Zielwert 2030
2023
Wachsender Anteil des Volumens i - . . .
nachhaltig gemanagter Vermégens- Vermogensverwaltungslinien mit nachhaltiger Ausrichtung 73 >70%
- (nach Art. 8 EU-Offenlegungsverordnung SFDR).

verwaltungslinien
Wachsender Anteil von ESG- Nach Leitlinien der International Capital Market Association (ICMA)

. g . y ; U 7,6% 10%
Anleihen im Eigenanlagen-Portfolio als griin, sozial oder nachhaltig eingestuft
Steigerung der Mitarbeitenden- Organizational Commitment Index zeigt, wie stark sich die 68 75
identifikation (OCI) Beschaftigten an ihren Arbeitgeber gebunden fuhlen
Steigerung des Frauenanteils . 5
in der ersten Fuhrungsebene (FE-1) Lol S0k
Steigerung des Frauenanteils in 7 8
der zweiten Fuhrungsebene (FE-2) el S
Steigerung der Kundenzufriedenheit 48% > 75%
Neue Mitglieder pro Jahr Aufbau einer diversifizierten Mitgliederbasis 1.415 3.500
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Disclaimer

Dieses Dokument dient ausschlieflich Informationszwecken. Die in
dieser Prasentation enthaltenen Informationen wurden von der
Deutschen Apotheker- und Arztebank griindlich — unter ausschlief3-
licher Verwendung von als zuverlassig erachteten Quellen —
recherchiert.

Gleichwonhl gibt die Deutsche Apotheker- und Arztebank keinerlei
Zusicherung oder Garantie fur die Aktualitat, Richtigkeit oder
Vollstandigkeit dieser Informationen ab, akzeptiert keinerlei Haftung fiir
Verluste, die durch Verwendung dieser Informationen entstehen
konnen, und weist darauf hin, dass all diese Informationen Anderungen
unterliegen kénnen. Einschatzungen und Bewertungen geben die
Meinung des Verfassers zum Zeitpunkt der Erstellung der Ausarbeitung
wieder, die durch aktuelle Entwicklungen Uiberholt sein oder sich
ansonsten geandert haben kénnen.

Die dargestellten Sachverhalte dienen ausschlief3lich der Illustration
und stimmen mit den tatsachlichen Gegebenheiten nicht notwendiger-
weise Uberein. Bei den Aussagen lber zukiinftige Gewinne oder

Q

Verluste handelt es sich um Prognosen oder Modellrechnungen.

Die tatsachliche Marktentwicklung und die daraus resultierenden
Gewinne oder Verluste kénnen davon abweichen. Die vorliegende
Présentation ist nicht geeignet, eine maglicherweise erforderliche,
individuelle Beratung durch einen Rechtsanwalt, Wirtschaftsprufer oder
Steuerberater unter Beriicksichtigung der konkreten Umsténde des
Einzelfalles zu ersetzen.

Diese Ausarbeitung darf ohne Erlaubnis der Deutschen Apotheker- und
Arztebank weder reproduziert noch an Dritte weitergegeben werden.

Die Deutsche Apotheker- und Arztebank tibernimmt keine Haftung fir
unmittelbare oder mittelbare Schaden, die durch die Verteilung
und/oder Verwendung dieses Dokuments verursacht werden und/oder
mit der Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments im
Zusammenhang stehen.

Investor Relations Update 41




	Folie 1
	Folie 2: Agenda
	Folie 3: Auf einen Blick
	Folie 4: Die deutsche Gesundheitswirtschaft im Überblick (2024)
	Folie 5: Bestehende Trends im Gesundheitsmarkt setzen sich fort
	Folie 6: Trend zur Anstellung im ambulanten Bereich
	Folie 7: Unternehmerisches Wachstum in (Z-)MVZ
	Folie 8: Sorge vor Industrialisierungstendenzen
	Folie 9: Blick in die Zukunft
	Folie 10
	Folie 11: apoBank: Starke Verankerung im Gesundheitsmarkt
	Folie 12: Strategische Ziele der apoBank 
	Folie 13: Agenda
	Folie 14: Erstes Halbjahr 2025 auf einen Blick
	Folie 15: Solide Ertragsbasis
	Folie 16: Starkes Darlehensneugeschäft
	Folie 17: Finanzausblick 2025
	Folie 18: Agenda
	Folie 19: Sehr gute Portfolioqualität 
	Folie 20: Aufgliederung der Inanspruchnahmen nach Kundengruppen 
	Folie 21: Gute regulatorische Kapitalausstattung 
	Folie 22: Regulatorische Kapitalanforderungen 
	Folie 23: Adressrisiken dominieren RWA 
	Folie 24: Diversifizierte Refinanzierung
	Folie 25: Verankerung in einem starken Verbund
	Folie 26: Gute Bonitätsbewertungen 
	Folie 27: Refinanzierungsquellen
	Folie 28: Geplante ausstehende Kapitalmarktrefinanzierung 
	Folie 29: Hoch granularer Deckungsstock 
	Folie 30: Qualitativ hochwertiger Deckungsstock 
	Folie 31: Fälligkeitenprofil Pfandbriefe 
	Folie 32: Ansprechpartner 
	Folie 33: Agenda
	Folie 34: Ertragsentwicklung – Übersicht 
	Folie 35: Eckdaten
	Folie 36: Bilanzstruktur
	Folie 37: Handlungsrahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2030 
	Folie 38: Struktur zur Realisierung unserer Nachhaltigkeitsstrategie 
	Folie 39: Unsere Ziele und Kennziffern 
	Folie 40: Unsere Ziele und Kennziffern 
	Folie 41

