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Vielen Dank fur Ihr Vertrauen

Sehr geehrte Frau Dr. Mustermann,

von der Vorbereitung auf Verhandlungsgespréache uber die Grindung einer Berufsausiibungsgemein-
schaft (BAG) bis zum Verkauf des Lebenswerkes - Griinde, den Wert einer Praxis zu ermitteln, sind viel-
faltig. Fir Existenzgriinder bedeutet die Bindung an einen Standort eine tiefgreifende, lebensverandernde
Entscheidung. Fiir Inhaber, die ihre Praxis weiterentwickeln und mit anderen Heilberuflern kooperieren
wollen, stellt der Praxiswert eine wichtige Grundlage fir die eigene Strategie dar. Und fir Abgeber ist es
wertvoll, den Marktpreis der eigenen Praxis zu kennen, um in kommenden Ubernahmegesprichen die
besten Verkaufsargumente aufzeigen und belegen zu kénnen.

Daher ist es ganz egal, ob Sie eine Praxis griinden, erweitern oder abgeben mochten - mit der Bestellung
Ihrer individuellen Praxiswertanalyse sind Sie heute einen wichtigen Schritt gegangen. Auf den nachsten
Seiten erwartet Sie eine detaillierte Aufbereitung des Praxiswerts - und das auf die Gegebenheiten Ihres
Objekts zugeschnitten. Dariiber hinaus werden wir Ihnen MaBnahmen aufzeigen, mit denen Sie den Wert
Ihrer Praxis steigern oder sich von der umliegenden Konkurrenz abheben kénnen.

Wir freuen uns darauf, Sie bei diesem spannenden Prozess begleiten zu dirfen. Als Deutsche Apotheker-
und Arztebank (apoBank) greifen wir auf langjahrige Erfahrung im Gesundheitsmarkt und eine einzigartige
Datenbasis zurlick - und helfen Ihnen damit, Ihre ganz persénlichen Ziele zu erreichen.

Sie haben Fragen zu Ihrer Analyse, wiinschen eine personliche Beratung oder Unterstitzung bei der Um-
setzung der individuellen Handlungsempfehlungen? Kein Problem - Ihr persénlicher Praxisexperte ist flr
Sie da.

Nun wiinschen wir Ihnen viel SpaB bei der Studie lhrer Praxiswertanalyse.

lhre Praxisexperten der apoBank

Unser Leistungsversprechen

Erfahrung: Wir greifen auf 120 Jahre Spezialisierung und Know-how
im Gesundheitsmarkt zuriick.

Qualitat: Wir liefern Ihnen eine datengestiitzte Vergleichsanalyse -
maBgeschneidert und im Detail.

Transparenz: Wir zeigen lhnen auf einen Blick die Potenziale Ihrer Praxis
und geben Impulse fur Verbesserungen.

Netzwerk: Sie profitieren von einem groBen Expertennetzwerk und
individuellen Kooperationsangeboten.

Beratung: Unsere Praxisexperten unterstitzen Sie bei der gezielten
Umsetzung einzelner MaBnahmen.
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Das bringt lhnen unsere Praxiswertanalyse

1. Sie kennen den Wert lhrer Praxis

2. Sie erhalten eine Markteinschatzung realistischer
Ubernahme- und Verkaufspreise

3. Die apoBank ermadglicht Ihnen eine Erstberatung mit
unseren Praxisexperten

Seite 3



/ﬁ\ 1 Hinweise zum Verstandnis

Uber unsere Praxiswertanalyse -
das mussen Sie wissen

Wir freuen uns, dass Sie sich flir unsere Praxiswertanalyse entschieden haben. Bevor wir Sie durch lhre Ergebnisse fiihren,
mochten wir Sie mit der grundsatzlichen Funktionsweise vertraut machen und Ihnen einige allgemeine Hinweise an die
Hand geben.

So funktioniert es

Der Wert einer Praxis setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: dem Substanzwert, also dem rein materiellen Wert auf
der einen Seite, und dem ideellen Wert oder auch ,Goodwil

|u

auf der anderen Seite.

rmogenswerte und umfasst alle Werte, die fir
itschaften bis zu den medizinischen Vorréten.

Sie mochten eine Praxis iibernehmen oder o - o
r Praxis wider und ist je nach Blickwinkel unter-

|hr Lebenswerk verkaufen? Dann haben Wir t das eigene Lebenswerk, das er in seiner Zeit
lle Wert die bisherige Performance der Praxis.

genau das Richtige fur Sie! elle Wettbewerbssituation. Aufgrund der indivi-
sondern als Spanne angegeben.

Mit unserer Praxiswertanalyse erhalten Sie eine
ausfuhrliche und nachvollziehbare Berechnung
Ihres Praxiswerts.

Oberer Praxiswert

Unterer Praxiswert

(<1 Substanzwert

Die Bewertungsmethode

Im Gegensatz zu herkdmmlichen Wirtschaftsunternehmen gibt es fiir die Wertbestimmung einer arztlichen Einrichtung keine
verbindliche Methode. Von der ,Arztekammermethode* {iber das ,Stuttgarter Verfahren“ bis zur so genannten ,Steuer-
methode® - Heilberufler kdnnen heute ganz unterschiedliche Verfahrensweisen am Markt finden. Das macht die Auswahl
der passenden Analyse nicht immer leicht.

Wir nutzen das ,Modifizierte Ertragswertverfahren®, um den ideellen Wert Ihrer Praxis passgenau zu berechnen. Diese Me-
thode hat sich nicht nur in weiten Teilen am Markt durchgesetzt, sondern ist auch vom Bundesgerichtshof (BGH) in seiner
Entscheidung vom 9. Februar 2011 als geeignetes Verfahren zur Ermittlung des Werts &rztlicher Einrichtungen anerkannt
worden (Az.: XII ZR 40/09).
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Hier finden Sie alle wichtigen Angaben zur
Schatzung lhrer Praxis auf einen Blick.




y‘\ 3 Fokus Substanzwert

Ilhr Substanzwert -
darauf konnen Sie bauen

Wir starten Ihre Praxiswertanalyse mit dem Substanzwert oder auch ,materiellen Wert“. Da der Substanzwert einer arzt-
lichen Einrichtung maBgeblich durch den Wert der medizinisch-technischen Geratschaften, die aktuelle EDV-Ausstattung,
Praxisein- und -umbauten sowie das bestehende Mobiliar bestimmt wird, kann es je nach Facharztrichtung zu deutlichen
Unterschieden kommen. So weist eine radiologische oder chirurgische Niederlassung im Normalfall deutlich hohere Subs-
tanzwerte auf als eine internistische Praxis.

MaBgebend fiir die Festsetzung des materiellen Werts ist der Zeitwert, also der Wert, der im Falle eines Praxisverkaufs auf
den Nachfolger tbergeht. So werden nicht nur das Alter und der allgemeine Zustand berlcksichtigt, sondern auch weitere

Faktoren, wie die Abnutzung und Instandhaltung oder die durchschnittliche technische Nutzungs- und Lebensdauer der
vorhandenen Substanz.

Zeitwert der Substanz

Auf Basis Ihrer Angaben zum Bewertungsstichtag ergibt sich folgender Substanzwert:

[<1 Substanzwert Substanzwert
24.400 €

Kommt den Vermogensgegensténden in einer Praxis ein wichtiger funktionaler Mehrwert zu, liegt der Zeit-
wert iber dem Marktwert. Der Mehrwert entsteht durch den Umstand, dass die Gegenstande geliefert,
aufgestellt, installiert oder eingebaut und aufeinander abgestimmt werden missen. Mit dem Zeitwert wird
also der Wert beschrieben, den dieser Gegenstand aktuell zum Bewertungsstichtag fiir die Praxis hat.
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Ihr Praxiswert - alles auf einen Blick

Wie zu Beginn lhrer Analyse beschrieben, berechnet sich der gesamthafte Wert Ihrer Praxis aus der Summe von Sub-
stanzwert und ideellem Wert. Auf Basis Ihrer Angaben und der vorangegangenen Berechnung ergibt sich somit folgendes
Ergebnis:

Oberer Praxiswert
120.000 €

Unterer Praxiswert
100.000 €

(<) Substanzwert Substanzwert
24.400 €

<€
Q Oberer ideeller Wert Oberer Praxiswert
95.600 € 120.000 €
Substanzwert + =
24.400 €
Unterer ideeller Wert Unterer Praxiswert
75.600 € 100.000 €

Einordnung und weiterfihrende Hinweise

An dieser Stelle wirden wir Ihnen gerne noch einige Hinweise zur Interpretation lhres Praxiswerts mitgeben.
Die Berechnung wurde auf Basis von Daten erstellt, die Sie an uns Ubermittelt haben. Daher ist das Ergebnis als Schatzung
anzusehen und kann nicht die Wertermittlung eines Sachverstandigen ersetzen.

Um Ihnen dennoch moglichst genaue Richtwerte an die Hand zu geben, nennen wir Ihnen eine passende Spannweite. Die
tatsachliche Realisierung eines Praxiserldses ist von zuséatzlichen variablen Faktoren abhadngig, die bei der Analyse nicht
berilcksichtigt werden kdnnen. Um lhnen dennoch eine realistische Einschatzung lhres Praxiswerts und der tatsachlich
gezahlten Marktpreise bieten zu kénnen, finden Sie im folgenden Kapitel unsere Marktpreisanalyse.

Sie haben Fragen?

Sie haben Versténdnisfragen zu lhrer Analyse?

Kein Problem - lhr persénlicher Praxisexperte ist fiir Sie da.
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Dank der Praxiswertanalyse kennen Sie den
Wert lhrer Praxis. Doch wie steht Ihre Nieder-
lassung im Vergleich zu ahnlichen Praxen da?

unserer einzigartigen Datenbasis sind wir in der
Lage lhnen eine realistische Einschatzung der

tatsachlich gezahlten Marktpreise zu bieten.




Sie kennen den Wert lhrer Praxis und haben eine
realistische Einschatzung der tatsachlich gezahlten
Marktpreise erhalten. Doch wie machen Sie
diese Erkenntnisse fur sich nutzbar?

Ob Abgeber oder Ubernehmer - wir geben Ihnen
passende Impulse und konkrete MaBnahmen an

die Hand, damit Sie den Wert Ihrer Praxis steigern
oder Ihren Einstieg in die Selbstandigkeit planen
konnen.










Fragen? Wir sind fur Sie da.
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