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Strukturelle Entwicklungen | Auf einen Blick %,

1 Verbundibernahmen im Fokus: Knapp jede dritte Gtbernommene Apotheke wurde 2022 in einem Verbund abgegeben
| bzw. Ubernommen.

2 Ubernahme vorhandener Strukturen klar bevorzugt: 59 % der begleiteten Existenzgriunder Gibernahmen eine Apotheke,
| um sich mit dieser selbstandig zu machen. 27 % tubernahmen eine Apotheke, um eine Filiale daraus zu grinden.

3 | Unterschiedliche Alterspraferenzen: 50 % der Apotheker, aber nur 29 % der Apothekerinnen sind jinger als 35 Jahre.

A

| Frauenanteil unter den Existenzgriindenden sinkt 2022 deutlich auf unter 50 %.

S

| Expansion uber Filialapotheken ist in allen Altersgruppen beliebt.
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Investitionsvolumina | Auf einen Blick

1 Apothekenneugrindung: Gesamtinvestitionen pendeln seit Jahren trotz Schwankungen um die halbe Million Euro
| (2022: 524.000 €).

2 Ubernahme zwecks Einzel- / Hauptapothekengriindung:
- Gesamtinvestitionen erreichen 2022 knapp einen neuen Hochststand (2022: 673.000 €).

- GroRe Spanne zwischen den gezahlten Ubernahmepreisen : 10 % zahlten 2022 einen Kaufpreis von unter
150.000 €, 13 % zahlten 1 Mio. € oder mehr.

|- Tendenziell steigen die Gesamtinvestitionen bei Frauen und Mannern, jedoch in unterschiedlicher Intensitat.

2022 zahlten Apothekerinnen und Apotheker inkl. Warenlager, Investitionen und Betriebsmittel im Schnitt
3 | knapp 1,6 Mio. € flr einen Apothekenverbund.
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Agenda

T| Strukturelle Entwicklungen
o)

Art und Lage der Apothekengriindungen | Struktur der Existenz- und Filialgrindenden

2 Investitionsvolumina
o)

Neugriindung | Ubernahme | Verbund
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Strukturelle Entwicklungen.

Art und Lage der Apothekengrindungen.




2022: Knapp jede dritte Apothekentbernahme findet in einem
Verbund statt

2018 @ 2,3 Apotheken 2019 @ 2,2 Apotheken 2020 @ 2,2 Apotheken
Anteil Gbernommener Apotheken
mit Verbundzugehdorigkeit*
2021 @ 2,1 Apotheken 2022 @ 2,2 Apotheken

—> Ubernommene VerbundgroRe

besteht 2022 im Durchschnitt

aus 2,2 Apotheken

Apotheken, die als Verbund tibernommen wurden Apothekenubernahmen ohne Verbund
Quelle: apoBank *Verbund: Komplettiibernahme mehrerer Apotheken des bisherigen

Abgebenden durch einen Ubernehmenden
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Verbundkaufe werden von Frauen und Mannern praferiert

) 70% 66%
- 63%
< 59%
) < 60% 56% ° 5506 58% 579,

.. i . . |
Apothekenverbiinde: Entwicklung 50% 4% o 43%
Ubernehmende nach Geschlecht 41%

40% — 37% I
34%
30% |
20% —
—D Jahrliche Schwankungen bei 10% —
Verbundiibernahmen
0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—!> 2022: 57 % der Verbiinde
werden von Mannern tber- Q
nommen, 43 % von Frauen

Quelle: apoBank u.a. geringe Datenbasis fuhrt zu jahrlichen Schwankungen
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Anteil an Apothekengrindungen in Grol3stadten steigt 2022

:/
. [0)
Lage der Apothekengriindungen* 2020 el 29%
vs. Bevdlkerungsverteilung
2021 R 24%

@ 2022 R 26%

—I> Landliche Gegenden und

Kleinstadte weniger beliebt )
Bevdlkerung BRD

Land: unter 5.000 Einwohner,

Kleinstadt: 5.000 bis unter 20.000 Einwohner,
Mittelstadt: 20.000 bis unter 100.000 Einwohner, m|Land m Kleinstadt Mittelstadt GrofRstadt
GroR3stadt: 100.000 und mehr Einwohner

Quelle: apoBank, BBSR Stadt- und Gemeindetypen 2020 *Apothekenneugriindungen & -libernahmen inkl. Filialen
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Strukturelle Entwicklungen

Existenzgrinderinnen & Existenzgrinder




Klassische Existenzgriindung durch Ubernahme einer
Apotheke bleibt erste Wahl

/
\_—//_ 63% po—— 0%
Art der Apothekengriindung =i 53%
(bezogen auf Personen)
31%
26% 27% 26% I 27%
8% o 8% o 8%
% 3% 2% [ B 293% || 105 102%| | | 2%*7° 3%2%, | 19

@ wnll.E Cnllal CLARe RN SCHECE

2018 2019 2020 2021 2022

m Neugriindende Einzel- / Hauptapotheke

. e u Neugriindende Filialapotheke

E)IlilnbzeI-/_Hal;pt-/Ffllla_Ia:jpptheken) Ubernehmende zwecks Einzel- / Hauptapothekegriindung
_el t mit 5 % auf niedrigem Ubernehmende zwecks Filialgriindung

Niveau Pachtapotheker

OHG-Apotheker*

—D Neugrundungsanteil 2022

Quelle: apoBank *Neugriindung, Ubernahme & Einstieg
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Klarer Grundungsfokus zwischen 30 und 39 Jahren

:/
36%

Erstmalige Existenzgrinder
nach Altersgruppe A -

25%

20%

0, 0,
16 415%164

11%
9 77710% HE EEE BB 9%10%"
7% oy
5%

—D Durchschnittsalter 2022 bei

37,7 Jahre
unter 30 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 50 Jahre

D Anteil der Existenzgriinder sinkt Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre und alter

N SRR S e 2020 | @ 37,0 Jahre 2021 | ¢ 37,2 Jahre = 2022 | g 37,7 Jahre

Quelle: apoBank
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Apotheker zwel bis drei Jahre junger als Apothekerinnen

7

Erstmalige Existenzgriinder nach

Durchschnittsalter und Geschlecht 39,6 39,8 39,7 39.3
38,3
374 38,0
36,5 ~ 36,6 36,3
35,7 ' 355 e '
34,7
9
—D Altersentwicklung in den letzten
Jahren recht konstant
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—> Frauen 2022 im Schnitt 39,3
Jahre alt, Manner 36,3

Quelle: apoBank
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50 % der Apotheker, aber nur 29 % der Apothekerinnen ist

janger als 35 Jahre

2

Erstmalige Existenzgrinder 2022
nach Altersgruppen und Geschlecht

9

—D Unterschiedlicher Fokus

zwischen Frauen und
Mannern deutlich erkennbar

35%

29%5gq,

24% 24%
15%
11%
9% 10% 8%
5%
. 2%

unter 30 Jahre 30-34 35-39 40 - 44
Jahre Jahre Jahre

¥

Quelle: apoBank

45 - 49 50 Jahre
Jahre und alter
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Frauenanteil unter den Existenzgrindenden sinkt 2022
deutlich auf unter 50 %

2

Erstmalige Existenzgriindende
nach Geschlecht

v 0
1D . ' ' O u 5 0
Q 8% 9% 53% 7% 48%
—D Hoher Frauenanteil unter den
approbierten Angestellten in

Apotheken (ca. 82 %) spiegelt 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
sich nicht gleichermalRen im

Existenzgrindungsgeschehen

wider Q

Quelle: apoBank
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Strukturelle Entwicklungen

Filialgrinderinnen & Filialgriinder




Filialgrindungen altersunabhangig beliebt

7

Filialgrinder 2022
nach Altersgruppen

unter 35 Jahre
35 - 39 Jahre

40 - 44 Jahre
@ 41,5 Jahre

P 45 - 49 Jahre
50 Jahre und alter

—D Expansion durch Filialen keine

Frage des Alters

—> Ein Viertel der Filialgriinder
junger als 35 Jahre

Quelle: apoBank
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Nach Annaherung in den beiden Vorjahren: Filialapotheken-
grindungen 2022 erneut durch Manner gepragt

:/
73%

Filialgrinder nach

63%

Geschlecht 60% 62% - ’
53% 5400 2970 [
47%  46% I
00 38% 27000
2; OZ,Q I

)
—I> 2022: Jede dritte Filiale von [
Apothekerinnen gegriindet
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: apoBank
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Investitionsvolumina

Neugriindung — Ubernahme - Verbund




Gesamtinvestitionen: Apothekentbernahme deutlich Gber
Neugrundung

( ) 673 T€
d 659 T€

Gesamtinvestitionen 2022

. 524 T€
nach Grundungsart

-
@ ]

—I> Ahnlich hohe Ubernahme-

preise und Investitionen flr — —

Existenzgriindung und Neugriindung Ubernahme Ubernahme

Filialgriindung Einzel- / Haupt- / als Einzel-/ als Filial-
Filialapotheke Hauptapotheke apotheke
m Ubernahmepreis ® Warenlager Investitionen Betriebsmittel

Quelle: apoBank
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Durchschnittliche Gesamtinvestitionen pendeln seit Jahren
um die halbe Million Euro

7

Neugrindung Einzel- /
Haupt- / Filialapotheke

%45 TE 524 T€

484 T€ 499 T€ 492 T€ 471 Te
440 T€
136 T€ -

9 B - a1

—D Investitionen inkl. Betriebsmittel — — m— -
steigen 2022 mit 419 T€ auf
neuen Hochstwert | N N [

_> Median Gesamtinvestitionen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022 mit 521 T€ annahernd N ) _ _
identisch hoch wie Durchschnitt = Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel
Quelle: apoBank u.a. geringe Datenbasis bei Neugriindungen fiihrt zu jahrlichen Schwankungen
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Gesamtinvestitionen bleiben auf hohem Niveau und erreichen
2022 einen neuen Hochststand

(7 j 671 T€ 673 TE

598 T€

Ubernahme als Einzel- /
Hauptapotheke:
Gesamtinvestitionen

ooz 1€ 536 T€

9

—D Tendenziell steigende

111 T€

Ubernahmepreise im

Zeitverlauf _ | N I |
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Ubernahmepreis  ® Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel
Quelle: apoBank 2019: moglicher Einbruch aufgrund der Auswirkungen der vorangegangenen pol. Diskussionen

hinsichtlich Zukunft Rx-Versandhandelsverbot und Apothekenvergiitung in den Vorjahren
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Ahnliche Entwicklungen - dennoch deutliche Unterschiede
zwischen Durchschnitt und Median

7

- 528.000 €

Ubernahme als Einzel- /
396.000€ 385'00%/\’%67 00
S

498.000 €

Hauptapotheke: Ubernahmepreise
Durchschnitt vs. Median

280.000 €
260.000 €
)

—D Gerade hochpreisige Apotheken

beeinflussen die Hohe der durch-
schnittlichen Ubernahmepreise

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

_!> 2022,: Dl e lzwischgn Durch- == Durchschnitt Ubernahmepreis === Median Ubernahmepreis
schnitt und Median bei 145 T€

Quelle: apoBank
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Antell der Existenzgrindungen im oberen Kaufpreissegment

drei Jahre in Folge hoch

7

= >>"%0%
Ubernahme als Einzel- / I
Hauptapotheke: Ubernahmepreise 26% 26% -
nach GrolRenklassen 23% o0 i
i 20% 21%
] 19% " 1
17% 17% 17%
16% 16%46%
_ | 1 1 15% 14% 1
° 12%
10%;  10%
v’ ] I I I I
—I> Fast jeder dritte Existenz- I
grundende zahlte 2022 einen
Ubernahmepreis von bzw. unter 150 T€ 150 - 299 T€ 300 - 449 T€ 450 - 599 T€ 600 T€
(iber 600 T€ und mehr
2018 ®=2019 ®2020 =2021 mW2022

—[> Existenzgriinder an den
,Raéndern” stark vertreten

Quelle: apoBank

Apothekengriindung 2022



Jeder achte Existenzgriindende zahlt einen Ubernahmepreis
von 1 Mio. € und mehr

0 0
@ 62% 38%

= A A
Ubernahme als Einzel- / ( (\5( 30%
Hauptapotheke: Ubernahmepreise 498.000 €

2022 nach GrofRenklassen

23%
Fokus Rander 2O 20%
)

—D Jeder zehnte Existenzgriinder
zahlt einen Ubernahmepreis von
unter 50 T€

—[> Knapp zwei Drittel zahlen unter 150 T€ 150 - 299 T€ 300 - 449 T€ 450 - 599 T€ 600 T€
einen Kaufpreis unterhalb . und mehr
des Durchschnitts unter 50 T€ £1 Mio. € nnd mehr

Quelle: apoBank
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Tendenziell steigende Gesamtinvestitionen sowohl bel
Apothekerinnen als auch Apothekern

7

Ubernahme als Einzel- / 703.000 € 707.000 €

Hauptapotheke: Gesamt- 628000 € 626,000 € 675.000 €
investitionen nach Geschlecht ' 599.000 € ' S —
02.00 643.000€ 16 000€ 635.000€
580.000 € ’
493000€  496.000 € ZAHLIVS

)
—D Unterschiede bei den Gesamt-

investitionen zwischen den

Geschlechtern seit 2020 wieder

deutlich erkennbar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: apoBank 2019: moglicher Einbruch aufgrund der Auswirkungen der vorangegangenen pol. Diskussionen

hinsichtlich Zukunft Rx-Versandhandelsverbot und Apothekenvergitung in den Vorjahren
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Apotheker zahlen im Schnitt einen rund 10 % hoheren
Kaufpreis als Apothekerinnen

/
: 707 TE

635 T€

Ubernahme als Einzel- /
Hauptapotheke:
Geschlechtervergleich 2022

9

—I> Ubernahmepreis als

entscheidender Faktor
unterschiedlich hoher
Gesamtinvestitionen

Manner Frauen

m Ubernahmepreis ® Warenlager Investitionen Betriebsmittel

Quelle: apoBank
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Fokus auf hochpreisige Apotheken von beiden Geschlechtern
In unterschiedlicher Intensitat

2

. . 0
Ubernahme als Einzel- / Haupt- 34%
apotheke: Ubernahmepreise 2022 28%
nach Geschlecht und GroRenklassen 26% 26%
19%
16%
13% 14% 13%
11%

) =
—D Jede fiinfte Existenzgrinderin

und jeder vierte Existenz- unter 150 150 - 299 300 - 449 450 - 599 600 Tsd. €

griinder zahlt einen Kaufpreis Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € und mehr

von unter 150 T€

_[> Generell breite Streuung :L)
bei Frauen und Mannern

Quelle: apoBank
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Durchschnittiche Gesamtinvestitionen 2022 bel rund
1,6 Millionen Euro

2018

77 T€ @ 2,3 Apotheken

Ubernahme Apothekenverbiinde: AU 1033 T€ 262 TE |EIMES 222 Apotheken
Entwicklung Gesamtinvestitionen

2020 (GYANES PAORESI 62 T€ @ 2,2 Apotheken

2021 1172 T€ VARSI 93 T€ 32,1 Apotheken

—D Unter Berlcksichtigung der
jeweiligen durchschnittlichen 2022

111 T€ @ 2,2 Apotheken
VerbundgroRe stabile \
Ubernahmepreise in 2022 im
. T€ 250 T€E 500T€ 750T€ 1000 TE 1250 TE 1500 T€ 1750 T€ 2000 T€
Vergleich zu 2021
m Ubernahmepreis  mWarenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel

Quelle: apoBank
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Methodik 7

—b> Begriffsdefinitionen

—> Investitionen: Samtliche Einzelinvestitionen, wie z.B. Umbaumalnahmen, Geschaftsausstattung, IT,
Kommissionierer

—> Gesamtinvestitionen: Summe aus Ubernahmepreis, Warenlager, Investitionen und Betriebsmittel

Haupt- bzw. Filialapotheken aus den Verbundiibernahmen werden auch in den dargestellten Einzelauswertungen
bertcksichtigt.

Die Analyse bericksichtigt eine Stichprobe von knapp 400 Apothekengrindungen, die durch die apoBank 2022
begleitet wurden.

Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte.

vv oy o9

Die Daten wurden anonymisiert von der apoBank ausgewertet.
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