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Quelle: apoBank

Trend zu steigenden Praxisinvestitionen durch geringere 

Kaufpreise im Jahr 2024 gebremst

Übernahme als Einzelpraxis: 

Entwicklung Praxisinvestitionen 

Investitionen inkl. Betriebsmittel 

erreichen 2024 mit 224 T€ 

neuen Höchststand  

Median Übernahmepreis mit  

200 T€ seit 2022 unverändert

162 T€ 178 T€ 168 T€ 181 T€
210 T€ 216 T€ 224 T€

178 T€
176 T€ 208 T€ 202 T€

236 T€ 247 T€ 226 T€

340 T€
354 T€

376 T€ 383 T€

446 T€
463 T€

450 T€

144 T€ 140 T€

180 T€
150 T€

200 T€ 200 T€ 200 T€

311 T€
325 T€

345 T€ 350 T€

400 T€ 410 T€ 420 T€

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Übernahmepreis Investitionen inkl. Betriebsmittel

Median Übernahmepreis Median Praxisinvestitionen
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Quelle: apoBank

Günstige und hochpreisige Praxen stark vertreten 

Übernahme als Einzelpraxis: 

Übernahmepreise

nach Größenklassen

28%

12%
14%

9% 9%

28%
26%

16%

12%
11% 11%

24%

bis 100 T€ 101 - 150 T€ 151- 200 T€ 201 - 250 T€ 251 - 300 T€ 301 T€ 
und mehr

2023 2024

Mehrheit der Existenzgründer 

investiert unterhalb des 

Durchschnitts

Große Vielfalt bei den 

gezahlten Kaufpreisen 

59% 41%

Ø

2024: 226 T€
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Neugründungsanteil (EP/ BAG) sinkt seit Jahren auf aktuell 7 %   

6%
10%

6% 6% 5%

67%

61% 62% 64%
67%

5% 5% 4% 2% 2%

11% 10%
13% 15% 14%

9%
12% 14%

11% 11%

2% 2% 1% 2% 1%

2020 2021 2022 2023 2024

Neugründung Einzelpraxis (EP) Übernahme als Einzelpraxis

Neugründung BAG Übernahme als BAG

Einstieg/Beitritt in BAG Sonstige (Praxisgemeinschaft, MVZ)

Entwicklung Existenzgründer 

nach Niederlassungsart

Recht konstantes Existenz-

gründungsverhalten im 

Zeitverlauf

Niederlassung in Einzelpraxis 

durch Praxisübernahme bleibt 

erste Wahl

Quelle: apoBank
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Quelle: apoBank *Summe aus Übernahmepreis + Investitionen inkl. Betriebsmittel

Große Vielfalt bei den getätigten Praxisinvestitionen 

Übernahme als Einzelpraxis: 

Praxisinvestitionen*

nach Größenklassen

14%

17%

19%

15%

13%

22%

16%

14%

18%

15%
16%

21%

bis 200 T€ 201 - 300 T€ 301- 400 T€ 401 - 500 T€ 501 - 600 T€ 601 T€ 
und mehr

2023 2024

Große Unterschiede zwischen 

den getätigten Praxis-

investitionen

Jeder Fünfte investiert mehr als 

600 T€ in die eigene Praxis

53% 47%

Ø

2024: 450 T€
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Quelle: apoBank

Mit zunehmender Verstädterung steigt der Übernahmepreis

Übernahme als Einzelpraxis: 

Praxisinvestitionen 2024

nach Gemeindegröße

31 T€
65 T€ 59 T€ 59 T€

161 T€
144 T€ 170 T€ 173 T€

185 T€
213 T€

220 T€
243 T€

377 T€

422 T€
449 T€

475 T€

Land Kleinstadt Mittelstadt Großstadt

Übernahmepreis Investitionen Betriebsmittel
Land: unter 5.000 Einwohner

Kleinstadt: 5.000 bis unter 20.000 Einwohner      

Mittelstadt: 20.000 bis unter 100.000 Einwohner          

Großstadt: 100.000 und mehr Einwohner 

Geringste Praxisinvestitionen 

in ländlich gelegenen 

Zahnarztpraxen 
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48 T€

146 T€

217 T€

411 T€

Übernahmepreis Investitionen

Betriebsmittel

Geringste Kaufpreise, aber höchste Investitionen im Osten 

Deutschlands

Quelle: apoBank

Übernahme als Einzelpraxis: 

Praxisinvestitionen 2024 nach 

geographischer Lage

Mit Abstand höchste 

Gesamtinvestitionen im 

Süden Deutschlands

Nord Ost

SüdWest

56 T€

120 T€

281 T€

457 T€

64 T€

192 T€

193 T€

449 T€

72 T€

182 T€

245 T€

499 T€
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5%

25%

37%

21%

9%

3%

7%

35%

40%

12%

5%

1%

unter 30 Jahre 30 - 34
Jahre

35 - 39
Jahre

40 - 44
Jahre

45 - 49
Jahre

50 Jahre
und älter

Quelle: apoBank

Männer lassen sich früher nieder als Frauen

Existenzgründer 2024 nach 

Altersgruppen und Geschlecht

Gründungsfokus beider 

Geschlechter klar zwischen 

30 und 39 Jahren 
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Quelle: apoBank

Männliche Zahnärzte liegen bei den Praxisinvestitionen vorne 

Übernahme als Einzelpraxis:

Entwicklung Praxisinvestitionen 

nach Geschlecht

378.000 € 392.000 € 
417.000 € 417.000 € 

455.000 € 
498.000 € 490.000 € 

305.000 € 318.000 € 332.000 € 
357.000 € 

439.000 € 425.000 € 410.000 € 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024: leicht rückläufige Praxis-

investitionen bei Frauen und 

Männern

2024: Männer investieren im 

Schnitt 20 % mehr als Frauen               
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50% 51% 47%
56% 53% 48% 48%

50% 49% 53%
44% 47% 52% 52%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: apoBank

Seit Jahren annähernd gleich hoher Anteil von Existenzgrün-

derinnen und Existenzgründern

Entwicklung Existenzgründer 

nach Geschlecht

Hoher Frauenanteil unter den 

Neuapprobierten und ange-

stellten Zahnärztinnen und 

Zahnärzten spiegelt sich nicht 

gleichermaßen im Existenz-

gründungsgeschehen wider
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Deutlich höherer Frauenanteil im Osten Deutschlands 

Quelle: apoBank

Existenzgründer 2024 nach 

geographischer Lage und 

Geschlecht

Ähnliche Geschlechterverteilung  

im Norden, Süden und Westen

Nord Ost

SüdWest

54%

46%
43%

57%

53%
47%

56%

44%
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- Begriffsdefinitionen

- Investitionen: Sämtliche Einzelinvestitionen, wie z.B. Modernisierungs- und Umbaumaßnahmen, medizinisch-

technische Geräte, IT, sonstige Investitionen

- Praxisinvestitionen: Summe aus Übernahmepreis, Investitionen und Betriebsmittel

- Der Analyse 2024 liegt eine Stichprobe von rund 460 durch die apoBank begleiteten und auswertbaren 

zahnärztlichen Existenzgründungen zugrunde. Fachzahnärztliche Existenzgründungen sind in der Auswertung 

nicht enthalten.

- Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte.

- Die Daten wurden anonymisiert von der apoBank ausgewertet.

Methodik
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