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Kaufpreise & Investitionen steigen auf neue Hochstwerte

Ubernahme zur Griindung einer
Einzelpraxis: Entwicklung
Praxisinvestitionen

Praxisinvestitionen
erreichen 2025 im
Durchschnitt mehr als
eine halbe Million Euro

Median-Ubernahmepreis

verharrt bei rund 195 T€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=== Jbernahmepreis === |nvestitionen inkl. Betriebsmittel
Median Ubernahmepreis ———Median Praxisinvestitionen

Quelle: apoBank Seite 2
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Zwischen gunstig und hochpreisig: Jeder achte Grunder
zahlt unter 50.000 € bzw. mindestens 500.000 €

; ;l / 61% 39%

- ) . [ Y \
Ubernahme zur Grandung einer o
Einzelpraxis: Ubernahmepreise 255.000 €
2025 nach GroRenklassen
500 T€
' und mehr
Bis 50 T€
Sechs von zehn Existenz-
grundern zahlen weniger 12% 5
als den Durchschnittspreis

bis 100 T€ 101 - 150 T€ 151 -200 T€ 201 -250 T€ 251 -300T€ 301 T€
und mehr

Quelle: apoBank Seite 3
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Neugrunder investieren erstmals im Durchschnitt uber
1 Mio. Euro in ihre Einzelpraxis

W

Neugrundung Einzelpraxis:

Entwicklung Praxisinvestitionen 690 T€
1.013 T€
Individuelle Ausstattung, 853 T€
Digitalisierung und 770 T€
Expansionsoptionen
(Mehrbehandler-Praxis)
treiben die Investitions-
summen weiterhin nach
oben

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Praxisinvestitionen inkl. Betriebsmittel — Median

Quelle: apoBank Seite 4
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Wachstumsplane verteuern die Praxisgrundung spurbar

GJ 1.155 T€

Neugrundung Einzelpraxis:
Praxisinvestitionen 2025 nach
geplanter Anstellung von Zahnarzten 696 T€

Grunder mit geplanter Zahnarzt-
anstellung investieren deutlich mehr

Praxisinvestitionen im Schnitt knapp

460 T€ geringer, wenn keine An- ohne geplante Anstellung mit geplanter Anstellung
stellung von Zahnarzten geplant ist weiterer Zahnarzte weiterer Zahnarzte

0 (h3+(Q)

Quelle: apoBank Seite 5
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Q

Neugrundungen mit umfangreichen Anfangsinvestitionen

verbunden

W

Vergleich Praxisinvestitionen 2025

nach Grundungsart

Deutlich geringere
Praxisinvestitionen bei
der Ubernahme einer
vorhandenen Praxis

Einstieg in bestehende
Praxis bleibt der kosten-
gunstigste Weg in die
Selbstandigkeit

1.013 T€

518 T€

655 T€

Neugriindung Ubernahme
Einzelpraxis als Einzelpraxis

= Ubernahmepreis

Neugrindung
BAG

= Investitionen

428 T€
370 T€
228 T€
157 T€
m
Ubernahme Praxiseinstieg
als BAG

Betriebsmittel

Quelle: apoBank | BAG-Werte je Inhaber

Seite 6
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Selbstandigkeit erfolgt liberwiegend durch Ubernahmen

L — 61% 62% 64% 65%
Entwicklung Existenzgrunder
nach Niederlassungsart
Jede 8. Existenzgrundun 0
erfolgt im Jahr 2025 durch 100 10%12% N . 1o, B e B r0%11%
Neugriindung (EP/BAG) 2% 4% 1y 2% Mo *M2w Fqo 4% M 2%
—_— S — - —
Niederlassungspraferenzen 2021 2022 2023 2024 2025
seit Jahren weitgehend stabil ® Neugrundung Einzelpraxis m Ubernahme als Einzelpraxis
Neugrundung BAG Ubernahme als BAG
Praxiseinstieg m Sonstige (Praxisgemeinschaft, MVZ)

Quelle: apoBank Seite 7
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Einzelpraxis bleibt bevorzugter Weg in die Niederlassung

W

Einzelpraxis vs. Kooperation:
Entwicklung Existenzgrunder

Knapp drei Viertel der
Existenzgrindungen erfolgen
weiterhin in Form einer
Einzelpraxis

2021 2022 2023 2024 2025

= Einzelpraxis = Kooperation*

Quelle: apoBank | *BAG, MVZ, Praxisgemeinschaft Seite 8
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Methodik

I oL v Y

Investitionen umfassen samtliche Einzelinvestitionen, bspw. fur Modernisierungs-
und Umbaumallnahmen, medizinisch-technische Gerate oder IT-Infrastruktur.

Praxisinvestitionen setzen sich aus Ubernahmepreis, Investitionen sowie
Betriebsmitteln zusammen.

Die Analyse basiert auf einer Stichprobe von rund 500 zahnarztlichen
Existenzgrindungen, die im Jahr 2025 von der apoBank begleitet wurden.

Samtliche ausgewiesenen Kennzahlen werden als Durchschnittswerte dargestellt.

Die Daten wurden anonymisiert von der apoBank ausgewertet.
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