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Vielen Dank fur lhr Vertrauen

Sehr geehrter Herr Dr. Mustermann,

die Patienten bestmdglich versorgen und dabei die eigene Praxis wirtschaftlich und effizient fiihren - das
ist im Alltag nicht immer leicht. Doch mit gezielten Investitionen, geschickten Prozessanpassungen und
unternehmerischer Weitsicht kdnnen wir gemeinsam das Beste aus Ihrer Praxis herausholen - und Sie fit
fur die Zukunft machen.

Einen wichtigen Schritt auf diesem Weg sind Sie heute gegangen - mit der Bestellung lhrer individuellen
Finanzanalyse. Auf den néchsten Seiten erwartet Sie eine detaillierte Aufstellung der wichtigsten Kennzahlen
Ihrer Praxis. Diese werden im Rahmen eines professionellen Benchmarks den Daten vergleichbarer Praxen
gegeniibergestellt und auf diese Weise wird Ihr personliches Optimierungspotenzial ermittelt. Wir zeigen
lhnen einfach und transparent, mit welchen Stellschrauben Sie den Umsatz Ihrer Praxis steigern, die Kos-
ten senken und Ihre Praxis langfristig an ihr Maximum heranfiihren kénnen.

Wir freuen uns darauf, Sie bei dem spannenden Prozess begleiten zu dirfen. Als Deutsche Apotheker- und
Arztebank (apoBank) greifen wir auf langjéhrige Erfahrung im Gesundheitsmarkt und eine einzigartige

Datenbasis zurlick - und helfen lhnen dabei, Ihre Ziele zu erreichen.

Sie haben Fragen zu Ihrer Analyse, wiinschen eine personliche Beratung oder Unterstiitzung bei der Um-
setzung der Handlungsempfehlungen? Kein Problem - Ihr personlicher Praxisexperte ist fur Sie da.

Nun wiinschen wir Ihnen viel Spal3 bei der Studie Ihrer Finanzanalyse.

lhre Praxisexperten der apoBank

N\

Unser Leistungsversprechen

Erfahrung: Wir greifen auf 120 Jahre Spezialisierung und Know-how
im Gesundheitsmarkt zuriick.

Qualitat: Wir liefern Ihnen eine datengestitzte Vergleichsanalyse -
maBgeschneidert und im Detail.

Transparenz: Wir zeigen Ihnen auf einen Blick die Potenziale Ihrer Praxis
und geben Impulse flr Verbesserungen.

Netzwerk: Sie profitieren von einem groBen Expertennetzwerk und
individuellen Kooperationsangeboten.

Beratung: Unsere Praxisexperten unterstiitzen Sie bei der gezielten
Umsetzung einzelner MaBnahmen.

d &% N0 D

apoBank



gjf’ Ihre Finanzanalyse

1 Hinweise zum Verstandnis ........cccococveeriiiceniiceiinneeninnneen. Seite 4
2 Fokus Praxiseinnahmen ......cccccccoevviiiiiiieeninicencnieencnnneen. Seite 6
2.1 Analyse der Einnahmen ......ccccccceevevevivreeennnciinneeennn. Seite 6
2.2 lhr Ergebnis im Uberblick .......cccoeevvueueereiveveererernnnes Seite 7
2.3 Impulse zur Optimierung der Einnahmen ................ Seite 8
3 Fokus Praxisausgaben .......cccccccceevveeiinieeeiinecineeeeeneessiennes Seite 11
3.1 Analyse der AUSZaben .....ccccoeeevveeeiiieccineneeeeeeneinnnes Seite 11
3.2 Ihr Ergebnis im Uberblick .........cocveevvvereeuereererrrnnnns Seite 13
3.3 Impulse zur Optimierung der Ausgaben .................. Seite 14
4 FOKUS GEWINN ..oiiiiiiiiiiiiiiiiceeiteeneee et seree et e e Seite 17
4.1 Analyse des GEWINNS ...cccccveeeeeiireiiiereeeeenecrneeeeeeennnns Seite 17
4.2 Ihr Ergebnis im Uberblick .........ccoeevevevevrvererennncnnn. Seite 18
5  Uber die Praxisberatung der apoBank ...........ccccceveueuunee. Seite 19

Das bringt lhnen unsere Finanzanalyse

1. Sie kennen Ihr Umsatz- und Einsparpotenzial

2. Sie erhalten Impulse zu den wichtigsten Stellschrauben
3. Sie erhalten im Anschluss eine kostenlose Erstberatung
mit unseren Praxisexperten
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gjfl 1 Hinweise zum Verstandnis

Uber unsere Finanzanalyse -
das mussen Sie wissen

Wir freuen uns, dass Sie sich fiir die Finanzanalyse entschieden haben. Bevor wir Sie durch Ihre Ergebnisse flihren, méch-
ten wir Sie mit der grundsatzlichen Funktionsweise unserer Finanzanalyse vertraut machen und Ihnen einige allgemeine
Hinweise geben.

So funktioniert es

Die Grundlage unserer Finanzanalyse bilden die verschiedenen Kennzahlen der Betriebswirtschaftlichen Analyse (BWA)
bzw. der Einnahmeniiberschussrechnung (EUR) Ihrer Praxis. Dabei vergleichen wir Ihre Kennzahlen mit einer individuell fiir
Sie gebildeten Benchmark-Gruppe und erhalten eine fundierte Einschatzung lhrer wirtschaftlichen Lage im Allgemeinen
sowie lhrer Marktposition und Wettbewerbsféahigkeit im Besonderen.

Ihre Benchmark-Gruppe

Ob Allgemeinmediziner oder Dermatologe, Einzelpraxis oder Berufsausibungsgemeinschaft - Praxis ist nicht gleich Praxis.
° > Rolle bei der Analyse Ihrer Finanzkennzahlen.

. . . ie Daten von mindestens 30 Praxen als Grund-
Haben Sie sich auch schon einmal gefragt: se Praxen sind Ihre Benchmark-Gruppe und

q q . " e finden Sie die sogenannte ,Median-Praxis®.
”Wle machen das elgentllch andere Praxen? sortierten Praxen liegt. So konnen wir gewahr-

Jie auffallig hdher oder niedriger sind, nicht ins
Mit der Finanzanalyse bringen Sie Licht ins
er Benchmark-Gruppe. Diese spiegelt beispiels-

Dunkel und bestimmen die Wettbewerbsféhigkeit dar, bei 50 Praxen etwa den zehntbesten Wert

. schnitt agiert oder sogar zu den Besten gehort.
Ihrer Niederlassung.

\usgaben (rot) und Gewinne (grin) der Praxis
nnorientiert erfolgt, spiegelt die Median-Praxis
. aufweist. Die Top-20-Praxis steht fiir die Praxis
der Benchmark-Gruppe, die wie oben beschrieben einen tberdurchschnittlichen Gewinn aufweist.
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gﬁ/‘" 1 Hinweise zum Verstandnis

Ihr geschatztes Potenzial

Das geschéatzte Potenzial wird aus den Werten |hrer Praxis und denen Ihrer Benchmark-Gruppe berechnet. Es zeigt Ihren
nachsten Wachstumssprung an. Hierflr teilen wir hre Gruppe in zehn Stufen ein und stellen Ihr Potenzial bis zur nachsten
Stufe dar. So stellen wir sicher, dass wir Ihnen ein realistisches Wachstumspotenzial ausweisen. Auch hier werden Ihre
Praxiseigenschaften, wie Fachgruppe, Standort und Praxisform, berilicksichtigt. Konkret bedeutet dies, dass wir die pro-
zentuale Abweichung lhres individuellen Punktwerts vom Potenzialwert Ihrer Benchmark-Gruppe berechnen.

Leere Felder in der Ubersichtstabelle

Sollte Ihre BWA/EUR nicht dem passenden Schema fiir niedergelassene Heilberufler entsprechen oder lhr Steuerberater
eine alternative Konten- bzw. Buchungsplanung nutzen, kann es sein, dass einige Felder in lhrer Finanzanalyse ohne Wert
dargestellt werden. Unabhangig davon prasentieren wir Ihnen dennoch die Werte Ihrer Benchmark-Gruppe.

. lhr Prozentuale
Ausgaben € Ihre' Med'?"' TOP_Z.O_ geschéatztes | Abweichung zum
\L Praxis Praxis Praxis . .
Potenzial Potenzialwert
Raumausgaben 21.401 € 18.143 € 20.436 € 19.344 € | 10%
Davon Gas, Wasser, Strom - 1.730 € 1.931 € -
Davon Miete/Pacht - 14.525 € 16.183 € -

Differenz zwischen Oberposition und den ,,Davon-Positionen®

In den tabellarischen Aufstellungen der vorliegenden Analyse nehmen wir eine detailliertere Aufteilung einzelner Finanz-
positionen vor. Bei den so dargestellten Unterpositionen (,,Davon-Positionen®) zeigen wir Ihnen gegebenenfalls nur wesent-
liche GroBen an. Daher kann es dazu kommen, dass die Summe der ,,Davon-Positionen® nicht der Oberposition entspricht.
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Q;f‘ 2 Einnahmen

2.1 Fokus Praxiseinnahmen - Ihr Plus auf einen Blick

eite schauen wir uns alle Zufliisse an, die lhre
chmark-Gruppe und der Top-20-Praxis gegen-

Sicher studieren Sie regelméaBig Ihre Praxis-

gkeit an, beginnend mit den KV-Zahlungen (bei
kennzahlen. Doch welche Aussagekraft haben elbst gestellte Rechnungenn bis hin zu Einnah-
Kennzahlen ohne passende Referenzwerte? en fallen alle Ertrdge, die nicht eindeutig den
> aus Gutachter- und Vertretertatigkeiten oder

Das ist es, was unsere Finanzanalyse einzigartig
macht.

ge, Ertrage aus dem Verkauf von Vermogens-

sollten Sie keine Erklarung fiir die Abweichungen

Ihre Median- Top-20- ihr Prozentuale
Einnahmen € . . p-2 geschatztes | Abweichung zum
ﬁ\‘ Praxis Praxis Praxis . .
Potenzial Potenzialwert
Einnahmen aus Gewerbe und
27 %
selbstandiger Arbeit 349.072 € 410.260 € 588.509 € 443.375 € B

Neutrale Ertrage 2.531 € 2.362 € 4.413 € 41038 € - 62%

447.478 €

B 27%

Summe Einnahmen 351.603 €

412.622 € 592922 €
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gﬁ/‘" 2 Einnahmen

2.2 |hr Ergebnis im Uberblick

100% —
=
80%— & | STEIGERUNG
g T DER EINNAHMEN
[a
60%— <= L—
: + 27 %
s05 | = (o)
20% — 95.875 €
0%
200.000 € 400.000 € 600.000 € 800.000 € Einnahmen
€ﬁ\‘ Um diesen Betrag
[ Meine Praxis [ Median-Praxis Verteilung kénnen Sie die
Einnahmen in lhrer
Mein Potenzial . Top-20-Praxis Praxis steigern.

Hier stehen Sie:

Die orangefarbene Linie in der Grafik beschreibt die Hohe der Einnahmen Ihrer Praxis. Die griine Linie kennzeichnet im
Gegensatz dazu die durchschnittlichen Einnahmen der Median-Praxis, wahrend die Top-20-Praxis in Blau dargestellt wird.
Der orange eingefarbte Bereich zeigt Ihnen Ihr geschétztes Potenzial - sprich, um welchen Betrag Sie Ihre Praxiseinnahmen
in Zukunft steigern kdnnen.

Die schwarze Kurve stellt die Einkommensverteilung lhrer Benchmark-Gruppe dar. An ihr kénnen Sie ablesen, wie viele
Einnahmen wirtschaftlich schwache Praxen (links unten) und wie viele Einnahmen wirtschaftlich starke Praxen (rechts
oben) erzielen.

Einordnung und weiterfiuhrende Hinweise

Was die Einnahmen in lhrer Praxis angeht, gibt es noch Optimierungsbedarf. Dabei kénnen Sie an der ein oder anderen
Stellschraube drehen, um Ihre Einnahmen zu steigern. Welche das sind, erkennen Sie auf einen Blick an den Prozentzahlen
in der obenstehenden Tabelle - je héher die Zahl, desto mehr Luft nach oben gibt es. Identifizieren Sie die groBten Hebel
flir Ihre Praxis und gehen Sie die Punkte Schritt fiir Schritt an. Auf der ndchsten Seite finden Sie einige Impulse, Tipps und
Tricks, die Sie auf dem Weg in eine optimal eingestellte Praxis begleiten sollen.

Sie haben Fragen?

Sie haben Verstandnisfragen zu lhrer Analyse, brauchen Unterstiitzung bei der
Umsetzung der Handlungsimpulse oder méchten vergiinstigte Angebote unse-
rer Netzwerkpartner in Anspruch nehmen?

Kein Problem - |hr personlicher Praxisexperte ist fiir Sie da.
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Dank der Finanzanalyse wissen Sie, wie lhre
Praxis im Vergleich zu anderen Niederlassungen
dasteht. Doch wie fiihren Sie lhre Praxis an
ihr Optimum heran?

Damit Sie direkt loslegen kdnnen, geben
wir Thnen individuelle Impulse und konkrete

MaBnahmen an die Hand.










gﬁ/‘] 3 Ausgaben

3.1 Fokus Praxisausgaben - lhre Kosten auf einen Blick

Nach den Emnahmen werfen wir elnen Blick auf die Ausgaben in Ihrer Praxis. Hier schauen wir uns fiir Sie alle praxis-
andduandisann 9 d 9 ahaaghnittswerten aus Ihrer Benchmark-Gruppe und

Sicher studieren Sie rege|méBig lhre Praxis- Dienstleistungen und Rdume. Haben Sie dabei
dhere Kosten in diesen Bereichen aufweisen.
kennzahlen. Doch welche Aussagekraft haben

Kennzahlen ohne passende Referenzwerte? hrer Praxis miissen abgeschrieben werden und

. Hohe Abschreibungen sprechen flr getatigte
er nicht mehr investiert wurde oder Geréate in

Das ist es, was unsere Finanzanalyse einzigartig ,
betrachtet, genauso wie Fahrzeugkosten. Unter

macht. Einrichtung, Leasinggebihren sowie Ausgaben

in - sollten Sie keine Erklarung fiir die Abwei-

chungen ﬂnden kann Ihr personhcher Pramsexperte Ihnen we|terhelfen

lhre Median- Top-20- lhr Prozentuales
Ausgaben €\L Praxis Praxis PrF;xis geschatztes | Kostensenkungs-
Potenzial potenzial
Personalausgaben 128.600 € 118.200 € 136.000 € 117.700 € | 8%

Materialausgaben/Ausgaben fiir 8.226 € 7.154 € 8.422 € 6988€| | 15%
Fremdarbeiten

Raumausgaben 29.493 € 26.496 € 27.255 € 25.895 € | 12%
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éﬁf‘ 3 Ausgaben

. lhr Prozentuales
Ausgaben € Ihrg Med'?n_ TOP_Z.O_ geschatztes | Kostensenkungs-
L Praxis Praxis Praxis . .
Potenzial potenzial
Gesamter Abschreibungsaufwand 10.006 € 11.225 € 10.455 € 8.248 € | 18%

Neutrale Aufwendungen 1.100 € 895 € 1.258 € 755 € . 31%
Fahrzeugausgaben 2.041 € 2.690 € 3.214 € 1.235 € B 39%

Sonstige Ausgaben 3.631 € 3.877 € 4.785 € 2.741 €

Summe Ausgaben 183.097 € 170.537 € 191.389 € 163.562 € | 1%
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gﬁ/‘" 3 Ausgaben

3.2 Ihr Ergebnis im Uberblick

100% — =
=
80%— & SENKUNG
©
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r= —
40% — < _— (O
g 19.535 €
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40.000 € 80.000 € 100.000 € 140.000 € 180.000 € Ausgaben
7] Meine Praxis [ Median-Praxis Verteilung :€_\L U.I.TI dlese‘n B?trag
kénnen Sie die
Mein Potenzial B Top-20-Praxis Ausgaben in lhrer

Praxis senken.

Hier stehen Sie:

Die orangefarbene Linie in der Grafik beschreibt die Hohe der Ausgaben Ihrer Praxis. Die griine Linie kennzeichnet im
Gegensatz dazu die durchschnittlichen Ausgaben der Praxen Ihrer Benchmark-Gruppe, wahrend die Top-20-Praxis in Blau
dargestellt wird. Der orange eingefarbte Bereich zeigt Ihnen Ihr geschatztes Potenzial - sprich, um welchen Betrag Sie lhre
Praxisausgaben in Zukunft senken kdnnen.

Die schwarze Kurve stellt die Ausgabenverteilung lhrer Benchmark-Gruppe dar. An ihr kdnnen Sie ablesen, wie viele Aus-
gaben wirtschaftlich schwache Praxen (links unten) und wie viele Ausgaben wirtschaftlich starke Praxen (rechts oben)
verbuchen.

Einordnung und weiterfihrende Hinweise

Was die Ausgaben in lhrer Praxis angeht, gibt es noch Optimierungsbedarf. Dabei konnen Sie an der ein oder anderen
Stellschraube drehen, um Ihre Ausgaben zu senken. Welche das sind, erkennen Sie auf einen Blick an den Prozentzahlen
in der obenstehenden Tabelle - je hoher die Zahl, desto mehr Luft nach oben gibt es. Identifizieren Sie die groBten Hebel
fur Ihre Praxis und gehen Sie die Punkte Schritt fir Schritt an. Auf der ndchsten Seite finden Sie einige Impulse, Tipps und
Tricks, die Sie auf dem Weg in eine optimal eingestellte Praxis begleiten sollen.

Sie haben Fragen?

Sie haben Verstandnisfragen zu lhrer Analyse, brauchen Unterstiitzung bei der
Umsetzung der Handlungsimpulse oder mdchten vergiinstigte Angebote unserer
Netzwerkpartner in Anspruch nehmen?

Kein Problem - lhr persénlicher Praxisexperte ist fiir Sie da.
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Dank der Finanzanalyse wissen Sie, wie lhre
Praxis im Vergleich zu anderen Niederlassungen
dasteht. Doch wie fiihren Sie lhre Praxis an
ihr Optimum heran?

Damit Sie direkt loslegen kdnnen, geben
wir Thnen individuelle Impulse und konkrete

MaBnahmen an die Hand.
















gjj‘ 5 Uber die Praxisberatung der apoBank

Ihr Spezialist fur Praxisberatung

Sollten Sie dariiber hinaus weiteren Bedarf an individueller Praxisberatung haben, setzen Sie sich mit
Ihrem personlichen Praxisexperten in Verbindung. Er unterstiitzt Sie mit der innovativen datengestitzten Pra-
xisberatung noch effizienter bei der Optimierung und Entwicklung Ihrer Praxis. Ganz gleich, ob Sie dabei
einen Praxiseinstieg planen, Ihren Jahresiberschuss steigern méchten, die Versorgung erweitern wollen
oder einen Nachfolger suchen. Er erarbeitet einen individuellen Ldsungsansatz flr Sie, erschlieRt alle
vorhandenen Potenziale lhrer Praxis - und stellt dabei eines immer in den Fokus: lhre personlichen Ziele.

Jetzt die Finanzanalyse
@ bestellen und eine
Exklusiv fiir Sie

kostenlose Erstberatung

Durch den Erwerb dieses Exposés bieten wir lhnen ei unserer Praxisexperten
mit einem unserer Praxisexperten an.
erhalten.

Vereinbaren Sie noch heute Ihren Termin.

Q. 02115998 3000

Gerne bin ich fiir Sie da - meine Kontaktdaten auf einen Blick

Maximilian Mustermann
Spezialist Praxisberatung

Richard-Oskar-Mattern-StraBe 6
40547 Dusseldorf

Telefon +49 211 5998-3000
Mobil  +49 171 5998-3000

praxisberatung@apobank.de
www.apobank.de /praxisberatung

v Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in den Texten der Einfachheit halber die mannliche Form
¢ verwendet. Die weibliche Form ist selbstversténdlich immer mit eingeschlossen.
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Jetzt kostenloses Erstgesprach vereinbaren unter
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Uber die Praxisberatung der apoBank

Was ist die Praxisberatung?

Wir verstehen uns als ganzheitliche Beratung rund um die Belange von niedergelassenen Human-
medizinern und Zahnarzten. Egal, ob Griindung, Optimierung oder Abgabe - wir begleiten Sie bei
allen Schritten. Gleichzeitig greifen wir auf eine einzigartige Datenbasis zurlick, die es uns erlaubt,
Benchmark-Vergleiche zu dhnlich gelagerten Praxen zu ziehen, lhren Praxisstandort quadratkilometer-
genau zu bewerten und den Marktpreis vergleichbarer Praxen zu bestimmen.

Wer steckt hinter der Praxisberatung?

Wir sind ein Angebot der Deutschen Apotheker- und Arztebank. Seit {iber 120 Jahren beraten wir
Heilberufler auf ihrem Weg in die Niederlassung. Wir wissen, worauf es ankommt. Nun gehen wir
einen Schritt weiter und helfen Ihnen dabei, das Beste aus Ihrer Praxis herauszuholen.

Was bieten wir Ihnen?

Unsere Praxisexperten erarbeiten einen individuellen Losungsansatz fiir Sie. Gemeinsam
erschlieBen sie alle vorhandenen Potenziale und stellen eines immer in den Fokus: |hre
personlichen Ziele. Je nach Bedarf und personlicher Lebenssituation bieten wir drei unter-
schiedliche Analysen.

( 5 1. Die Finanzanalyse -

wissen, wie Sie abschneiden

In der Finanzanalyse werden die Kennzahlen |hrer Praxis
analysiert, den Daten anderer Praxen gegeniibergestellt
und wird Ihr individuelles Optimierungspotenzial ermittelt,
um den Gewinn lhrer Praxis langfristig zu erhohen.

2. Die Standortanalyse -
wissen, wo Sie stehen
Die Standortanalyse erlaubt eine quadratkilometergenaue
Betrachtung lhres Praxisstandorts. Dabei erhalten Sie
Transparenz Uber die medizinische Infrastruktur, die Kauf-
kraft und die Konkurrenzsituation.

3. Die Praxiswertanalyse -
wissen, was lhre Praxis wert ist
In der Praxiswertanalyse berechnen wir lhren ideellen
Praxiswert mit der anerkannten Modifizierten Ertragswert-
Methode und setzen die Ergebnisse fiir eine realistische
Einschatzung in Relation zu den aktuellen Marktpreisen.
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