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Geschaftsentwicklung
iIm Uberblick

Das Geschiftsjahr 2013 im Uberblick

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
Daten zur Bank %'
Mitglieder 104.092 100.332 3,7
Kunden 373.000 364.500 2,3
Mitarbeiter 2.387 2.360 1,1
Standorte 77 76 1,3
Bilanz Mio. Euro Mio. Euro %
Bilanzsumme 34.695 37.888 -8,4
Bilanzielles Eigenkapital 1.844 1.724 7,0
Kundenkredite 26.794 27.116 -1,2
Kundeneinlagen 20.122 19.591 2,7
Gewinn- und Verlustrechnung Mio. Euro Mio. Euro %
Zinsliberschuss 679,2 694,0 -2,1
Provisionstiberschuss 103,7 116,2 -10,7
Verwaltungsaufwand -460,7 -479,7 -4,0
Teilbetriebsergebnis vor Risikovorsorge 314,8 324,1 -2,8
Risikokosten und VorsorgemaBnahmen?
fiir das Kundenkreditgeschaft -53,9 -81,3 -33,7
fur Finanzinstrumente und Beteiligungen -55,4 -92,1 -39,8
Zufiihrung Fonds fur allgemeine Bankrisiken 116,0 70,0 65,7
Jahresiiberschuss 47,4 45,4 4.4
Kennzahlen % % %-Pkte
Eigenmittelquote 23,0 14,4 8,6
Kernkapitalquote 17,0 10,4 6,6
Cost-Income-Ratio 61,8 62,4 -0,6
Eigenkapitalrentabilitat (nach Steuern) 3,4 3,4 0,0
Standard & Fitch Ratings
Rating Poor’s Moody’s =~ (Gruppenrating)
Langfristrating AA- A2 A+
Kurzfristrating A-1+ P-1 F1+
Ausblick stabil stabil stabil
Pfandbriefrating AAA --- ---

1) Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen
2) Beinhaltet Pauschalwertberichtigungen bzw. Vorsorgereserven geméB § 340f HGB
und auBerordentliche Aufwendungen
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An unsere Mitglieder & Kunden Brief des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate-Governance-Bericht
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Brief des Vorstands

im vergangenen Jahr habe ich Ihnen an dieser Stelle mitgeteilt, dass wir die strategi-
schen Weichen gestellt und den Weg flir eine moderne apoBank geebnet haben. Auf
diesem Weg sind wir 2013 wieder ein gutes Stlick vorangekommen. Heute mdchte
ich Ihnen von unseren Fortschritten berichten.

Ganz wesentlich vorangebracht hat uns die Umsetzung unseres Programms VorWERTs.
Das Programm hilft uns dabei, unsere Leistungsféhigkeit zu steigern und den Bedurf-
nissen unserer Kunden noch besser gerecht zu werden. Im Mittelpunkt stand die Ein-
flihrung unseres neuen Betreuungskonzepts: Unsere 373.000 Kunden begleiten wir
nun noch bedarfsorientierter. Ob im Studium, wahrend der Anstellung, der Selbstandig-
keit oder spater im Ruhestand - fir jede Lebensphase haben wir eigene Berater und
Spezialisten, die unsere Kunden in allen Finanz- und Wirtschaftsfragen im beruflichen
und privaten Bereich unterstitzen.

Passend dazu haben wir auch unser Leistungsspektrum erweitert, zum Beispiel um das
neue Studentenpaket, das vom Girokonto bis hin zum apoStudienkredit alles enthélt,
was Studierende brauchen, sogar eine apoBank-Mitgliedschaft mit besonderem Einzah-
lungsvorteil. Dieser ,,Rundum-sorglos-Ansatz* wird sehr gut angenommen. Zugleich
konnen wir Kunden mit komplexen Fragestellungen wie etwa Stiftungs- oder Generatio-
nenmanagement dank des neu geschaffenen Private-Banking-Bereichs noch besser
unterstitzen. Und technisch sind wir sozusagen bei der apoBank 2.0 angekommen:
Mehr als 300.000 Kunden haben wir im vergangenen Jahr auf unsere neue Online-
Banking-Plattform Ubergeleitet - ein sehr komplexes Projekt, dessen Anlaufprobleme
wir aber dank guter Teamarbeit zigig 10sen konnten. AuBerdem bieten wir unseren
Kunden nun die Mdglichkeit, einzelne Produkte auch im Internet abzuschlieBen. Eine
weitere schone Bestatigung fir uns: Unsere Praxis- und Apothekenbdrse gehort bereits
ein Jahr nach ihrem Start zu den flihrenden deutschen Online-Plattformen in diesem
Bereich.

Sie sehen: 2013 war ein sehr ereignisreiches Jahr hier in der apoBank.

Das hat sich auch in der Geschéaftsentwicklung niedergeschlagen: Unseren Jahresiber-
schuss haben wir im vergangenen Jahr auf 47,4 Millionen Euro gesteigert. Wir werden
deshalb der Vertreterversammlung eine Dividendenzahlung von vier Prozent an Sie,
sehr geehrte Mitglieder, vorschlagen. Wesentlich dazu beigetragen hat unser operati-
ves Geschaft, das sich besser entwickelt hat als erwartet. Zugleich ist es uns trotz
hoher Marktdurchdringung gelungen, die Zahl unserer Kunden um 8.500 zu erhohen.
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Dank dieser guten Entwicklung konnten wir weiter in den Abbau unserer Risiken inves-
tieren: Das Teilportfolio Strukturierte Finanzprodukte haben wir 2013 aus eigener Kraft
weiter auf 288 Millionen Euro reduziert. Besonders erfreulich ist auch, dass wir mehr
als 6.000 neue Mitglieder gewonnen und unsere Geschaftsguthaben auf 943 Millionen
Euro gesteigert haben. Fir die steigenden Eigenkapitalanforderungen sind wir also gut
gerlstet. Auf unserer Agenda stehen aber noch weitere regulatorische Themen, etwa
dass die apoBank ab Herbst 2014 unter die direkte Aufsicht der Européaischen Zentral-
bank (EZB) fallt. Im Vorfeld werden wir deshalb an der damit einhergehenden europa-
weiten Bilanz- und Risikoanalyse sowie dem Stresstest teilnehmen. Dies und die
deutlich steigenden regulatorischen Anforderungen werden erhebliche Ressourcen-
belastungen mit sich bringen.

»,Nahe verbindet“ - das ist das Motto dieses Geschéaftsberichts. Aber es ist viel mehr
als das: Es ist auch unsere Erfahrung aus der Zusammenarbeit mit lhnen, unseren
Mitgliedern und Kunden. Insbesondere 2013 hat uns lhren Bedirfnissen wieder ein
Stick nahergebracht. Das Motto gilt aber auch innerhalb der apoBank: Wir apoBanker
sind 2013 naher zusammengerickt in unserem gemeinsamen Bemihen, unsere
Kunden noch starker in den Mittelpunkt unseres Handelns zu stellen. Damit sind wir
auch dem Erreichen unserer Vision, die Vertrauensbank der Heilberufe zu sein, noch
einmal naher gekommen. Deshalb geht mein Dank an dieser Stelle an unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Es ist bemerkenswert, mit welchem Engagement sie sich fir
die apoBank und ihre Kunden eingesetzt haben und wie viel Energie sie in diesem
arbeitsintensiven Jahr aufgebracht haben.

Gemeinsam haben wir uns ein solides Fundament fiir die Zukunft erarbeitet. So wie die
apoBank heute dasteht, ist sie fir die aktuellen Herausforderungen gut gewappnet. Die
Rahmenbedingungen sind derzeit tatsachlich alles andere als einfach: Die Zinsen
verharren auf einem niedrigen Niveau. Die immer strengeren regulatorischen Anforde-
rungen zu erflllen bindet immer mehr Ressourcen und verursacht stetig steigende
Kosten. Zugleich ist der Wettbewerbsdruck unvermindert hoch. Wir setzen dem unsere
langjahrige Erfahrung entgegen sowie eine Spezialisierung auf die Heilberufe und ihre
Bedurfnisse. Und wir bleiben nicht stehen, sondern werden in dem, was wir tun, immer
besser, auch weil wir uns vor Investitionen nicht scheuen: Wir investieren in die Weiter-
qualifizierung unserer Mitarbeiter ebenso wie in die Optimierung unserer Abldufe, die
Erreichbarkeit ist hier nur ein Stichwort.



Am Ziel unseres Weges sind wir noch lange nicht, aber dank der erfolgreichen Arbeit
der vergangenen Monate ist unser Gepack fur den weiteren Weg schon etwas leichter
geworden. Deshalb blicken wir optimistisch nach vorn. Denn welche andere Bank
bietet unseren Kunden das, was wir bieten - und so, wie wir es bieten?

Fur Ihr Vertrauen in uns und unsere Marschroute danken wir Ihnen, liebe Mitglieder,
Kunden und Geschéftspartner. Wir freuen uns auf den weiteren gemeinsamen Weg.

Herbert Pfennig
Sprecher des Vorstands, Deutsche Apotheker- und Arztebank



8  An unsere Mitglieder & Kunden | Organe und Gremien | Nachruf | Lagebericht | Jahresabschluss | Bestatigungen

Bericht des Aufsichtsrats

Fir die apoBank war die Umsetzung und der Abschluss
des Zukunftsprogramms VorWERTs ein wesentlicher
Schwerpunkt im Berichtsjahr 2013. In seinen turnusge-
maBen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat regelméaBig
von den Fortschritten Uberzeugt.

Ein weiterer Schwerpunkt in den Beratungen zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat war der deutliche Abbau der
strukturierten Finanzprodukte und eine mogliche frih-
zeitige Ruckfuhrung der Garantie des Bundesverbands
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR).
In einem herausfordernden Umfeld - das von der nach
wie vor ungeldsten europaischen Schuldenkrise gepragt
war und den gesamten Bankensektor vor groBe Heraus-
forderungen stellte - ist es der apoBank gelungen, den
Abbau der Finanzprodukte schneller als geplant voranzu-
treiben. Damit hat sie ihr Risikoprofil deutlich entlastet.

In Erfillung seiner gesetzlichen und satzungsgemafen
Aufgaben hat sich der Aufsichtsrat in den turnusmaBigen
Sitzungen sowie in den Sitzungen des Présidialausschus-
ses, des Prifungs-, Kredit- und Risikoausschusses, des
Wirtschafts- und Finanzausschusses sowie des Personal-
ausschusses ein Bild von der aktuellen Lage der apoBank
verschafft. Der Vorstand informierte ihn im Berichtsjahr
regelmaBig, zeitnah und umfassend lber alle wesentlichen
Vorgange sowohl schriftlich als auch mdndlich. Grundséatz-
liche Fragen im Anlage- und Kreditgeschaft und den
ubrigen Bereichen wurden ebenso erdrtert wie die wirt-
schaftliche Lage der apoBank. Der Regulierungsausschuss,
der sich mit den Klageverfahren gegen Altvorstéande
befasst, hat den Aufsichtsrat regelméaBig tber die Entwick-
lungen unterrichtet. Auch auBerhalb der Sitzungen stand
der Aufsichtsratsvorsitzende in einem intensiven Austausch
mit dem Vorstand und berichtete dem Gesamtgremium
hiervon spatestens in der nachsten Aufsichtsratssitzung.

Darlber hinaus waren Aufsichtsrat und Vorstand intensiv
mit den aktuellen Entwicklungen der Bankenregulierung
und den damit verbundenen zunehmenden regulatori-
schen Anforderungen an die Kreditinstitute, u. a. fir eine
einheitliche Bankenaufsicht durch die Europaische Zen-
tralbank (EZB) und die Regelungen zur Einlagensicherung,



beschaftigt. Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr in
zwei professionellen Schulungen in den Bereichen Risiko-
management und Bankenaufsichtsrecht weiterqualifiziert.

Im November 2013 beschloss der Aufsichtsrat die Neu-
strukturierung seiner Ausschiisse, um den ab Januar
2014 geltenden neuen Anforderungen des Kreditwesen-
gesetzes an die Aufsichtsorgane von Kreditinstituten zu
entsprechen: Die neue Struktur umfasst somit seit Januar
2014 den Nominierungs- und Prasidialausschuss, den
Vergutungskontrollausschuss sowie den Prifungs-, Kredit-
und Risikoausschuss, dem zugleich die Aufgaben des
Wirtschafts- und Finanzausschusses (ibertragen wurden.
Der Personalausschuss, der Regulierungsausschuss und
der Vermittlungsausschuss bleiben bestehen.

Die apoBank hat ihren Satzungszweck - die wirtschaftliche
Forderung der Heilberufler - im Berichtsjahr unveréandert
erflllt. Dies spiegelt sich eindrucksvoll im Zuwachs der

Mitglieder und dem Anstieg der Geschéaftsguthaben um

mehr als 130 Mio. Euro wider. Der im Jahr 2013 erwirt-

schaftete Jahresiberschuss ermoglicht es der apoBank,
ihre Mitglieder mit der Zahlung einer Dividende an ihrem

wirtschaftlichen Erfolg zu beteiligen.

Der Rheinisch-Westfalische Genossenschaftsverband e. V.
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht fir das
Geschéftsjahr 2013 geprift. Mit dem erteilten uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk entsprechen sie Gesetz
und Satzung. Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Pri-
fung zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Jahresuberschusses gepruft und fur richtig
befunden. Er befiirwortet den Vorschlag des Vorstands
zur Gewinnverwendung. Der Vorschlag entspricht den
Vorschriften der Satzung.

Der Corporate-Governance-Kodex der apoBank wurde im
Berichtsjahr an die neuen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex angepasst. Die aktuelle
Fassung des Kodex und die gemeinsame

Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand
sind auf den Internetseiten der Bank veroffentlicht. Der
Corporate-Governance-Bericht ist zudem Teil des vor-
liegenden Jahresfinanzberichts.

Herbert Pfennig wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 14. Juni 2013 als Mitglied des Vorstands der apoBank
wiederbestellt und erneut zum Sprecher des Vorstands
ernannt.

Dr. med. Andreas Kohler und Dr. med. dent. Peter Engel
wurden in der Vertreterversammlung 2013 als Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat wiedergewahlt. Apothe-
ker Fritz Becker ist Apotheker Heinz-Glnter Wolf als
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat nachgefolgt.

Mit Ablauf der diesjahrigen Vertreterversammlung schei-
den seitens der Anteilseigner Apotheker Hermann Stefan
Keller, Dr. med. dent. Helmut Pfeffer und Prof. Dr. med.
Frank Ulrich Montgomery turnusgemaf aus dem Aufsichts-
rat aus. Eine Wiederwahl ist moglich.

Die apoBank scharft mit der Neuausrichtung durch ihr
Zukunftsprogramm VorWERTs ihr Profil als Bank fir die
Heilberufe. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass
sich die apoBank auf dem richtigen Weg befindet, und
sieht sie fir die Herausforderungen, die sowohl im Gesund-
heitswesen als auch in der Bankenbranche bestehen,
gut gerlstet.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der apoBank
fur die geleistete Arbeit, die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit und das hohe personliche Engagement im Jahr 2013.

Disseldorf, im Marz 2014

Fur den Aufsichtsrat
Apotheker Hermann S. Keller, Vorsitzender
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Corporate-Governance-Bericht

Die Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ verdffentlichte im Jahr 2002 den ersten
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Bereits
zu diesem Zeitpunkt haben Aufsichtsrat und Vorstand
der Deutschen Apotheker- und Arztebank eG die Bedeu-
tung des Kodex als Grundlage fir eine gute Unternehmens-
fihrung erkannt und sich mit seinen Zielen auseinander-
gesetzt.

Obwohl der Kodex fir borsennotierte Aktiengesellschaften
entwickelt wurde, hat die Bank freiwillig einen eigenen

Corporate-Governance-Kodex in Anlehnung an den DCGK
aufgestellt. Er beriicksichtigt Besonderheiten, die sich

aus der Rechtsform der apoBank als Genossenschaft sowie
der Rechtsstellung und Belange ihrer Mitglieder ergeben.
Die apoBank veroffentlicht sowohl ihren Kodex als auch
die Entsprechenserklarung, die sich auf die jeweiligen

Abweichungen vom bankeigenen Corporate-Governance-
Kodex bezieht, auf ihrer Website unter www.apobank.de.

Die Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ hat im Mai 2013 erneut Anpassungen des
Kodex vorgenommen, die der Verschlankung bzw. der
Pflege des Kodex dienen. Weiterhin wurden Erganzungen
und Verdnderungen vorgenommen, die die Transparenz
und die Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen des Auf-
sichtsrats bei der Festlegung der Vorstandsvergitung
erhohen.

In Anlehnung an die neuen Empfehlungen der Regierungs-
kommission haben wir den Corporate-Governance-Kodex
der apoBank {iberarbeitet. Neben den jiingsten Anderun-
gen, die - soweit diese auf den Kodex der apoBank anwend-
bar waren - entsprechend bertcksichtigt wurden, haben

wir im Wesentlichen die folgenden inhaltlichen Anpassun-
gen vorgenommen:

Um die Entscheidung des Aufsichtsrats zur Vorstands-
vergltung transparenter und nachvollziehbarer zu gestal-
ten, wurde die Empfehlung in den Kodex der apoBank
aufgenommen, dass der Aufsichtsrat die Relation zwischen
der Vorstandsvergltung einerseits und der Vergltung
der oberen Fihrungskréfte und der Gesamtbelegschaft

andererseits auch in ihrer zeitlichen Entwicklung bertck-
sichtigen soll. In der Entsprechenserklarung ist hierzu
noch eine Abweichung formuliert.

Des Weiteren wurde in den apoBank-Kodex die Empfeh-
lung aufgenommen, dass die Vorstandsvergltung insge-
samt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsbestand-
teile betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen soll.

Bezlglich der Versorgungszusagen gegenuber Vorstands-
mitgliedern wurde die Empfehlung der Regierungskom-
mission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in den
apoBank-Kodex tibernommen, dass der Aufsichtsrat das
jeweils angestrebte Versorgungsniveau - auch nach der
Dauer der Vorstandszugehorigkeit - festlegt und dabei den
daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen
Aufwand flr die apoBank bertcksichtigt.

Die apoBank ist weiterhin der Auffassung, dass die Rege-
lung starrer Altersgrenzen flr Aufsichtsratsmitglieder
die Moglichkeiten ungenutzt lassen, die die individuelle
Lebenserfahrung und Qualifikation eines Mitglieds der
apoBank bieten, und daher in Einzelféllen unangemessen
sein konnten. Im Kodex der apoBank wurde diese Regelung
nun gestrichen und bedarf daher keiner abweichenden
Entsprechenserklarung mehr.

Die Entsprechenserklarung ist auf der Website der Bank
jeweils flr die Dauer von fiinf Jahren verfiigbar.
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Vorstandsressorts

Organigramm Deutsche Apotheker- und Arztebank
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Vorstandsressort 4
Finanzen und Controlling

Regionales Kredit-

management Dresden
Dr. Gerald Barth

Regionales Kredit-

management Disseldorf
Karl-Josef Wening
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management Frankfurt
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management Hannover
Andreas Leinz

Regionales Kredit-

management Minchen — —
Uwe Paul

Vorstandsressort 5
Risiko und Bankbetrieb
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Organe und Gremien

Vorstand

Herbert Pfennig Sprecher des Vorstands

Harald Felzen Mitglied des Vorstands

Dr. Thomas Siekmann Mitglied des Vorstands

Eckhard Ludering Mitglied des Vorstands

Ulrich Sommer Mitglied des Vorstands



Aufsichtsrat

Apotheker Hermann S. Keller
Vorsitzender

Wolfgang Hack

stv. Vorsitzender

Ralf Baumann

Apotheker Fritz Becker (seit 14. Juni 2013)
Martina Burkard
Mechthild Coordt

Dr. med. dent. Peter Engel
Sven Franke

Eberhard Gramsch

Klaus Holz

Dr. med. Andreas Kohler

WP /StB Walter Kollbach

Ulrice Kriiger

Prof. Dr. med. Frank Ulrich Montgomery

Sigrid Miller-Emsters

Dr. med. dent. Helmut Pfeffer

Dr. med. dent. Karl-Georg Pochhammer

Christian Scherer

Apotheker Friedemann Schmidt

Ute Szameitat

Apotheker Heinz-Giinter Wolf (bis 14. Juni 2013)

1) Von den Arbeitnehmern gewahlt
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Beirat

Dipl.-Betriebsw. Wolfgang Abeln, Pinnow
Zahnarzt Stephan Allroggen, Kassel
Dr./RO Eric Banthien, Hamburg

Mark Barjenbruch, Hannover

Apotheker Karl-August Beck, Nurnberg
Apotheker Fritz Becker, Remchingen

Dr. med. dent. Gert Beger, Bad Minster
Dr. med. Jorg Berling, Lineburg
Dipl.-Volksw. Christoph Besters, Waldkirch
Apotheker Dr. rer. nat. Rainer Bienfait, Berlin
Dr. med. Thomas Birker, Heide

Dr. med. dent. Stefan Bohm, Minchen
Dipl.-Volksw. Dieter Bollmann, Hamburg

Apothekerin Dr. rer. nat. Roswitha
Borchert-Bremer, Bad Schwartau

Dr. med. dent. Burkhard Branding, Detmold
Burkhard Bratzke, Berlin

Dr. med. dent. Klaus Brauner, Rolau

Bernhard Brautmeier, Essen

Dr. med. dent. Gunther E. Buchholz, Telgte
Dr. med. dent. Jobst-Wilken Carl, Osnabrick
Frank Dastych, Bad Arolsen

Reinhard Dehlinger, Minchen

Dipl.-Stom. Holger Donath, Prebberede

Dr. med. Wolfgang-Axel Dryden, Kamen

Dr. med. Wolfgang Eckert, Rostock
Dipl.-Kfm. Armin Ehl, Berlin

Dr. med. Brigitte Ende, Buseck

Dr. med. llka Enger, Minchen

Dr. rer. nat. Ralph Ennenbach, Ahrensburg
Dr. med. Karsten Erichsen, Bremen
Apotheker Heinz-Ulrich Erlemann, Koln

Dr. med. dent. Wolfgang EBer, Monchengladbach
Zahnarzt Albert Essink, Berlin

Dr. med. Johannes Fechner, Emmendingen
Dr. med. dent. Jurgen Fedderwitz, Wiesbaden

Dipl.-Med. Regina Feldmann, Meiningen



Assessor jur. Christian Finster, Bad Schonborn
Tierarzt Christiaan Johannes Gabrielse, Kempen
Dr. med. vet. Karl-Ernst Grau, Sendenhorst
Apotheker Dr. phil. Jorn Graue, Hamburg

Dr. med. Holger Grining, Wernigerode
Dipl.-Stom. Dieter Hanisch, Freyburg

Dr. med. Gunter Hauptmann, Saarbriicken

Dr. med. Klaus Heckemann, Dresden

Dr. med. Dirk Heinrich, Hamburg

Dr. med. Peter Heinz, Ober-Hilbersheim

Dr. med. dent. Ulrich Hell, Merchweiler

Dr. med. Hans-Joachim Helming, Bad Belzig
Dr. med. Torsten Hemker, Hamburg

Zahnarzt Martin Hendges, Untereschbach
MdB Rudolf Henke, Aachen

Dr. med. Jorg Hermann, Bremen

Andreas Hilder, Steinfurt

Dipl.-Kfm. Wilfried Hollmann, Essen

Dr. med. dent. Jorg-Peter Husemann, Berlin
Stephan Janko, Langenfeld

Dr. med. Burkhard John, Schonebeck
Dipl.-Kfm. Michael Jung, Koln

Dipl.-Kfm. Daniel F. Just, Minchen

Apotheker Dr. rer. nat. Andreas Kiefer, Koblenz
RA Hartmut Kilger, Tubingen

Dr. med. dent. Rolf Koschorrek, Bad Bramstedt
Dr. med. dent. Alfons Kreissl, Eschborn

Dr. rer. pol. Andreas Kretschmer, Disseldorf
Dr. rer. soc. Thomas Kriedel, Dortmund

Dr. med. dent. Peter Kriett, Bad Segeberg

Dr. med. dent. Manfred Krohn, Rostock

Dr. med. Wolfgang Krombholz, [sen

Dr. rer. pol. Andreas Lacher, Gauting

Dr. rer. pol. Herbert Lang, Germering
Dipl.-Kfm. Wolfgang Leischner, Libeck

RA Florian Lemor, Berlin
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Dr. med. Steffen Liebscher, LoBnitz

Rainer Linke, Potsdam

Tierarzt Volker Linss, Villmar-Aumenau
Dipl.-Kfm. Thomas Lohning, Koln

Dr. med. dent. Ute Maier, DuBlingen

Helmut Malzer, Berlin

Prof. Dr. med. vet. Theodor Mantel, Eichstatt
Zahnarzt Lothar Marquardt, Essen
Dipl.-Verwaltungsw. Eberhard Mehl, Bonn
Dr. med. Norbert Metke, Stuttgart
Apotheker Johannes M. Metzger, Scheinfeld
Dipl.-Ing. Hartmut Miksch, Dusseldorf

Dr. med. Josef Mischo, St. Ingbert

Dr. med. dent. Dirk Mittermeier, Bremen
Dipl.-Kfm. Karsten Muller-Uthoff, Hildesheim
Dipl.-Math. Gert Nagel, Darmstadt

Zahnarzt Christian Neubarth, Hildesheim

Dr. med. vet. Michael Nieswand, Nossentiner Hutte

Dr. Ralph Nikolaus, Dresden

MUDr. Peter Noack, Cottbus

Dr. med. Gerhard Nordmann, Unna

Dipl.-Kfm. Siegfried Pahl, Haan

Dr. med. dent. Klaus-Dieter Panzner, Bad Berka
Walter Plassmann, Hamburg

Prof. Dr. med. habil. Heiner Porst, Dresden

Dr. med. Peter Potthoff, Konigswinter

Dr. med. Angelika Prehn, Berlin

Axel Rambow, Schwerin

Dr. med. dent. Janusz Rat, Munchen

Dr. med. dent. Bernhard Reilmann, Lippstadt
Dr. med. dent. Michael Reinhard, Nortershausen
Dr. med. Klaus Reinhardt, Bielefeld

Martin Reiss, Berlin

Dr. med. Bernhard Rochell, Berlin

Dr. med. Annette Rommel, Mechterstadt

Dr. med. Karl-Friedrich Rommel, Mechterstadt

RA Dr. jur. Helmut Roth, Senden



Dr. med. Jochen-Michael Schafer, Kiel

Gunter Scherer, Bremen

Dr. med. dent. Karl Horst Schirbort, Burgdorf

Dr. med. Dipl. Oec. med. Monika Schliffke, Ratzeburg
Dr. med. Pedro Schmelz, Bad Kissingen

Dr. jur. Sebastian Schmitz, Berlin

Dr. med. Ridiger Schneider, Trier

Dr. med. dent. Ursula von Schonberg, Barntrup
Dr. med. Thomas Schroter, Weimar

Dipl.-Med. Andreas Schwark, Bernau

Zahnarzt Dirck Smolka, Bonn

Dr. med. Eberhard Steglich, Guben

SR Dr. med. dent. Helmut Stein, Clausen
Dipl.-Volksw. Helmut Steinmetz, Kiel

Dr. med. dent. Helke Stoll, Eilenburg

Dr. med. dent. Karl-Heinz Sundmacher, Heidelberg
Dr. med. Jurgen Tempel, Wunstorf

Dr. med. Christoph Titz, Ganderkesee

Dr. med. Sigrid Ultes-Kaiser, Ramstein-Miesenbach
Zahnarzt Ralf Wagner, Heimbach

SR Dr. med. Egon Walischewski, Koblenz

Ulrich Weigeldt, Berlin

Dr. med. dent. Holger WeiBig, GauBig

Dr. med. Lothar Wittek, Thirnthenning

Dr. med. dent. Walter Wohlk, Molfsee

Dipl.-Okon. Oliver Woitke, Bremen

Jurgen Ziehl, Saarbricken
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Ehrentrager, Ehrenmitglieder

Dr. med. dent. Wilhelm Osing
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

Dipl.-Volkswirt Walter Schlenkenbrock
Ehrenvorsitzender des Vorstands

Apotheker Klaus Stiirzbecher
Trager der Karl-Winter-Medaille der apoBank
und Ehrenmitglied der apoBank

Berthold Bisping
Ehrenmitglied der apoBank

Dr. med. dent. Wolfgang EBer
Ehrenmitglied der apoBank

Elfriede Girl
Ehrenmitglied der apoBank

Jirgen Helf
Ehrenmitglied der apoBank

Dr. med. Ulrich Oesingmann
Ehrenmitglied der apoBank

Dr. med. dent. Rudolf Oschika
Ehrenmitglied der apoBank

Dipl.-Betriebswirt Werner Wimmer
Ehrenmitglied der apoBank
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Nachruf

Wir gedenken unserer Verstorbenen

Dr. med. vet. Wilhelm Blankenburg
Dr. med. vet. Karl Boesing
Zahnarzt Hans-Werner Henrichs
Dr. med. dent. Peter Kuttruff
Apotheker Klaus Strélin

Prof. Dr. med. Ernst-Eberhard Weinhold

Die Verstorbenen waren uns als Mitglieder in unseren Gremien eng verbunden.
Mit ihnen verlieren wir gute Freunde und geschatzte Begleiter im Bemihen um die
Weiterentwicklung der apoBank.

Wir werden den Verstorbenen ein ehrendes Gedenken bewahren.



Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen
Privatkunden

Standesorganisationen, institutionelle Kunden
und Firmenkunden

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
Nachtragsbericht

Risikobericht

Ausblick

24

34
36
43
44
)




An unsere Mitglieder & Kunden | Organe und Gremien | Nachruf

Lagebericht | Jahresabschluss | Bestétigungen

Geschaft und Rahmenbedingungen

apoBank - die fihrende Bank
im Gesundheitswesen

Die apoBank, gegriindet 1902, ist eine genossenschaft-
lich organisierte Universalbank. Sie richtet ihre Geschafts-
politik an den speziellen Erfordernissen der Heilberufe
und des Gesundheitsmarktes aus und verfolgt den
Geschaftszweck, ihre Mitglieder - die Angehdrigen der
akademischen Heilberufe sowie deren Organisationen
und Einrichtungen - wirtschaftlich zu férdern und zu
betreuen.

Die apoBank verbindet damit das Ziel, ihre Mitglieder
langfristig angemessen an ihren wirtschaftlichen Erfolgen
zu beteiligen. Als Spezialist und Nischenanbieter verfigt
sie Uber eine starke Marktposition im deutschen Gesund-
heitsmarkt. Damit sichert sie der genossenschaftlichen
FinanzGruppe die Marktfiihrerschaft bei Finanzdienst-
leistungen im Gesundheitswesen.

Geschaftsmodell auf wachsenden
Gesundheitsmarkt ausgerichtet

Das Geschéaftsmodell der apoBank ist darauf ausgerichtet,
die Chancen des prosperierenden Gesundheitsmarktes
nachhaltig zu nutzen. GemaB unserem Forderauftrag
begleiten wir den wachsenden Investitionsbedarf in der
Gesundheitsbranche als verlasslicher Finanzpartner.

Unsere Kunden sind die akademischen Heilberufler in
Ausbildung, Beruf und Ruhestand, die berufsstandischen
Organisationen, Kooperationen und Unternehmen, die im
Gesundheitsmarkt tatig sind, sowie Trager pharmazeuti-
scher, medizinischer, zahnmedizinischer, stationérer und
pflegerischer Versorgungsstrukturen und ausgewahlte
sonstige Kunden. Ihnen bieten wir im Rahmen einer ver-
trauensvollen und partnerschaftlichen Beziehung samt-
liche Finanzdienstleistungen und Beratungsleistungen im
Kredit- und Einlagengeschéft sowie im Asset Manage-
ment.

Dank unserer langjahrigen Erfahrung im Gesundheits-
markt und unseres berufs- und marktspezifischen
Know-hows kdnnen wir unsere Kunden auch dann fun-
diert betreuen, wenn sich die Rahmenbedingungen
andern. Von unseren Spezialkenntnissen profitierten
wir auch im Berichtsjahr - bei der Akquisition von
Neugeschéft ebenso wie bei der Risikosteuerung. Auf
diese Weise haben wir unsere Marktfihrerschaft
gestarkt.

Konzentration auf unsere Kunden

Die apoBank verfolgt das Ziel, ihre marktfihrende
Position als Anbieter qualitativ hochwertiger Bankdienst-
leistungen im Gesundheitswesen auszubauen und ihre
operative Leistungsfahigkeit weiter zu stérken. Deshalb
richten wir unsere Geschaftspolitik auf die Angehdrigen
der akademischen Heilberufe in Ausbildung, Beruf und
Ruhestand sowie auf deren Organisationen aus. Dabei
streben wir auf der Grundlage klarer Risikoleitlinien ein
ausgewogenes Verhaltnis von Ertrag und Risiko an.

Unsere wichtigsten strategischen Ziele sind eine hohe
Kundenzufriedenheit sowie die Steigerung von Markt-
anteilen und Marktdurchdringung bei gleichzeitiger
nachhaltiger Wirtschaftlichkeit und einer hohen Kapital-
marktunabhéngigkeit. Diese Ziele wollen wir durch
effiziente Prozesse sowie eine hohe Identifikation und
Qualifikation unserer Mitarbeiter erreichen.

Ausrichtung in strategischen Geschaftsfeldern

Im Berichtsjahr haben wir unser Zukunftsprogramm
VorWERTs erfolgreich abgeschlossen. Dazu gehdrten
umfangreiche konzeptionelle und strukturelle Anpassun-
gen vor allem in den Geschéaftsfeldern ,,Privatkunden®
sowie ,Standesorganisationen, institutionelle Kunden
und Firmenkunden®, auf deren Grundlage wir unsere
strategischen Ziele umsetzen wollen:

Im Geschaftsfeld ,,Privatkunden® wollen wir sowohl quali-
tativ als auch quantitativ wachsen. Zu unseren Privat-
kunden zahlen Studenten, angestellte und selbstandige



akademische Heilberufsangehorige sowie Heilberufler
im Ruhestand. Die Betreuung unserer Privatkunden
richten wir an ihren individuellen Bedirfnissen und den
verschiedenen Lebensphasen aus. Hierzu haben wir im
Berichtsjahr unsere Vertriebsorganisation durch neue
arbeitsteilige Strukturen und Spezialisierung konsequent
an den Bedirfnissen unserer Kunden ausgerichtet. Dazu
gehdren auch neue Spezialisierungen in der Beratung,
wie z. B. flr das Wertpapiergeschéft, mit denen wir unsere
Kunden noch zielgerichteter ansprechen.

Im Geschaftsfeld ,,Standesorganisationen, institutionelle
Kunden und Firmenkunden® bauen wir unsere Marktpo-
sition durch einen systematischen Vertriebsansatz weiter
aus. Beispielsweise werden die Kunden in den Filialen
von spezialisierten Teams betreut. Die Berater verfigen
je nach Kundengruppe Uber thematische Schwerpunkte
und erhalten Unterstitzung durch zentrale Kompetenz-
zentren fir Zahlungsverkehr, Kredite und Geldanlage.

Das Leistungsspektrum fur unsere Kunden erganzen wir
in der Vermogensanlage durch die Angebote der Betei-
ligungsgesellschaften Apo Asset Management GmbH
und aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH. Die
Apo Asset Management GmbH ist auf die Verwaltung
und Betreuung von Wertpapierfonds privater und institu-
tioneller Kunden aus dem Heilberufesektor spezialisiert.
Sie arbeitet dabei mit namhaften Kapitalanlagegesell-
schaften in Deutschland und Luxemburg zusammen. Die
aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH betreut
berufsstandische Versorgungswerke. Als Immobilien-
Investmenthaus ist sie auf einen ganzheitlichen Ansatz
spezialisiert, der alle Wertschopfungsstufen der Immobi-
lieninvestitionen bertcksichtigt.

In den folgenden Abschnitten stellen wir die wesentlichen
externen und internen Rahmenbedingungen fur das Ge-
schéaft der apoBank sowie ihre Entwicklung im Berichts-
jahr 2013 dar.

Euro-Zone hat den Tiefpunkt Gberwunden

Die deutsche Wirtschaft wuchs trotz des erfreulichen
Konsums auch im Berichtsjahr 2013 nur leicht. Das Plus
lag lediglich bei 0,4 % - Grund daftr waren die ricklaufi-
gen Investitionen der Unternehmen.

Die Euro-Zone konnte im Jahr 2013 ihre Rezession noch
nicht Gberwinden. Wahrend Frankreich erneut stagnierte,
schrumpfte die Wirtschaft in Italien, Spanien, Portugal,
Griechenland und auch den Niederlanden. Zwar verzeich-
nete die Euro-Zone - erstmals seit Ende 2011 - im zwei-
ten Quartal 2013 wieder ein Wachstum, jedoch blieb das
Gesamtjahr noch leicht im Minus.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt
ausgewahlter Lander der Euro-Zone

2013 2012

% %

Deutschland 0,4 0,7
Frankreich 0,2 0,0
Griechenland =37 -6,4
Irland 0,0 0,2
[talien -1,8 -2,6
Niederlande -1,1 -1,3
Portugal -1,7 -3,2
Euro-Zone -0,4 -0,6

Stand: Januar 2014
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US-Dollar/Euro-Entwicklung 2013
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Vorsichtige Straffung der Geldpolitik in den USA

Der Jahresbeginn war Uberschattet von der Angst vor
der so genannten fiskalischen Klippe (,fiscal cliff“), einer
erheblichen Steuermehrbelastung bei gleichzeitiger
Ausgabensenkung. Diese konnte durch eine kurzfristige
Einigung im US-Kongress noch abgewendet werden.
Zusatzlich stand die Erhohung der Schuldenobergrenze
zur Debatte. Die fehlende Einigung machte die Regierung
im Oktober gut zwei Wochen lang handlungsunfahig. Der
US-amerikanische Kongress stimmte letztlich jedoch
fur eine Anhebung der Schuldenobergrenze, womit die
Zahlungsfahigkeit der Vereinigten Staaten vorerst
gesichert war.

Zusatzlich war das Jahr gepragt durch die Unsicherheit,
wann die US-Notenbank Fed (Federal Reserve) ihre Geld-
politik straffen wiirde - die ersten vorsichtigen Schritte

in diesem Sinne beschloss die amerikanische Zentralbank
im Dezember 2013.

Insgesamt schwachte sich das weltweite Wirtschafts-
wachstum leicht ab, hauptsachlich aufgrund des gerin-
gen Wachstums der US-Wirtschaft: Diese wuchs 2013
nur um 1,9 %, im Vorjahr war es ein Prozentpunkt mehr
gewesen. Der Konsum hielt sich mit einem Zuwachs
von knapp 2% recht stabil, wahrend sich die Investitio-
nen stark abschwachten.



Rendite-Entwicklung von Bundesanleihen 2013
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Leichter Anstieg der Zinsen

Trotz der anhaltenden Diskussion um die Zigelung der
lockeren US-Geldpolitik profitierte der Finanzsektor
vom Rickenwind durch die Notenbanken. Die Rendite
10-jahriger US-Staatsanleihen stieg von weniger als
1,7 % Ende April 2013 bis zur Jahresmitte um gut einen
Prozentpunkt und lag zum Jahresende bei 3,0%. In
Deutschland erhdhte sich die Rendite verhaltener (siehe
Grafik), und zwar von 1,2 % Ende April bis auf einen
Spitzenwert von 2,0% im September. Zum Jahresende
lag die Rendite mit 1,9 % kaum tiefer, aber noch immer
einen Prozentpunkt unter dem Niveau in den USA.
Aufgrund der im Oktober 2013 auf 0,7 % gesunkenen
europaischen Inflationsrate senkte die Europdische
Zentralbank (EZB) den Leitzins von 0,5 auf 0,25 %.

Dem Euro verhalf zur Starke, dass sich im Sommer die
Wirtschaftsdaten in den USA abschwachten, wahrend
die Euro-Zone positiv Uberraschte; daraufhin wurde der
Euro verstarkt nachgefragt.

Auch Aktien waren gefragt: Der DAX gewann tber 25%,
der EURO STOXX 50 blieb mit einem Zuwachs von 13%
deutlich dahinter zurlick. Darliber hinaus entwickelten
sich die Wohnimmobilienmarkte in den USA, in GroB-
britannien und in Deutschland freundlich. In Spanien, in
den Niederlanden und in Italien fielen die Immobilien-
preise dagegen weiter.
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Gesundheitsmarkt bleibt Wachstumsmarkt

Deutschland hat einen sehr leistungsfahigen Gesund-
heitsmarkt. Er blieb aufgrund des medizinischen und
technischen Fortschritts, der demografischen Entwick-
lung und des steigenden Gesundheitsbewusstseins auch
im Berichtsjahr ein stabiler Wachstumsmarkt. Die gesetz-
lichen Krankenkassen profitierten von der steigenden
Zahl sozialversicherungspflichtiger Beschéaftigungsver-
héltnisse.

Gesundheitsausgaben weiter angestiegen

Auch flr das Berichtsjahr 2013 gehen wir von steigenden
Gesundheitsausgaben aus. Auf Basis der vorliegenden
Zahlen rechnen wir mit einer Erhdhung um 3,1 %; damit
lage der Anteil der Gesundheitsausgaben am Bruttoin-
landsprodukt bei 11,4 %.

Die Gesetzliche Krankenversicherung (GKV) kam fiir ca.
57% der Gesundheitsausgaben auf und blieb fir die meis-
ten Heilberufler die wichtigste Honorarquelle. Aktuell
liegen Zahlen vom Ende des dritten Quartals 2013 vor,
die einen Anstieg der Leistungsausgaben der GKV je Ver-
sicherten im Vergleich zum Vorjahr um 4,8% zeigen. Den-
noch entwickelte sich die Finanzlage der gesetzlichen
Krankenkassen im Berichtsjahr positiv: Bis zum Ende des
dritten Quartals verbuchten sie einen Uberschuss von
1,5 Mrd. Euro.

Auch die Private Krankenversicherung (PKV) blieb eine
wichtige Honorarquelle fur die Heilberufler. Im Vorjahr
stiegen die Leistungsausgaben der PKV um 4,8 %, und
wir gehen davon aus, dass sich diese Entwicklung auch
im Berichtsjahr fortgesetzt hat.

Entwicklung Gesundheitsausgaben'

in Mrd. Euro
350
8% 11,5%
11 3% 11,4% 11,4%
325
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302,9
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279,0
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225
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—m— Anteil der Gesundheitsausgaben am Bruttoinlandsprodukt

1) Werte enthalten Schatzungen bzw. Prognosen
Quelle: Statistisches Bundesamt, Gesundheitsausgabenberechnung

Konsolidierung im Apothekenmarkt halt an

Die Zahl der Apothekenbetriebsstatten in Deutschland
ist bis zum 30. September 2013 im Vergleich zum

31. Dezember 2012 um 1,0% gesunken. Der ricklaufige
Trend der vergangenen Jahre setzte sich damit fort. Eine
zunehmende Zahl von Apotheken wird zudem als Filialen
geflhrt. Beide Entwicklungen sind Ausdruck eines Konzen-
trations- und Konsolidierungsprozesses im Apotheken-
markt, der auch durch die sozialgesetzlichen Kostensen-
kungsmaBnahmen der vergangenen Jahre bedingt ist.

Insbesondere der Trend zur Filialapotheke fiihrte dazu,
dass immer mehr Apotheker als Angestellte tatig waren.
Ihr Anteil an der Gesamtzahl der Apotheker lag Ende
2012 bei 65% (31.12.2011: 64 %). Wir gehen davon aus,
dass sich diese Entwicklung auch im Berichtsjahr fort-
gesetzt hat.



Anzahl Apotheken

2013’ 16.753 3.963 20.716

17.068 3.853 20.921

2012

mmm Hauptapotheken

1) Stand: 30.09.2013
Quelle: Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbande (ABDA)

mmm Filialapotheken

Ertragslage der Apotheker verbesserte sich

Auf Basis bisheriger Prognosen verbesserte sich die
Ertragslage der Apotheken im Jahr 2013. Ursachen hier-
fur sind die Erhohung des Apothekerhonorars, die neu
eingeflihrte Nacht- und Notdienstpauschale sowie ver-
besserte Einkaufskonditionen beim GroBhandel. Hinzu
kommt die Senkung des GKV-Abschlags im Jahr 2013,
den die Apotheken den Krankenkassen gewahren
mussen.

Kooperation und Anstellung bleiben Trends
in der ambulanten Medizin

Kooperative Strukturen in der ambulanten Versorgung
und an der ambulant-stationaren Schnittstelle haben in
den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen. Die-
ser Trend hat sich unserer Einschatzung nach auch 2013
fortgesetzt. Unsere Analysen zeigen, dass arztliche
Existenzgrinder schon seit 2010 fast genauso haufig
Kooperationen wie Einzelpraxen wahlen. Auf Basis der
vorliegenden Daten erwarten wir, dass die Zahl Medizini-
scher Versorgungszentren (MVZ) bis Ende 2013 weiter
gestiegen ist.

Auch in Berufsausiibungsgemeinschaften waren unserer
Finschatzung nach Ende 2013 mehr Arzte tétig als im
Vorjahr. Monetare Griinde hierflir waren einerseits Syner-
gieeffekte, die Arzte von einer gemeinsamen Berufsaus-
tbung erwarten. Andererseits schatzen viele Mediziner
die nichtmonetaren Vorteile einer Kooperation, z. B. den
fachlichen Austausch, ein breiteres Leistungsangebot
oder die Chance auf ein besseres Zeitmanagement.

Insbesondere junge Arzte sehen in einem Anstellungsver-
haltnis eine attraktive Alternative zur eigenen Nieder-
lassung. Wir gehen davon aus, dass 2013 im ambulanten
Bereich noch einmal mehr angestellte Arzte tétig waren
als im Vorjahr.
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Ausgaben fur arztliche Behandlungen gestiegen

Berechnungen des GKV-Spitzenverbands zufolge stiegen
die Ausgaben fir arztliche Behandlungen im ersten
Halbjahr 2013 auf 15,8 Mrd. Euro und lagen damit um
10,3% Uber dem Niveau des Vergleichszeitraums 2012.

Die seit langem geplante und viel diskutierte Reform der
Gebiihrenordnung fiir Arzte (GOA) wurde auch 2013
nicht umgesetzt.

Anzahl angestellter Zahnarzte nimmt zu

Die Gesamtzahl der in Praxen tatigen Zahnarzte war 2012
leicht angestiegen. Wahrend die Zahl der niedergelasse-
nen Zahnarzte um knapp 1% zurtickging, lag der Zuwachs
bei den Angestellten bei 10,5%. Insgesamt waren 19%
aller Zahnarzte als Angestellte tatig. Wir gehen auch fir
2013 davon aus, dass sich der Trend zur Anstellung bei
den Zahnérzten fortgesetzt hat.

Ahnlich wie bei den Arzten I4sst der kontinuierliche Zu-
wachs erkennen, dass auch Zahnarzte die Anstellung
zunehmend als Alternative zu einer eigenen Niederlas-
sung sehen.

Ebenso gewinnen kooperative Strukturen an Bedeutung:
Unsere Analysen zeigen, dass sich gut jeder vierte Zahn-
arzt fir eine Existenzgriindung in Kooperation entscheidet.
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Verbesserte Honorarsituation fir Zahnarzte

Die Ausgaben der gesetzlichen Krankenkassen flr zahn-
arztliche Behandlungen stiegen in den ersten beiden
Quartalen 2013 um ca. 7,3% gegeniber dem Vorjahres-
zeitraum. Wir gehen davon aus, dass diese Entwicklung
bei Betrachtung des Gesamtjahres auf dhnlichem Niveau
blieb.

Die zum 1. Januar 2012 novellierte Gebuhrenordnung fur
zahnarztliche Privatleistungen wirkte sich nach apoBank-
internen Erhebungen positiv auf die PKV-Honorare aus.



Privatkunden

Erfreuliche Entwicklung
im Geschaftsfeld Privatkunden

Als Standesbank der Heilberufler begleitet die apoBank
im Geschéftsfeld Privatkunden Apotheker, Arzte, Zahn-
arzte und Tierarzte - und das bereits seit mehr als
100 Jahren. Mit ihren Finanzdienstleistungen ist sie auf
die finanziellen Bedirfnisse der akademischen Heilberuf-
ler spezialisiert. Das Produktspektrum und die Beratung
der Kunden sind auf deren jeweilige Lebensphasen
abgestimmt.

Das Fachwissen der Mitarbeiter rund um den Gesund-
heitsmarkt ist ein wichtiger Wettbewerbsvorteil fir die
apoBank. Neben Existenzgriindungen sowie Investitions-
und Privatfinanzierungen haben unsere Kunden auch im
vergangenen Jahr Immobilienfinanzierungen intensiv
nachgefragt. Erfreulich ist dartber hinaus das Wachstum
im Einlagengeschaft, d. h. bei Sicht-, Spar- und Termin-
einlagen. Mit dem Programm VorWERTs haben wir neue
Produkte, Leistungen und ein Betreuungskonzept mit
speziellen Beratern fir unsere Kunden eingefthrt. Damit
konnen wir unsere Beratung noch individueller ausrich-
ten. Erste Rickmeldungen unserer Kunden zeigen eine
positive Resonanz.

Insgesamt entwickelte sich das Privatkundengeschéft
der apoBank 2013 erfreulich. Dazu trug vor allem das
Kredit- und Einlagengeschaft bei.

Anhaltend hohes Darlehensneugeschaft

2013 war - wie die vergangenen Jahre - gepragt von
einem hohen Niveau im Darlehensneugeschaft. Der zent-
rale Erfolgsfaktor war dabei unveréndert die spezialisierte
Kompetenz unserer Kundenberater. Aufgrund des anhal-
tend niedrigen Zinsniveaus und den damit verbundenen
geringen Renditechancen auf der Anlageseite blieben die
Tilgungen hoch. Damit blieb der Darlehensbestand im
Privatkundengeschaft mit insgesamt 22,6 Mrd. Euro weit-
gehend auf Vorjahresniveau (31.12.2012: 22,7 Mrd. Euro).

Stabile Entwicklung bei den
Existenzgriindungsfinanzierungen

Der Anteil der Arzte, die eine Einzelpraxis griinden, nahm
im Berichtsjahr im Vergleich zu den Vorjahren bundes-
weit ab; im Gegenzug stieg der Anteil der Kooperationen
bei den Existenzgriindungen. Diese erfordern fiir den
einzelnen Heilberufler ein im Vergleich zur Einzelpraxis
deutlich geringeres Finanzierungsvolumen.

Die Existenzgrindungsfinanzierung ist eine der wichtigs-
ten Kernkompetenzen der apoBank. In diesem Bereich
sind wir Marktflhrer; unsere Kunden profitieren einmal
mehr von unserem umfassenden Branchenwissen. Zum
31. Dezember 2013 lag das Volumen der Existenzgrin-
dungsfinanzierungen im Bereich Privatkunden stabil bei
6,1 Mrd. Euro (31.12.2012: 6,1 Mrd. Euro).

Starke Nachfrage nach Finanzierungen von
Immobilien

Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus profitierte der Bereich
Baufinanzierungen im Berichtsjahr weiterhin von einer
erhohten Nachfrage der Kunden nach Immobilien. Im
intensiven Preis- und Konditionenwettbewerb der Finanz-
branche behauptete sich die apoBank sehr gut: Zum
31. Dezember 2013 beliefen sich die Immobilienfinan-
zierungen im Bereich Privatkunden auf 11,0 Mrd. Euro
(31.12.2012: 10,8 Mrd. Euro).
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An unsere Mitglieder & Kunden

Investitions- und Privatfinanzierungen auf
konstantem Niveau

Im Geschéftsfeld Privatkunden war - bedingt durch das
niedrige Zinsniveau - eine verstarkte Investitionstatigkeit
spurbar. Der Fokus lag auf der Modernisierung von Pra-
xisraumen und der Erneuerung der technischen Ausstat-
tung. Bei der Beratung wurden hier auch die glinstigen
Forderdarlehen berlicksichtigt. Darlber hinaus initiierten
wir zur Unterstitzung der von der Hochwasserflut im
Juni 2013 betroffenen Kunden ein zinsloses Sonderkre-
ditprogramm.

Zum 31. Dezember 2013 beliefen sich die Investitions-
und Privatfinanzierungen im Bereich Privatkunden auf
5,5 Mrd. Euro. Damit lagen sie aufgrund von geplanten
Regeltilgungen etwa auf Vorjahresniveau (31.12.2012:
5,7 Mrd. Euro).

Kontinuierlicher Ausbau der Kontoverbindungen

Die Zahl der Girokonten stieg im vergangenen Jahr um
2,4 % auf Gber 501.000. Insbesondere das Paket ,,Rund
um das laufende Konto“ und das Studentenpaket (rund
4.000 neue Kunden) wurden stark nachgefragt. Zusatz-
lich kdnnen unsere Kunden zwischen verschiedenen
Kreditkartenangeboten wéhlen. Auch hier verzeichneten
wir einen Zuwachs von 5,6 %.
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Anhaltendes Wachstum im Einlagengeschaft

Das durchschnittliche Volumen der Sicht-, Spar- und
Termineinlagen im Bereich Privatkunden stieg im Berichts-
jahr um erfreuliche 10,7 % auf Gber 10,2 Mrd. Euro
(31.12.2012: 9,2 Mrd. Euro). Der Hauptgrund fir dieses
Plus ist das niedrige Zinsniveau; Kunden fragten deshalb
verstarkt Anlagen mit kurzfristiger Laufzeit bzw. hoher
Verflgbarkeit nach. Wachstumstreiber waren Sichtein-
lagen. Zur Erhohung der Attraktivitat der Einlagen wurden
im Jahr 2013 u.a. neue Einlagenprodukte im Festgeld-
bereich eingefiihrt. Die erste Resonanz unserer Kunden
auf die neuen Produkte war positiv.

Das durchschnittliche Sichteinlagenvolumen stieg im
Berichtsjahr auf 4,6 Mrd. Euro und lag damit 17,9 %
iber dem Vorjahreswert (31.12.2012: 3,9 Mrd. Euro).
Das durchschnittliche Volumen des Tagesgeldkontos
apoZinsPlus tbertraf mit 4,8 Mrd. Euro den Vorjahres-
wert um 9,1% (31.12.2012: 4,4 Mrd. Euro).

Das durchschnittliche Volumen der Termineinlagen sank
auf 721,0 Mio. Euro (31.12.2012: 812,1 Mio. Euro).
Wegen des niedrigen Zinsniveaus verlangerten Kunden
ihre Festgeldeinlagen bei Falligkeit seltener und tbertru-
gen sie stattdessen auf das Tagesgeldkonto apoZinsPlus.

Das durchschnittliche Volumen der Spareinlagen der
Privatkunden stieg 2013 leicht auf 64,9 Mio. Euro
(31.12.2012: 64,0 Mio. Euro).



Kunden bei Wertpapieren zuriickhaltend

Im Berichtsjahr fihrten historisch niedrige Zinsen, der
Haushaltsstreit in den USA und die weiterhin unsichere
Situation in den europaischen Krisenstaaten zu einem
insgesamt zurlickhaltenden Anlageverhalten der Kunden.

An den in diesem Jahr erneut deutlich gestiegenen
Aktienmarkten, mit einem neuen Allzeithoch des deut-
schen Leitindex DAX, haben die meisten Anleger daher
nur sehr eingeschrankt partizipiert; volatilere Anlagen
waren nur wenig gefragt.

Féllige festverzinsliche Wertpapiere wurden tberwiegend
in kurz- oder mittelfristige Anlagen umgeschichtet. Dies
fihrte insgesamt zu einem Rickgang der Depotvolumina
bei den Privatkunden auf 6,6 Mrd. Euro (31.12.2012:
6,8 Mrd. Euro).

Erfolgreiche Entwicklung in der
Vermégensverwaltung

Erfolgreich verlief das vergangene Geschaftsjahr fir die
private Vermdgensverwaltung der apoBank. Die bisherige
Leistung und die damit verbundene erneute Auszeich-
nung mit dem Pradikat ,,Herausragend® von Focus-Money
und n-tv trugen dazu bei, dass die Zahl unserer Kunden
im Berichtsjahr auf tiber 3.600 anstieg (31.12.2012:
3.043 Kunden). Das betreute Volumen erhdhte sich um
mehr als 350 Mio. Euro auf insgesamt 1,7 Mrd. Euro
(31.12.2012: 1,3 Mrd. Euro).

Versicherungsgeschaft mit verhaltener
Kundennachfrage

Das Versicherungsneugeschéft blieb mit einem vermit-
telten Volumen von 192,6 Mio. Euro deutlich unter dem
Vorjahreswert von 346,7 Mio. Euro. Die Zurlickhaltung
der Kunden ist auf den unverandert niedrigen Garantie-
zins flr Lebens- und Rentenversicherungen zurtckzufih-
ren; vor allem Produkte mit langfristiger Zinsbindung
wurden deshalb weniger nachgefragt.

Der Schwerpunkt des vermittelten Versicherungsge-
schafts lag auch 2013 auf Produkten, die ausschlieBlich
der Altersvorsorge dienen. Hier lag der Anteil am gesam-
ten Versicherungsgeschaft im Berichtsjahr bei 47,3 %.

Konstant hohes Wachstum im Bereich
Bausparen

Die apoBank ist im Bereich Bausparen weiter auf Wachs-
tumskurs: Mit 336,6 Mio. Euro lag die vermittelte Bau-
sparsumme deutlich tiber dem Vorjahreswert (31.12.2012:
235,2 Mio. Euro) und bestatigt den Trend zu eigenen
Immobilien bzw. der Modernisierung und Erweiterung von
bestehenden Objekten. Dartber hinaus werden die garan-
tierten Guthaben- und Darlehenskonditionen von unseren
Kunden weiter stark nachgefragt.
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Standesorganisationen,
und Firmenkunden

Enge Zusammenarbeit mit den Standes-
organisationen der Heilberufsgruppen

Die apoBank pflegt traditionell eine enge Zusammenar-
beit mit den Standesorganisationen aller Heilberufsgrup-
pen. Das partnerschaftliche Verhaltnis zu den Kunden

in diesem Bereich - zu denen u. a. kassenarztliche und
kassenzahnarztliche Vereinigungen, privatarztliche
Abrechnungsstellen, standeseigene Apothekenrechen-
zentren sowie Kammern, Vereine und Verbande der
Heilberufler zahlen - ist von gegenseitigem Vertrauen
gepragt. Es ist ein zentrales Element unseres Selbstver-
standnisses und tragt damit wesentlich zur Erflllung
unseres satzungsgemaBen Forderauftrags bei. Dies spie-
gelt sich auch in den stabilen, Uber Jahrzehnte gewach-
senen Geschaftsbeziehungen wider.

Bei der Kundengruppe der Standesorganisationen steht
die Beratung in finanziellen Fragen, eingebettet in den
gesundheitspolitischen Kontext, im Vordergrund. Zugleich
stellen ihre Einlagen einen wichtigen Teil der Kundenein-
lagen der apoBank dar.

Im Rahmen unseres Zukunftsprogramms VORWERTSs
haben wir den Bereich Standesorganisationen neu
ausgerichtet und insbesondere unsere Prasenz vor Ort
verstarkt. Mit dem Aufbau erster dezentraler Berater
intensivieren wir den Kontakt zu unseren Kunden und
wollen die Beratungsqualitat erhohen.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, unsere Geschéftsbezie-
hungen und das Einlagengeschaft mit den Standesor-
ganisationen insgesamt auszubauen: Die Sichteinlagen
dieser Kundengruppe stiegen an, wahrend sich das
Volumen der Termineinlagen verringerte. Das Darlehens-
geschaft war leicht ricklaufig, wobei erneut die Bereit-
stellung von Vorfinanzierungslinien fiir die standeseigenen
Apothekenrechenzentren einen Schwerpunkt bildete.

Lagebericht | Jahresabschluss | Bestétigungen

institutionelle Kunden

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit den
institutionellen Anlegern

Zur Kundengruppe der institutionellen Anleger zahlen vor
allem die berufsstandischen Versorgungswerke. lhnen
bietet die apoBank eine Vielzahl an Wertpapierprodukten,
Bank- sowie Consulting-Dienstleistungen.

Das Berichtsjahr 2013 stand im Zeichen regulatorischer
Veranderungen. In der zweiten Jahreshélfte wurde das
Investmentgesetz (InvG) durch das neue Kapitalanlage-
gesetzbuch (KAGB) ersetzt. Das KAGB stellt u. a. hthere
Anforderungen an die Verwahrstellenfunktion (ehemals:
Depotbankfunktion), auf die sich die apoBank friihzeitig
umfassend vorbereitet hat.

Das Kapitalmarktumfeld blieb auch 2013 herausfordernd.
Insofern war es flr unsere Anleger auch im Berichtsjahr
schwierig, ihre satzungsgemaBen Zielrenditen zwischen
3,0 und 4,0% zu erreichen. Als Verwahrstelle von Spezial-,
Master- und Publikumsfonds haben wir unsere Kunden
erneut erfolgreich bei der Umsetzung ihrer Anlagestrate-
gien unterstutzt.

Zum 31. Dezember 2013 verwaltete die apoBank ins-
gesamt 120 Fondsmandate. Hier standen sich zwei
gegenlaufige Effekte gegenliber: Zum einen konnten wir
neue Mandate hinzugewinnen, zum anderen kam es
zu Konsolidierungen. Im Ergebnis reduzierte sich die
Gesamtzahl der Fondsmandate gegeniiber dem Vorjahr
(31.12.2012: 125). Das Volumen betrug 10,5 Mrd. Euro
(31.12.2012: 11,3 Mrd. Euro). Hier resultierten die
Mittelabflisse zum Teil aus Umschichtungen und fiihrten
deshalb zu einer Verringerung des Verwahrstellen-
volumens.



Das zum Jahresultimo verwaltete Volumen im institutio-
nellen Portfoliomanagement lag mit 2,0 Mrd. Euro Uber
dem Wert des Vorjahres (31.12.2012: 1,9 Mrd. Euro).
Gefragt war unsere Expertise insbesondere in der Ver-
waltung von Rentendirektanlagen. In einem anhaltenden
Niedrigzinsumfeld sind hierbei neben tiefgehender
Erfahrung und einem guten Marktzugang auch qualitative
Gesichtspunkte von hoher Bedeutung: Wir betrachten
beispielsweise Sicherungsvermdogen von Emittenten und
fuhren Deckungsstockanalysen durch.

Neben modernen Anlageprodukten und einer leistungs-
fahigen Verwahrstelle steht die Steuerung der Kapitalan-
lagen im Fokus unserer Kunden. Mit einer professionel-
len Beratung stehen wir unseren institutionellen Kunden
hier zur Seite. In unseren Asset-Liability-Studien fihren
wir Projektionsrechnungen von Kapitalmarktszenarien
durch, die unseren Anlegern helfen, ihre Zielrenditen zu
erreichen. In der Kommunikation unserer Kunden mit
Aufsichtsbehorden und Entscheidungstragern unterstiit-
zen wir sie mit regelmaBigen Reportings und Analysen.
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Geschaft mit Firmenkunden ausgeweitet

Im Geschéftsfeld Firmenkunden sind die Kundenbezie-
hungen zu Unternehmen aus dem Gesundheitsmarkt,
Kliniken, Pflegeheimen sowie Arztehdusern und Gesund-
heitszentren geblndelt.

Im Berichtsjahr 2013 haben wir unsere Geschéftsbe-
ziehungen in diesem Segment weiter ausgebaut. Mit
unserer Finanzierungskompetenz haben wir z. B. innova-
tive Projekte in der ambulanten und stationaren Versor-
gung begleitet. Den heilberufsnahen Unternehmen und
den Anbietern ambulanter und stationérer Versorgung
bieten wir mit unserer umfassenden Kenntnis ihrer Auf-
gaben und Anforderungen sowie der jeweiligen regionalen
Marktgegebenheiten einen spurbaren Nutzen bei der
Realisierung ihrer Vorhaben.

Die Nachfrage nach Finanzierungslosungen stieg bei den
Firmenkunden in der zweiten Jahreshalfte wieder deut-

lich an. Dazu trugen die anhaltend niedrigen Zinsen und
die erwartete konjunkturelle Aufhellung maBgeblich bei.

Die apoBank konnte deshalb das Finanzierungsvolumen
im Bereich Firmenkunden 2013 weiter ausbauen. Zum
Jahresende belief sich das Darlehensvolumen auf

1,5 Mrd. Euro (31.12.2012: 1,4 Mrd. Euro).



36

An unsere Mitglieder & Kunden | Organe und Gremien | Nachruf | Lagebericht | Jahresabschluss | Bestétigungen

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2013

Die Ausgangssituation der deutschen Bankenbranche
blieb auch im Berichtsjahr 2013 schwierig: Die Auswir-
kungen der anhaltenden europaischen Staatsschulden-
krise, das extrem niedrige Zinsniveau, die weiter steigen-
den regulatorischen Anforderungen und der intensive
Wettbewerb im Privatkundengeschaft stellten die Insti-
tute vor groBe Herausforderungen.

In diesem Umfeld ist es der apoBank gelungen, das
Berichtsjahr mit einem erfreulichen Geschaftsergebnis
abzuschlieBen, das tber den Erwartungen lag. Basis
hierflir waren ihre starke Marktposition im Gesundheits-
wesen und die weitgehend stabilen Rahmenbedingungen
im ambulanten Sektor.

Ihr wichtigstes wirtschaftliches Ziel, eine kontinuierliche
Dividendenausschittung an ihre Mitglieder zu ermog-
lichen, hat die apoBank erreicht; sie konnte zudem ihre
Ricklagen und Reserven starken.

Ausbau der Kunden- und Mitgliederbasis

Im Fokus der geschéftspolitischen MaBnahmen stand
im Jahr 2013 der Abschluss des Zukunftsprogramms
VorWERTSs. Mit der Umsetzung dieses strategischen MaB-
nahmenpakets hat die apoBank die Grundlagen geschaf-
fen, um ihre Marktposition auszubauen und die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit weiter zu steigern. Neben
einer Optimierung der Kostenstruktur bedeutete dies

die Einflhrung eines differenzierten Kundenbetreuungs-
konzepts. Hiervon profitieren die Kunden in Form der
ganzheitlichen Betreuung, bei der sie in jeder Lebens-
phase von spezialisierten Beratern unterstutzt werden.

Im Berichtsjahr stand die Erfiillung unseres satzungsge-
mé&Ben Forderauftrags unverandert im Mittelpunkt: Die
apoBank unterstitzt ihre Mitglieder und Kunden mit
ihren spezialisierten Bankdienstleistungen dabei, beruf-
liche und private Ziele zu erreichen.

Zahl der Kunden
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Das Ergebnis dieses Ansatzes: Die apoBank steigerte -
trotz ihrer bereits hohen Marktdurchdringung - die Zahl
ihrer Kundenverbindungen noch einmal auf 373.000
(31.12.2012: 364.500). Dieser Erfolg ist auch beim Aus-
bau der Mitgliedschaften sichtbar: Zum Ende des Berichts-
jahres 2013 zahlte die apoBank 104.092 Anteilseigner
(31.12.2012: 100.332).

Nachfolgend stellen wir die fir das Geschéftsjahr 2013
wesentlichen Ertrags- und Aufwandspositionen dar.



Zinsuberschuss auf dem Niveau des Vorjahres

Der Zinsuberschuss lag zum Jahresende bei 679,2 Mio.
Euro (31.12.2012: 694,0 Mio. Euro) und erreichte damit
nahezu das Niveau des Vorjahres.

Einmal mehr baute die apoBank ihr Kreditneugeschaft
aus, wobei der Darlehensbestand aufgrund erhdhter
Tilgungen jedoch insgesamt etwa gleich blieb.

Positiv auf den Zinsuberschuss wirkte sich der Anstieg
der Kundeneinlagen aus. Hier profitierten die Ergebnis-
beitrage von Verschiebungen zugunsten kurzfristiger
Sichteinlagen.

Daruber hinaus wirkten sich die Erfolge unseres strategi-
schen Zinsrisikomanagements positiv auf den Zinsiber-
schuss aus.

Die Zinsspanne lag mit 1,87% leicht Gber dem Niveau
des Vorjahres (31.12.2012: 1,81 %).

Provisionsiiberschuss unter Vorjahr

Beim Provisionstiberschuss verzeichnete die apoBank
mit 103,7 Mio. Euro einen Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr (31.12.2012: 116,2 Mio. Euro).

Hier waren die Herausforderungen im deutschen Banken-
sektor besonders spurbar: Aufgrund der anhaltenden
europaischen Staatsschuldenkrise war vor allem das klas-
sische Wertpapiergeschaft von der Zuriickhaltung der
Privatanleger betroffen. Zudem dampften die niedrigen
Zinsen den Absatz von Anlagen mit langfristiger Zins-
bindung. Im Vergleich zum Vorjahr war das Neugeschaft
mit Lebens- und Rentenversicherungen ricklaufig.

Die private Vermogensverwaltung verzeichnete in diesem
Umfeld Zuwéachse bei den beratungsbezogenen Hono-
raren. Im Wertpapiergeschéaft mit institutionellen Kunden
baute die apoBank die Ergebnisbeitrage ebenfalls aus.

Neuausleihungen im Darlehensbereich'
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Verwaltungsaufwand zuriickgefiihrt

Mit 460,7 Mio. Euro lag der Verwaltungsaufwand unter
dem Wert des Vorjahres (31.12.2012: 479,7 Mio. Euro).
Der Sachaufwand (inkl. Abschreibungen) belief sich auf
234,9 Mio. Euro (31.12.2012: 245,6 Mio. Euro). Der
Personalaufwand sank auf 225,7 Mio. Euro (31.12.2012:
234,1 Mio. Euro).

Der Rickgang des Verwaltungsaufwands ist einer der
Erfolge des Programms VorWERTs, mit dem u. a. die Kos-
tenstruktur optimiert wurde. Der Vorjahreszeitraum war
zudem von Aufwendungen fir die IT-Migration sowie
Investitionen im Zusammenhang mit VorWERTs gepragt.

Stabile Entwicklung beim operativen Ergebnis

Die operative Entwicklung war vor dem Hintergrund der
Marktbedingungen insgesamt erfreulich. Das Teilbetriebs-
ergebnis vor Risikovorsorge entwickelte sich stabil und
betrug zum Bilanzstichtag 314,8 Mio. Euro (31.12.2012:
324,1 Mio. Euro).
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2013 31.12.2012 Verénderung
in Mio. Euro %'
Zinsiiberschuss 679,2 694,0 -2,1
Provisionslberschuss 103,7 116,2 -10,7
Verwaltungsaufwand -460,7 -479,7 -4,0
Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands -0,5 0,6 -—-
Saldo sonstige betriebliche Ertrage /Aufwendungen -6,9 -7,1 -2,7
Teilbetriebsergebnis vor Risikovorsorge 314,8 324,1 -2,8
Risikokosten und VorsorgemaBnahmen?

fiir das Kundenkreditgeschéft -53,9 -81,3 -33,7
fir Finanzinstrumente und Beteiligungen -55,4 -92,1 -39,8
Zufiihrung Fonds fir allgemeine Bankrisiken 116,0 70,0 65,7
Steuern -41,9 -35,3 18,7
Jahresiiberschuss 47,4 45,4 4,4

1) Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen

2) Beinhaltet Pauschalwertberichtigungen bzw. Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB und auBerordentliche Aufwendungen

Risikovorsorge reduziert

Die Risikokosten und VorsorgemaBnahmen im Kunden-
kreditgeschaft blieben mit 53,9 Mio. Euro deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres (31.12.2012: 81,3 Mio. Euro).
Die niedrigen Ausfallraten, die sich hierin widerspiegeln,
sind Ergebnis der Giberdurchschnittlichen Bonitaten der
im ambulanten Sektor tatigen Heilberufler, der umfas-
senden Finanzierungsexpertise und des Risikomanage-
ments der apoBank.

Die Risikokosten und VorsorgemafBnahmen fur Finanzins-
trumente und Beteiligungen beliefen sich im Berichtsjahr
auf saldiert 55,4 Mio. Euro (31.12.2012: 92,1 Mio. Euro).
AuBerordentliche Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit dem forcierten Abbau des Teilportfolios Strukturierte
Finanzinstrumente standen, sind hierin ebenfalls beruck-
sichtigt. Daruber hinaus starkten wir unser Kernkapital
durch die Umwidmung von § 340f-HGB-Vorsorgereserven
in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken.

Steuerbelastung gestiegen

Der Steueraufwand erhdhte sich im Berichtsjahr 2013
auf 41,9 Mio. Euro (31.12.2012: 35,3 Mio. Euro).

Jahresiiberschuss tber Vorjahr

Mit 47,4 Mio. Euro lag der Jahresuberschuss tber dem
Niveau des Vorjahres (31.12.2012: 45,4 Mio. Euro).

Die Griinde hierflr waren die beschriebene operative
Entwicklung sowie die niedrigen Risikokosten im Kunden-
kreditgeschéaft. Den Fonds fir allgemeine Bankrisiken
dotierte die apoBank mit 116,0 Mio. Euro (31.12.2012:
70,0 Mio. Euro); hierin ist auch die Umwidmung aus

den kinftig nicht mehr als Ergéanzungskapital anrechen-
baren § 340f-HGB-Vorsorgereserven enthalten.

Das Ergebnis ermdglicht es Vorstand und Aufsichtsrat,
der Vertreterversammlung eine gleichbleibende Divi-

dende in Hohe von 4% und eine Dotierung der offenen
Ricklagen in Hohe von 12,0 Mio. Euro vorzuschlagen.



Bilanzentwicklung vom Abbau der strukturierten
Finanzprodukte gepragt

Die Bilanzsumme betrug zum Ende des Berichtsjahres
34,7 Mrd. Euro, ein Minus von 8,4 % gegeniber dem
Vorjahr (31.12.2012: 37,9 Mrd. Euro). Die Entwicklung
ist vor allem Ergebnis der UberplanméaBigen Rickfihrung
des Teilportfolios Strukturierte Finanzprodukte. In die-
sem Zuge konnte auch die Kapitalmarktrefinanzierung
weiter zurtickgefihrt werden.

Auf der Aktivseite lag die Bilanzposition ,Forderungen
an Kunden® mit 26,8 Mrd. Euro leicht unter dem Wert
zum Jahresultimo 2012 (31.12.2012: 27,1 Mrd. Euro).
Die Neuausleihungen erreichten 5,6 Mrd. Euro, ein
deutliches Plus gegeniiber dem Vorjahr (31.12.2012:
4,3 Mrd. Euro). Vor dem Hintergrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus lagen die Tilgungen weiterhin
auf einem hohen Niveau.

Der Wertpapierbestand sank im Berichtsjahr auf

5,2 Mrd. Euro (31.12.2012: 7,9 Mrd. Euro). Der Riick-
gang ist maBgeblich auf den Abbau der Finanzinstru-
mente zuriickzuflhren.

Auf der Passivseite baute die apoBank den Bestand an
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden auf 20,1 Mrd. Euro
aus (31.12.2012: 19,6 Mrd. Euro). Aufgrund von Fallig-
keiten und der weiter zurtckhaltenden Emissionstatigkeit
reduzierten sich planmaBig die Bestande bei Schuldver-
schreibungen, die der Bilanzposition ,,Verbriefte Verbind-
lichkeiten“ zugeordnet sind. Diese Position belief sich
zum Jahresultimo auf 2,9 Mrd. Euro (31.12.2012:

5,4 Mrd. Euro).
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An unsere Mitglieder & Kunden

Liquiditatssituation bleibt komfortabel

Die apoBank verfligte im Berichtsjahr 2013 durchgangig
Uber eine komfortable Liquiditatssituation. Die Refinan-
zierung stutzte sich dabei auf eine breit diversifizierte
Kunden- und Investorenbasis. Neben Kundengeldern
wurde die Refinanzierung (iber die Emission von unbesi-
cherten Anleihen bei den institutionellen Kunden, bei
Mitgliedern der genossenschaftlichen FinanzGruppe und
am Kapitalmarkt sichergestellt. Dartiber hinaus bewahr-
ten sich bestehende Refinanzierungsmaglichkeiten tber
die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) und landerei-
gene Forderinstitute.

Den zu Beginn des Vorjahres abgerufenen langfristigen
Tender der Europédischen Zentralbank (EZB) fiihrten wir
im Berichtsjahr vollstandig zurtck.

Der Bestand an EZB-fahigen Wertpapieren sank im
Berichtsjahr leicht. Fallige Wertpapiere haben wir durch
Papiere ersetzt, die den kiinftig geltenden Liquiditats-
standards entsprechen.

Anteil Kundengelder an der Refinanzierung
weiter angestiegen

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Kundengelder auf
21,5 Mrd. Euro (31.12.2012: 21,4 Mrd. Euro) und mach-
ten damit Uber die Halfte der Passivseite der Bilanz aus.
Die Kundengelder bestehen aus den bilanziellen Kunden-
einlagen, d. h. den klassischen Einlagen und den bei
institutionellen Kunden platzierten Namenspapieren
und Schuldscheindarlehen, sowie aus den in der Privat-
kundschaft platzierten apoObligationen. Der Bestand an
apoObligationen, die mit mittelfristigen Laufzeiten ab
zwolf Monaten ausgestattet sind, sank auf 1,3 Mrd. Euro
(31.12.2012: 1,7 Mrd. Euro).
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Eigenmittel und Kernkapital
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Der Bestand an kapitalmarktorientierten Refinanzie-
rungsmitteln inklusive der bei Kreditinstituten platzierten
Schuldscheindarlehen lag mit 2,1 Mrd. Euro deutlich
unter dem Vorjahreswert (31.12.2012: 4,8 Mrd. Euro).
Bei Neuemissionen in Hohe von 290 Mio. Euro blieb das
Volumen der ausstehenden Pfandbriefe dabei aufgrund
von hoheren Tilgungen mit 1,1 Mrd. Euro unter Vorjahr
(31.12.2012: 1,7 Mrd. Euro).

Eigenkapitalsituation erneut verbessert

Im Berichtsjahr ist es der apoBank einmal mehr gelungen,
ihre aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten weiter zu
verbessern. Zum Jahresultimo erreichten die Solvabili-
tatskennziffern, d. h. die Eigenmittelquote und die Kern-
kapitalquote, 23,0% (31.12.2012: 14,4 %) bzw. 17,0%
(31.12.2012: 10,4 %).



Eigenmittel- und Kernkapitalquote

Unterlegungspflichtige Risikopositionen
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Das aufsichtsrechtliche Eigenkapital stieg auf 2.499 Mio.
Euro (31.12.2012: 2.449 Mio. Euro), das Kernkapital
belief sich auf 1.849 Mio. Euro (31.12.2012: 1.776 Mio.
Euro). Der Zuwachs ist insbesondere auf den Anstieg der
Geschéftsguthaben um 132 Mio. Euro auf 943 Mio. Euro
(31.12.2012: 811 Mio. Euro) zurlckzufihren. Die Zahl
der Mitglieder stieg im Berichtsjahr um knapp 4.000.

Am 19. November 2013 beschloss der Vorstand der
apoBank, die im Jahr 2003 begebene stille Beteiligung
der Capital Issuing GmbH an der Deutschen Apotheker-
und Arztebank in Hohe von 150 Mio. Euro mit Wirkung
zum 31. Dezember 2013 zu kindigen. Hintergrund sind
die anstehenden Anderungen im Aufsichtsrecht und die
gute Entwicklung der Kapitalsituation: Unter Basel IlI

wird diese Beteiligung nicht mehr als haftendes Eigen-
kapital im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG)
anerkannt. Die Riickzahlung soll vertragsgemai zum
31. Juli 2014 erfolgen.

Wesentlich zur Verbesserung der Kapitalquoten trug auch
der fortgesetzte Abbau der unterlegungspflichtigen Risiko-
positionen bei, insbesondere im Bereich der Finanzins-
trumente. In Summe sanken die unterlegungspflichtigen
Risikopositionen um 6,2 Mrd. Euro auf 10,9 Mrd. Euro
(31.12.2012: 17,1 Mrd. Euro).

41



An unsere Mitglieder & Kunden | Organe und Gremien | Nachruf

Rating der apoBank unverandert stabil

Die Kreditwirdigkeit der apoBank, also ihre Fahigkeit,
alle finanziellen Verpflichtungen vollsténdig und zeitge-
recht zu erfillen, wird von den Ratingagenturen Moody’s
Investors Service und Standard & Poor’s bewertet.

Darlber hinaus beurteilen Standard & Poor’s und Fitch
Ratings die Kreditwirdigkeit der gesamten genossen-
schaftlichen FinanzGruppe. Aufgrund der Zugehdrigkeit
der apoBank zur genossenschaftlichen FinanzGruppe
und der Mitgliedschaft in der gemeinschaftlichen Siche-
rungseinrichtung gelten diese Ratings indirekt auch fir
die apoBank.

Standard and Poor’s bestéatigte am 8. November 2013
das AA-Langfristrating der apoBank.

Rating
Standard & Fitch Ratings
Poor’s Moody’s (Gruppenrating)
Langfristrating AA- A2 A+
Kurzfristrating A-1+ P-1 F1+
Ausblick stabil stabil stabil
Stille Beteiligung A Baa3 ---

Die Ratingagentur Moody’s hob am 3. Dezember 2013
den Ausblick fir die apoBank von negativ auf stabil an.
Das Langfristrating von A2 wurde bestétigt. Gleichzeitig
erhohte die Agentur das Finanzkraftrating der Bank. Im
Einklang mit der Ratingmethodik verbesserten sich auch
die Ratings der Nachrangpapiere und der stillen Beteili-
gungen um jeweils eine Stufe auf Baal bzw. Baa3.
Moody’s begriindete die Entscheidung damit, dass die
apoBank ihre Kernprofitabilitat spirbar gestarkt, risiko-
reiche Aktiva abgebaut und damit einhergehend die
Kapitalquoten deutlich verbessert habe.
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Zusammenfassende Darstellung der Ertrags-,
Vermoégens- und Finanzlage

Das Geschéaftsmodell der apoBank und die konsequente
Ausrichtung auf das Kerngeschéaft haben sich im Berichts-
jahr bewahrt. Das ganzheitliche Beratungsangebot und
unser umfassendes Know-how wurden gerade bei
verscharftem Wettbewerb im deutschen Bankensektor
intensiv nachgefragt.

Dank der starken Marktposition und der profunden
Kenntnisse des Gesundheitsmarktes ist es gelungen, die
Kunden- und Mitgliederbasis auszubauen. Mit den MaB-
nahmen des Zukunftsprogramms VorWERTs haben wir
zudem die Basis flr eine nachhaltige Entwicklung gelegt.

Der liber Vorjahresniveau liegende Jahresiiberschuss
ermoglicht es der apoBank, eine gleichbleibende Divi-
dende an ihre Mitglieder auszuschitten. Gleichzeitig
starkt sie ihre Ricklagen und Reserven deutlich, um sich
auf die steigenden Kapitalanforderungen vorzubereiten.

Das Risikoprofil und die aufsichtsrechtlichen Kapitalquo-
ten verbesserten sich spirbar. Die Liquiditatssituation
blieb im gesamten Jahresverlauf 2013 komfortabel und
basierte auf breit diversifizierten Refinanzierungsquellen.

Das Vertrauen der Kunden in die apoBank wird auch
durch die Stabilitat der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe und die Einbindung in die Sicherungseinrichtung
des BVR gestutzt. Mit ihrer starken Marktposition im
Gesundheitswesen tragt die apoBank dabei auch zum
Erfolg der gesamten genossenschaftlichen FinanzGruppe
bei.



Nachtragsbericht

Vom 31. Dezember 2013 bis zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses durch den Vorstand am 20. Marz 2014
haben sich keine berichtspflichtigen Vorgénge ergeben.
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Risikobericht

Grundsatze des Risikomanagements und
des Risikocontrollings

Geschafts- und Risikostrategie

In der Geschéfts- und Risikostrategie der apoBank sind
die strategischen Ziele und die Geschéftsaktivitaten
festgelegt. Hierzu z&hlen auch die geplanten MaBnah-
men zur langfristigen Sicherung des Unternehmens-
erfolgs. Die Inhalte dieser Strategie sind das Ergebnis
des jahrlich durchgefiihrten Strategieprozesses.

Um die apoBank risiko- und ertragsorientiert zu steuern,
verfolgt das Risikomanagement das Ziel, die mit der
Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren,
zu bewerten, zu begrenzen und zu Gberwachen sowie
negative Abweichungen von den Erfolgs-, Eigenmittel-
und Liquiditatsplanungen zu vermeiden. Den Rahmen
des Risikomanagements bildet die Risikostrategie, in der
fir alle Geschaftsfelder und Risikoarten verbindliche
Risikoleitlinien definiert sind. lhre Einhaltung wird im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung tberwacht und den
verantwortlichen Entscheidungstragern Gber die lau-
fende Berichterstattung kommuniziert.

Risikoinventur

In der jahrlichen Risikoinventur werden diejenigen
Risiken als wesentlich eingestuft, die aufgrund ihrer Art
und ihres Umfangs sowie ggf. auch aufgrund ihres
Zusammenwirkens die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der apoBank wesentlich beeinflussen konnen.
Hierzu zéhlen das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditatsrisiko, das Vertriebsrisiko inklusive des
strategischen und Reputationsrisikos sowie das opera-
tionelle Risiko.

Die in der Risikoinventur ermittelten wesentlichen
Risiken werden in der Risikotragfahigkeitsrechnung
gemessen und limitiert.
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Adressenrisiko

Unter Adressenrisiko wird der mdgliche Verlust verstan-
den, der sich durch den teilweisen oder vollstandigen
Ausfall oder durch Bonitatsverschlechterungen eines
Kreditnehmers oder Vertragspartners ergeben kann.

Marktpreisrisiko

Unter Marktpreisrisiko versteht die apoBank den
potenziellen Verlust, der an den Markten aufgrund der
Veranderung der Marktpreise (z. B. Aktienkurse, Zins-
satze, Bonitatsaufschldge und Fremdwahrungskurse)
und Marktparameter (z. B. Marktpreisvolatilititen) fiir
die Positionen der apoBank entstehen kann.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird differenziert in Zahlungs-
unfahigkeitsrisiko und Refinanzierungsrisiko.

Als Zahlungsunfahigkeitsrisiko bezeichnet die apoBank
das Risiko, den gegenwartigen oder zukinftigen Zah-
lungsverpflichtungen nicht bzw. nicht in vollem Umfang
nachkommen zu kénnen.

Unter Refinanzierungsrisiko wird die Gefahr verstanden,
dass die Refinanzierungskosten aufgrund steigender
Bonitatsaufschlage der apoBank und/oder einer veran-
derten Liquiditatslage am Geld- und Kapitalmarkt
steigen.

Vertriebsrisiko, strategisches und Reputationsrisiko

Unter Vertriebsrisiko versteht die apoBank die poten-
zielle Abweichung des realisierten Zins- und Provisions-
ergebnisses vom Planwert im Kundengeschaft. Hierin
enthalten ist auch das strategische Risiko der Bank im
Sinne der Gefahr einer negativen Planabweichung durch
nicht in der Planung beriicksichtigte Marktveranderun-
gen zu Ungunsten der apoBank.



Ebenfalls enthalten ist das Reputationsrisiko. Es umfasst
die Gefahr direkter oder indirekter 6konomischer Nach-
teile infolge eines Vertrauensverlusts der Mitglieder,
Kunden, Mitarbeiter, Geschéaftspartner oder auch der
breiten Offentlichkeit in die apoBank.

Operationelles Risiko

Die apoBank definiert das operationelle Risiko als die
Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren und Sys-
temen, von Menschen oder infolge externer Ereignisse
eintreten. Diese Definition schlieBt Rechtsrisiken ein.

Risikokonzentrationen

Die apoBank Uberprift die mit den genannten wesentli-
chen Risikoarten in Verbindung stehenden Risikokonzen-
trationen in regelmaBigen Abstdnden, mindestens aber
jahrlich. Sie unterscheidet hierbei strategische und
spezifische Risikokonzentrationen.

Strategische Risikokonzentrationen ergeben sich aus
dem Geschéaftsmodell der apoBank und beziehen sich
auf die Gesundheitsbranche. Unter spezifischer Risiko-
konzentration versteht die apoBank das Risiko moglicher
nachteiliger Folgen einer ungewunschten ungleichmagi-
gen Verteilung des Risikos bei den Kunden bzw. zwischen
oder innerhalb von Regionen/Landern, Branchen oder
Produkten.

Konzentrationen werden innerhalb der wesentlichen
Risikoarten sowie zwischen den wesentlichen Risiko-
arten analysiert und Uberwacht und finden zudem bei
grundlegendem Steuerungsbedarf Eingang in die
Risikoleitlinien.
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Risikotragfahigkeit

Die Messung und Uberwachung aller wesentlichen
Risiken mundet in der Risikotragfahigkeitsrechnung.
Diese ermdglicht eine Analyse der Belastbarkeit der
apoBank aus differenzierten Blickwinkeln. Die apoBank
unterscheidet dabei drei Sichten auf die Risikotragfahig-
keit: Kapital, Liquiditat und Profitabilitat. Die Kapitalsicht
umfasst sowohl regulatorische als auch dkonomische
Kapitalanforderungen. Die in der ckonomischen Kapital-
sicht der Risikotragfahigkeit bereitgestellten Kapital-
groBen bilden die Ausgangslage flr die Limitierung der
einzelnen wesentlichen Risikoarten und fir weiterge-
hende differenzierte operative Limitierungen.

Im Base-Case der Risikotragfahigkeit wird ermittelt, ob
die apoBank die regulatorischen Voraussetzungen fur die
Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs bei gleichzeitigem
Eintritt aller von der apoBank als wesentlich eingestuften
Risiken noch erfillt. Die Risiken werden auf Grundlage
eines Konfidenzniveaus von 97 % bei einer Haltedauer
von einem Jahr gemessen und der Risikodeckungsmasse
gegenubergestellt, die aus dem insgesamt zur Verfligung
stehenden Risikodeckungspotenzial der apoBank abgelei-
tet wird. Dieses setzt sich aus regulatorischen Kapital-
bestandteilen, Teilen des im Jahresverlauf erwirtschafte-
ten Ergebnisses sowie stillen Reserven in Zinsderivaten
und Wertpapieren zusammen. Diversifikationseffekte
zwischen den Risikoarten werden nicht bericksichtigt.

Aufbauend auf der Analyse der Risikotragfahigkeit
werden Stressrechnungen in Form von Szenarioanalysen
durchgefiihrt.

Im Stressszenario Gesundheitsmarktkrise werden poten-
zielle strukturelle Veranderungen im deutschen Gesund-
heitsmarkt modelliert, die sich hieraus ergebenden
Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der apoBank be-
schrieben sowie die Implikationen fir die Risikotragfahig-
keit analysiert.
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Im Stressszenario Finanzmarkt- und Staatenkrise werden
aufbauend auf den Beobachtungen der Schuldenkrise
in Europa sowie den historischen Erfahrungen aus der
Finanzmarktkrise der Jahre 2008 und 2009 schwere
Verwerfungen an den Finanzmarkten mit weitreichenden
Implikationen flr die Realwirtschaft modelliert.

Im Stressszenario Vertrauenskrise werden die Auswir-
kungen eines weitreichenden Reputationsschadens
und eines damit einhergehenden Vertrauensverlusts der
Kunden in die apoBank betrachtet.

Des Weiteren analysiert die apoBank ein Szenario, in
dem die Finanzinstrumente des Anlagevermogens inner-
halb der Haltedauer von einem Jahr liquidiert werden. Im
Fokus dieses Szenarios steht die Frage, ob die apoBank
die Belastung aus der Realisation von stillen Lasten der
Finanzinstrumente in einem gestressten Marktumfeld
tragen kann. Die Risikomessung in diesem Szenario erfolgt
auf der Grundlage eines Konfidenzniveaus von 99,9 %.
Die kalkulierten Risiken werden - unter Beriicksichtigung
von Sicherheitsabschléagen - gegen das Risikodeckungs-
potenzial der apoBank gestellt.

Risikosteuerung, Risikomessung und
-limitierung

Adressenrisiko

Das Adressenrisiko ist das bedeutendste Risiko der
apoBank.

Bei der Steuerung des Adressenrisikos wird zwischen
den Portfolios Privatkunden/Filialgeschaft, Organisatio-
nen und GroBkunden, Finanzinstrumente sowie Beteili-
gungen unterschieden.

Der in der Risikotragfahigkeit angesetzte unerwartete
Verlust fur Adressenrisiken wird auf Grundlage von
Portfoliodaten und unter Bericksichtigung von Konzen-
trationseffekten ermittelt und auf Gesamtbankebene
limitiert.
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Darliber hinaus wird im Adressenrisiko das Volumen auf
Portfolio- und Einzelkreditnehmerebene limitiert und
uberwacht. Um die regionale Verteilung der Kreditexpo-
sures auf Gesamtportfolioebene zu Uberwachen, hat die
apoBank ein Landerlimitsystem implementiert. Die
Risiken werden in Abhangigkeit von landerspezifischen
makrookonomischen Fundamentaldaten, der aktuellen
Bonitat des jeweiligen Landes und der Eigenkapitalaus-
stattung der apoBank begrenzt.

Fir die verschiedenen Portfolios werden differenzierte
interne und externe Ratingansatze verwendet, deren
Ergebnisse Uiber eine Masterskala vergleichbar gemacht
werden. Die internen Ratingsysteme werden fortlaufend
hinsichtlich ihrer Qualitat Gberwacht, jahrlich Gberprift
und bei Bedarf weiterentwickelt.

Portfolio Privatkunden/Filialgeschéaft

Im Portfolio Privatkunden/Filialgeschaft sind im Wesent-
lichen Kredite an Heilberufsangehorige, an Koopera-
tionen in der ambulanten Versorgung sowie an kleinere
Unternehmen im Gesundheitsmarkt, deren Risiko auf
Heilberufler abgestellt werden kann, zusammengefasst.

Zur Steuerung dieses Portfolios wendet die apoBank
neben kundenindividuellen wirtschaftlichen Nachhaltig-
keitsanalysen das speziell auf die Kunden der apoBank
zugeschnittene, eigenentwickelte Ratingverfahren
»apoRate“ an. In Verbindung mit der langjahrig auf-
gebauten Kompetenz der apoBank im Bereich der
Heilberufe stellen diese Instrumente gute Risiko- und
Frihwarnindikatoren dar. Sie bilden eine verlassliche
Grundlage flr eine frihzeitige Identifikation drohender
Leistungsstorungen.

Bei der Betreuung der Kunden in diesem Portfolio haben
sich zudem die Prozesse der Intensiv- und Problemkre-
ditbetreuung bewahrt. Sofern die aufgetretenen Risiko-
faktoren keinen erkennbaren Einfluss auf die Konto-
fuhrung des Kunden haben, wird eine Intensivbetreuung
angewendet, um den Kunden maoglichst schnell in die
Normalbetreuung zuriickzufiihren.



Das Ratingsystem der apoBank

Ratingklasse

Ausfallwahrschein-

Externe

Bedeutung (BVR-Masterskala) lichkeiten in% Ratingklassen1
BonitatsméaBig einwandfreie Engagements ohne Risikofaktoren 0A 0,01 Aaa
(Normalkreditbetreuung) 0B 0,02 Aai
0oC 0,03 Aa2
ob 0,04
OE 0,05 Aa3
BonitatsmaBig gute Engagements mit einzelnen Risikofaktoren 1A 0,07 Al
(Normalkreditbetreuung) 1B 0,10 A2
1C 0,15
1D 0,23 A3
1E 0,35 Baatl
2A 0,50 Baa2
Engagements mit geringen Risiken (Normalkreditbetreuung) 2B 0,75 Baa3
2C 1,10 Bal
Engagements mit erhéhten Risiken (Intensivkreditbetreuung) 2D 1,70 Ba2
Risikobehaftete Engagements (Problemkreditbetreuung) 2E 2,60 Ba3
3A 4,00 B1
3B 6,00 B2
Erhoht risikobehaftete Engagements (Problemkreditbetreuung) 3C 9,00 B3
3D 13,50
3E 30,00 Caal bis C
Ausfallbedrohte Engagements (ausgefallen geméaB Definition Solvabilitatsverordnung) 4A bis 4E 100,00 D

- Engagements mit einer Uberziehung von tiber 90 Tagen

- Engagements, fiir die bereits im Vorjahr eine Einzelwertberichtigung (EWB) gebildet
wurde, oder EWB-Vormerkung im laufenden Jahr (Problemkreditbetreuung)

- Ausbuchung

- Insolvenz

Ohne Rating

1) Ausweis geméB Moody’s Systematik; die internen Ratingklassen der apoBank (BVR-Masterskala) sind hierbei den externen Ratingklassen auf Basis der zugrunde liegenden
Ausfallwahrscheinlichkeiten gegeniibergestellt. Da die BVR-Masterskala kleinschrittiger unterteilt ist und somit mehr Ratingklassen enthélt als die Moody’s Ratingskala, wird

nicht jeder internen eine externe Klasse zugeordnet.
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Die Problemkreditbetreuung umfasst einen gemeinsam
mit dem Kunden erarbeiteten MaBnahmenkatalog zur
Behebung seiner Liquiditats- oder Ertragsprobleme.
Dabei wird der Kunde federfihrend von den im Regiona-
len Kreditmanagement gebildeten Spezialkundenteams
betreut. Diese haben die Aufgabe, den Kunden in der
Sanierungsphase zu begleiten oder - sofern eine Sanie-
rung des Kunden nicht moglich ist - die Abwicklung
des Engagements zu betreiben. Bei der Durchsetzung
der Anspriche der apoBank gegeniber rickstandigen
Kreditnehmern erhalten das Regionale Kreditmanage-
ment und die Filialen Unterstitzung von der in der
Zentrale angesiedelten Abteilung Problemkredite und
Forderungsmanagement.

Portfolio Organisationen und GroBkunden

Dem Portfolio Organisationen und GroBkunden ordnet
die apoBank Kredite an institutionelle Organisationen
im Gesundheitswesen, groBere Versorgungsstrukturen,
Unternehmen im Gesundheitsmarkt sowie sonstige
institutionelle Kunden zu.

In diesem Portfolio kommen differenzierte Ratingver-
fahren zum Einsatz: Bei den Engagements gegeniiber
institutionellen Organisationen im Gesundheitswesen
handelt es sich um Kredite an juristische Personen des
offentlichen Rechts, hauptsachlich an die berufsstandi-
schen Organisationen und Vereinigungen der Heilberufe.
Dieses Portfolio zahlt nach der Solvabilitatsverordnung
(SolvV) zum Portfolio der Institute und wird mit einem
von der apoBank entwickelten Ratingverfahren bewertet.
Neben der Einbeziehung qualitativer Merkmale stellt das
Verfahren aufgrund des besonderen Charakters dieser
Kontrahenten insbesondere auf den Trager der jeweiligen
Einheit ab.

Kredite an Unternehmen im Gesundheitsmarkt werden
im Schwerpunkt an Unternehmen, die pharmazeutische
und (zahn-)medizinische Produkte herstellen und ver-
treiben, sowie an private Abrechnungsstellen im Heilbe-
rufsumfeld vergeben. Zur Beurteilung der Unternehmens-
risiken wird das Ratingverfahren Corporates der
CredaRate GmbH genutzt.

Bei Immobilienfinanzierungen im Heilberufsumfeld nutzt
die apoBank das Ratingverfahren Commercial Real
Estate der CredaRate GmbH, das aus einer Pool-Losung
des Bundesverbands deutscher Banken entstanden ist.
Das Verfahren wertet relevante immobilienspezifische
Risikotreiber aus, um zu einer sachgerechten Boni-
tatseinschatzung des Schuldners zu gelangen. Dieses
Verfahren wurde im Dezember 2013 von der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht als nunmehr
letztes Verfahren zur Ermittlung der aufsichtsrechtlichen
Mindesteigenkapitalanforderungen zugelassen; hiermit
wurden die nach SolvV geltenden Anforderungen an den
Mindestabdeckungsgrad mit internen Ratingverfahren
erfillt. In diesem Zuge wurden die zuvor auf Basis eines
Einstufungsverfahrens fiir Spezialfinanzierungen beurteil-
ten Versorgungsstrukturen im Heilberufsumfeld in das
Rating Commercial Real Estate Uberfihrt.

Portfolio Finanzinstrumente

Im Portfolio Finanzinstrumente sind die Geld- und Kapital-
marktanlagen sowie die derivativen Geschéafte zusam-
mengefasst. Die Anlage freier Mittel dient dem Liquidi-
tats- und Bilanzstrukturmanagement der apoBank.

Neben klassischen Wertpapieren und Geldhandelsinstru-
menten zur kurz- und mittelfristigen Liquiditatssteuerung
sowie Derivaten umfasst das Finanzinstrumenteportfolio
auch das sich im Abbau befindende Teilportfolio Struk-
turierte Finanzprodukte, in dem Asset Backed Securities
(ABS-Papiere) zusammengefasst sind.

Im Kundengeschaft geht die apoBank in begrenztem
MaBe Positionen im Devisen- und Wertpapierhandel ein.
Sie ist auBerdem in geringem Umfang in Anschubfinan-
zierungen bzw. Co-Investments in an Kunden vertriebene
Fondsprodukte investiert.

Die apoBank arbeitet dartber hinaus laufend an der
Weiterentwicklung und Verfeinerung der Instrumente zur
Risikofriherkennung. Die in diesem Zusammenhang eta-
blierten Prozesse beinhalten eine laufende und systema-
tische Uberwachung relevanter Risikoindikatoren und
ermoglichen eine unmittelbare und friihzeitige Reaktion
zur Einleitung eventuell erforderlicher MaBnahmen.



Zur laufenden Reduzierung des Kontrahentenrisikos

aus derivativen Handelsgeschéaften werden produktiber-
greifende Netting-Rahmenvertrage (Verrechnung von
gegenldufigen Positionen) abgeschlossen. Zudem nutzt
die apoBank Collateral Management.

Die ABS-Papiere im Teilportfolio Strukturierte Finanz-
produkte werden zusétzlich zur laufenden Uberwachung
mindestens vierteljahrlich einer umfassenden quantita-
tiven Werthaltigkeitsanalyse unterzogen, um den jeweils
aktuellen Marktentwicklungen Rechnung zu tragen.
Die ABS-Papiere, die aufgrund ihrer Heterogenitat keine
systemgestiitzte quantitative Analyse erlauben, werden
regelméaBig einer systematischen Kreditanalyse unter-
zogen.

Portfolio Beteiligungen

Im Portfolio Beteiligungen werden die Beteiligungen der
apoBank zusammengefasst. Die Beteiligungen werden je
nach Geschaftszweck in strategische, kreditsubstituie-
rende oder Finanzbeteiligungen klassifiziert.

Marktpreisrisiko

Neben den Risiken aus Veranderungen der Bonitatsauf-
schlage im Finanzinstrumenteportfolio liegt der Schwer-
punkt der Marktpreisrisiken der apoBank im Zinsande-
rungsrisiko. Fremdwahrungsrisiken werden in moglichst
hohem Umfang abgesichert. Andere Marktpreisrisiken
sind von untergeordneter Bedeutung.

Die Marktpreisrisiken sind in die Ubergreifende Risiko-
steuerung eingebunden. Grundlage dafir ist ein differen-
ziertes Risikomess- und -steuerungssystem, in dem das
Risiko bis auf Portfolioebene gesteuert und tberwacht
wird. Zur Messung und Steuerung der Marktpreisrisiken
wird zwischen der Steuerung der Zinsanderungsrisiken
aus Gesamtbanksicht (strategisches Zinsrisikomanage-
ment) und der operativen Marktpreisrisikosteuerung im
Portfolio der Finanzinstrumente unterschieden. Ein akti-
ver Handel zur Ausnutzung kurzfristiger Preisschwankun-
gen ist gemaB Geschafts- und Risikostrategie der
apoBank nicht vorgesehen.

Zur Risikoreduzierung und Absicherung ihrer Geschéfte
setzt die apoBank regelméBig Zins- und Wahrungsderi-
vate ein. Diese Absicherungen werden im Zinsbereich
sowohl auf Einzelgeschéftsebene (Micro-Hedge) als auch
im strategischen Zinsrisikomanagement auf Portfolio-
und Gesamtbankebene vorgenommen. So werden z. B.
auf der Ebene einzelner Wertpapiergeschafte Asset-
swaps bzw. flr einfach strukturierte Passivprodukte zur
Absicherung von Zinséanderungsrisiken entsprechend
strukturierte Derivate als Micro-Hedges abgeschlossen.
Dariber hinaus werden Zinsderivate im Rahmen der
Portfolio- und Globalsteuerung der Zinsanderungsrisiken
zur Absicherung von Kundengeschéften (z.B. Zinsbe-
grenzungsvereinbarungen) sowie zur Verstetigung des
Zinsrisikoprofils genutzt.

Zur Wechselkurssicherung von Fremdwahrungspositionen
setzt die apoBank Devisentermingeschéafte und Fremd-
wahrungs-Swaps ein. Zur Steuerung von Wechselkursri-
siken werden grundsatzlich Portfolio-Hedges verwendet.

Strategisches Zinsrisikomanagement

Das Marktpreisrisikomanagement verfolgt im Rahmen
der Steuerung der bankweiten Zinsanderungsrisiken
sowohl barwertige als auch periodische Ansétze. Ziel

ist ein moderates Zinsrisikoprofil auf Gesamtbankebene.
Die Ergebnisse finden Eingang in die Risikosteuerung
und in die Planungsrechnung.

Das strategische Management der Zinsanderungsrisiken
versteht sich insofern als integraler Bestandteil der Steue-
rung der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Schwer-
punkten Risikoabsicherung und Ergebnisverstetigung im
Zeitablauf.

Die Zinsanderungsrisiken der apoBank werden insbeson-
dere durch das Kerngeschaft im Kredit- und Einlagen-
bereich bestimmt. Auf Basis der Besonderheiten in der
Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der apoBank
werden die Zinspositionen in einem mehrperiodischen
GuV-orientierten Elastizitdtenansatz gemanagt, in dem
die konsolidierten Zinsrisiken auf Gesamtbank- und Port-
folioebene erfasst, simuliert und ausgesteuert werden.
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Dabei verfolgt die apoBank den Grundsatz, unter Berlick-
sichtigung des geplanten Neugeschafts nur in einge-
schranktem Umfang offene Positionen einzugehen.Diese
werden limitiert.

Auf Basis regelméaBiger Simulationsrechnungen schlieBt
die Bank AbsicherungsmaBnahmen (bilanziell und deriva-
tiv) ab, die zum moderaten Zinsrisikoprofil der Bank und
zur Ergebnisverstetigung beitragen. Neben der genann-
ten mehrperiodischen GuV-orientierten Steuerung fuhrt
die apoBank eine barwertige Betrachtung unter verschie-
denen Zinsszenarien auf Gesamtbank- und Portfolio-
ebene durch.

Operative Marktpreisrisikosteuerung im Portfolio
Finanzinstrumente

Zur Messung der Marktpreisrisiken im Portfolio Finanzins-
trumente (operative Marktpreisrisikosteuerung) kommen
Value-at-Risk-Verfahren und erganzende Stresstests zum
Einsatz.

Der Value-at-Risk (VaR) wird fir die tagliche Steuerung
auf einem Konfidenzniveau von 97% und einer Halte-
dauer von 250 Tagen berechnet. Die Berechnung erfolgt
mit dem Verfahren der ,Historischen Simulation® auf
Basis eines gewéahlten Beobachtungszeitraums von
250 Tagen. Die Credit-Spread-Risiken der ABS-Papiere
werden mit dem Varianz-Kovarianz-Ansatz gemessen.

Die Szenario- und Stressanalysen umfassen standardi-
sierte Szenarien, die um individuelle situationsbezogene
Betrachtungen ergéanzt werden.

Die apoBank nutzt Backtesting-Verfahren, um die Wirk-
samkeit der eingesetzten Modelle zu Uberprifen.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisikomanagement der apoBank umfasst
die kurz- und die langerfristige Liquiditatssteuerung.
Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die laufende
Analyse und Gegenuberstellung ein- und ausgehender
Zahlungsstrome, die in einer Liquiditatsablaufbilanz
zusammengefasst und in verschiedenen Abstufungen
limitiert werden. Die Steuerung wird flankiert durch
strukturelle und regulatorische Vorgaben, Stressanalysen
und einen Notfallplan, der im Falle einer potenziellen
Gefahrdung der Liquiditat der apoBank eine adaquate
Reaktion sicherstellt.

Die kurzfristige Liquiditatssteuerung hat das Ziel, die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit der apoBank sicherzu-
stellen. Die langerfristige Liquiditatssteuerung soll die
Refinanzierung des Geschaftsmodells der apoBank
dauerhaft gewahrleisten. Die zugehdrige Refinanzierungs-
planung ist mit dem Geschéftsplanungsprozess und den
Vorgaben aus der Geschéfts- und Risikostrategie ver-
knipft. Wesentliche Aspekte der Refinanzierungsplanung
sind die Sicherstellung einer angemessenen Fristigkei-
tenstruktur sowie einer ausreichenden Diversifikation in
den Refinanzierungsquellen der apoBank.

Das in die Risikotragfahigkeit einflieBende Refinanzie-
rungsrisiko wird unter Berlcksichtigung bendtigter
Refinanzierungsvolumina und -kosten im Risikofall
berechnet und limitiert.

Flr eine verursachungsgerechte Zuordnung der Liqui-
ditatsrisiken und Verrechnung der Liquiditadtskosten
verflgt die apoBank Uber ein internes Liquiditatspreis-
verrechnungssystem.

Die apoBank hélt einen umfangreichen, in der Regel aus
EZB-fahigen Wertpapieren und Barreserven bestehenden
Liquiditatsvorrat vor, dessen Wertpapiere jederzeit ver-
auBert bzw. beliehen werden konnen. Mit diesen hélt sie
einerseits ausreichend Liquiditat fur potenzielle Krisen-
situationen vor und erfullt andererseits regulatorische
Vorgaben. Die Kosten des von der apoBank vorzuhalten-
den Liquiditatsvorrats sind auf Basis der internen



Liquiditatskostenverrechnung von den verursachenden
Geschéftsbereichen zu tragen.

Eine wichtige Refinanzierungsquelle der apoBank sind
Pfandbriefe. Die Zahlungssicherheit der Pfandbriefe wird
durch einen taglichen Prozess iberwacht und gesteuert.
Risiken werden konservativ und tber die gesetzlichen
Vorgaben hinaus limitiert. Die Auswahl der Kredite des
Deckungsstocks erfolgt defensiv.

Vertriebsrisiko, strategisches und Reputationsrisiko

In den Geschéftsfeldern Privatkunden/Filialgeschaft
sowie Organisationen und GroBkunden bestehen Ver-
triebsrisiken, denen strategische und Reputationsrisiken
zugeordnet werden. Im Rahmen der jahrlichen Planung
werden u. a. die Konditionsbeitrage und Provisionsergeb-
nisse geplant und als erwarteter Vertriebserfolg fir das
kommende Geschéftsjahr angesetzt. Das Risiko wird auf
Basis vergangenheitsbezogener Plan-Ist-Abweichungen
im Kundengeschéft ermittelt.

Bei der im Jahr 2013 turnusgemaB durchgefihrten
Risikoinventur wurde beschlossen, die Vertriebsrisiko-
messung methodisch weiterzuentwickeln.

Operationelles Risiko

Ausgangspunkt der Steuerung des operationellen Risikos
ist die Identifikation potenziell auftretender operationeller
Risiken, die die dezentralen Risikomanager liber Self-
Assessments vornehmen. Die dezentralen Risikomana-
ger verantworten auBerdem bei Bedarf die Entwicklung
und Umsetzung von MaBnahmen zur Steuerung dieser
Risiken. Die Ergebnisse der dezentralen Self-Assess-
ments werden im Bereich Risikocontrolling zusammen-
geflhrt und analysiert.

Fir alle identifizierten wesentlichen operationellen Risi-
ken werden SteuerungsmaBnahmen geprift und von den
dezentralen Risikomanagern umgesetzt und verant-
wortet. Die Steuerung der Risiken umfasst auch den

Abschluss geeigneter Versicherungen. Rechtsrisiken aus
Standardgeschaften werden durch den Einsatz standar-
disierter Vertrage reduziert.

Die wesentlichen Daten zu den aufgetretenen Verlusten
aus operationellen Risiken werden in der zentral gefiihr-
ten Schadenfalldatenbank erfasst. Fur die aufsichts-
rechtliche Meldung des operationellen Risikos wendet
die apoBank den Standardansatz an.

Die Sicherheit und Stabilitat des IT-Betriebs wird insbe-
sondere durch eine Vielzahl technischer und organisato-
rischer MaBnahmen gewahrleistet. Die GAD als spezia-
lisierter, qualitatsgesicherter IT-Dienstleister erbringt alle
Leistungen der operativen Verarbeitung, der Datenhal-
tung und des Uberwiegenden Teils der Datenarchivierung.
Die vertraglichen Vereinbarungen basieren auf den gangi-
gen Standards und stellen einen sicheren und leistungs-
fahigen Betrieb der Anwendungen und IT-Dienstleistungen
fUr die apoBank sicher.

Risikoberichterstattung

Die apoBank verfligt Uber ein umfassendes, standardisier-
tes Berichtswesen. Die Berichterstattung zur Risikotrag-
fahigkeitsberechnung inklusive der Limitliberwachung der
wesentlichen Risikoarten erfolgt monatlich, die Meldung
der Auslastung der Marktpreisrisikolimite im Finanzins-
trumenteportfolio taglich direkt an den Vorstand. Frih-
warnrelevante Sachverhalte werden Uber einen etablier-
ten Ad-hoc-Prozess an einen festgelegten
Adressatenkreis berichtet.

Das Berichtswesen bildet die Basis fur detaillierte
Analysen und ist die Grundlage fur die Ableitung und
Bewertung von Handlungsalternativen sowie fir die
Entscheidung Uber MaBnahmen zur Risikosteuerung.
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Als Uberwachungsorgane werden der Aufsichtsrat und
der von ihm eingesetzte Prifungs-, Kredit- und Risiko-
ausschuss regelmaBig Uber die aktuelle Risikolage sowie
uber MaBnahmen zur Risikosteuerung und -begrenzung
unterrichtet. Daneben berat der Wirtschafts- und
Finanzausschuss des Aufsichtsrats tber wesentliche
Investitionen, den Kauf und Verkauf von Grundstiicken
sowie Uber den Erwerb und die Aufgabe dauernder
Beteiligungen.

Organisation des Risikomanagements
Organisatorische Grundsétze

Die funktionale und organisatorische Trennung von
Markt-/Vertriebsfunktionen von den Marktfolge-/
Risikomanagement- und Risikocontrollingfunktionen ist
einschlieBlich der Vorstandsebene zur Vermeidung
von Interessenkonflikten und Wahrung der Objektivitat
umgesetzt. Dabei wird bis auf Vorstandsebene das
Vier-Augen-Prinzip zur Erhdhung der Entscheidungs-
und Prozesssicherheit angewandt.

Die einzelnen Verantwortlichkeiten werden wie folgt
wahrgenommen:

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fir die
Geschafts- und Risikostrategie, das Risikotragfahigkeits-
konzept, die daraus abgeleiteten Limitierungen sowie
die ordnungsgemaBe Organisation und Ausgestaltung
des Risikomanagements.

Die Marktfunktionen im Kundengeschaft werden in den
beiden Vorstandsressorts Privatkunden sowie Standes-
organisationen, GroBkunden und Markte wahrgenommen.
Hierzu gehdren die Erstvotierung und die Betreuung der
eingegangenen Risiken. Die Marktfunktion fur Finanzins-
trumente liegt beim Bereich Treasury im Ressort Stan-
desorganisationen, GroBkunden und Markte.

Die operative Steuerung der Marktpreis- und Liquiditats-
risiken sowie die Refinanzierung der apoBank, u.a. durch
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verbriefte Verbindlichkeiten, werden ebenfalls vom
Bereich Treasury verantwortet. Die tbergreifende strate-
gische Steuerung der Zinsdnderungsrisiken des Anla-
gebuches der apoBank erfolgt auf Grundlage der vom
Vorstand verabschiedeten Rahmenbedingungen.

Die Verantwortung fir die angewandten Methoden und
Modelle zur Risikoidentifikation, -messung und -limitie-
rung, die Einhaltung der gesetzten Rahmenbedingungen
sowie die unabhangige Uberwachung und die Risikobe-
richterstattung obliegt fur alle Risikoarten dem Bereich
Risikocontrolling im Vorstandsressort Finanzen und
Controlling.

Die dem Vorstandsressort Risiko und Bankbetrieb zuge-
ordneten zentralen Bereiche Kreditmanagement und
Kreditsteuerung Finanzinstrumente tragen die Verant-
wortung fiir die Uberwachung des Adressenrisikos auf
Einzelkreditnenmerebene, und zwar sowohl in den
Kundenportfolios als auch im Finanzinstrumenteportfolio.
Hierzu gehdren neben der Einzelbonitétsbeurteilung und
Zweitvotierung der Limitantrage fur Kunden, Kontrahen-
ten und Emittenten die laufende Risikolberwachung,
die Verantwortung fiir die Einzelnamenslimitierung und
die Organisation des Kreditgeschéfts sowie die alleinige
Steuerungsverantwortung flr Engagements in der Pro-
blemkreditbetreuung. Im Portfolio Privatkunden /Filialge-
schaft erfolgt die Uberwachung zudem iiber fiinf regionale
Kreditmanagementeinheiten in Zusammenarbeit mit den
Filialen.

Das Beteiligungsmanagement begleitet fortlaufend die
Entwicklung der Beteiligungen der apoBank und verant-
wortet die Berichterstattung Uber das Beteiligungs-
portfolio.

Der Bereich Revision ist wesentlicher Bestandteil des
unabhangigen Uberwachungssystems der apoBank und
unterzieht die am Risikomanagementprozess beteiligten
Organisationseinheiten, die vereinbarten Prozesse,
Systeme und Risiken einer regelmaBigen unabhangigen
Prifung.



Der Bereich Compliance verantwortet in der apoBank
die Wertpapierhandelsgesetz- und Kapitalmarkt-Compli-
ance und ubernimmt die Funktionen der Zentralen Stelle
sowie die Aufgaben des Geldwaschebeauftragten. Die
IT-Compliance obliegt dem Bereich Organisation. Die
Aufgaben des Datenschutzbeauftragten und des Compli-
ancebeauftragten nach MaRisk werden im Bereich Recht
wahrgenommen. Die Schulungs-, Beratungs- und Kon-
trollprozesse der Compliancefunktionen werden konti-
nuierlich entsprechend der gestiegenen rechtlichen
Anforderungen an Kreditinstitute angepasst.

Kontrolle und Management der
Rechnungslegung

Die apoBank verfugt Uber ein rechnungslegungsbezo-
genes internes Kontrollsystem (IKS), das Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksam-
keit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur
Sicherung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafRgeblichen
rechtlichen Vorschriften beinhaltet.

Das rechnungslegungsbezogene IKS stellt sicher, dass
unternehmerische Sachverhalte stets richtig erfasst, auf-
bereitet und gewlrdigt sowie korrekt in die Rechnungs-
legung Ubernommen werden. Die geeignete personelle
Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software
sowie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vor-
gaben sind die Grundlage fir einen ordnungsgemaben,
einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungspro-
zess. Die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche
sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanis-
men, die fortlaufend weiterentwickelt werden, stellen
eine korrekte Rechnungslegung sicher. Somit wird erreicht,
dass Geschéftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften, der Satzung sowie internen
Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie
zeitnah und buchhalterisch korrekt erfasst werden. Gleich-
zeitig wird sichergestellt, dass Vermdgensgegenstande
und Schulden im Jahresabschluss zutreffend angesetzt,
ausgewiesen und bewertet sowie verlassliche und rele-
vante Informationen vollstandig und zeitnah bereitgestellt
werden.

Die Interne Revision der apoBank hat eine prozessunab-
héngige Uberwachungsfunktion. Sie ist unbeschadet
der Gesamtverantwortung der Geschéftsleitung fur die
Einrichtung und Funktionsfahigkeit der Internen Revision
auf der Grundlage des Geschéftsverteilungsplans dem
Sprecher des Vorstands unterstellt. Neben der Ordnungs-
méaBigkeit und Funktionssicherheit der Prozesse und
Systeme beurteilt die Interne Revision insbesondere die
Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS. Grundlage
der Tatigkeit der Internen Revision sind die vom Vorstand
beschlossenen Rahmenbedingungen. Die apoBank hat in
diesen Rahmenbedingungen ein vollstandiges und unein-
geschranktes Informationsrecht fir die Interne Revision
verankert.

Entwicklung der Risikolage im Jahr 2013 im
Einzelnen

Adressenrisiken

Insgesamt reduzierten sich die Adressenrisiken der
apoBank im Berichtsjahr 2013 vor allem bedingt durch
die Abbauerfolge im Bereich der strukturierten Finanz-
produkte und bei den Landerrisiken deutlich.

Die wesentlichen Entwicklungen der Adressenrisiken
werden nachfolgend bezogen auf die einzelnen Portfolios
dargestellt.

Portfolio Privatkunden /Filialgeschaft

Wegen des niedrigen Zinsniveaus waren die Sondertil-
gungen im Portfolio Privatkunden/Filialgeschéaft hoch.
Deshalb war im abgelaufenen Geschaftsjahr trotz des
hohen Neugeschafts in diesem Portfolio ein Rickgang
der Inanspruchnahmen zu verzeichnen. Die ausgereich-
ten Mittel reduzierten sich per 31. Dezember 2013 um
0,3 Mrd. Euro auf 25,2 Mrd. Euro.

Die Ratingstruktur weist weiterhin die fir die Kunden-
gruppe typische Ratingverteilung mit Schwerpunkten
in den guten und mittleren Klassen auf. Die Ratingab-
deckung ist nahezu vollstandig.

53



54

An unsere Mitglieder & Kunden

Ratingklassenverteilung im Portfolio
Privatkunden /Filialgeschaft

Organe und Gremien | Nachruf | Lagebericht | Jahresabschluss | Bestétigungen

Ratingklassenverteilung im Portfolio
Organisationen und GroBkunden

Volumenverteilung auf Basis der Inanspruchnahmen
insgesamt 25.174 Mio. Euro

4(2%)

3(2,4%) 0A (0,5%)
2E (1,5%) 0B (1,5%)
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| |
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Das Portfolio ist hoch diversifiziert: Bei rund 170.000
Kreditnehmern hat das groBte Einzelrisiko einen Anteil
von weniger als 0,1 % an den gesamten Inanspruchnah-
men in diesem Portfolio.

Die Risikokosten erreichten im abgelaufenen Geschafts-
jahr nahezu das gleiche Niveau wie 2012. Sie bestatigen
damit die Uberdurchschnittlich guten Bonitaten der
Heilberufler, die umfassende Finanzierungsexpertise
und das erfolgreiche Risikomanagement der apoBank.

Alle erkennbaren Risiken wurden in den Risikokosten
angemessen berlicksichtigt.

Volumenverteilung auf Basis der Inanspruchnahmen
insgesamt 2.655 Mio. Euro

0A, 0B (0%)
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Portfolio Organisationen und GroBkunden

Die Inanspruchnahmen im Portfolio Organisationen
und GroBkunden waren im Vergleich zum Vorjahr mit
2,7 Mrd. Euro per 31. Dezember 2013 nahezu unver-
andert.

Die Ratingverteilung des Portfolios ist weiterhin aus-
gewogen. Es liegt eine nahezu vollstandige Rating-
abdeckung vor.

Die Risikokosten fir das Portfolio Organisationen und
GroBkunden lagen zum Stichtag 31. Dezember 2013
insgesamt deutlich unter dem Vorjahreswert.



Risikovolumen Finanzinstrumente nach Rating'
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1) Beim Risikovolumen handelt es sich grundsétzlich um den Buchwert (Kreditinanspruchnahme bzw. Kreditdquivalenzbetrag) unter Beriicksichtigung von Drohverlustriick-
stellungen. Ausnahmen davon sind z. B. CDS- und TRS-Positionen, bei denen das Nominal der Referenzschuld herangezogen wird. Bei Fremdwahrungspositionen wird mit
Wechselkurs bei Kauf (ABS-Direktbestand) bzw. mit aktuellem Wechselkurs (TRS) umgerechnet. Im Risikovolumenausweis zum UlL-Fonds und den INKA-Fonds werden
die Underlying-Assets in der Durchschau ausgewiesen. Das Risikovolumen ist hier definiert auf Basis des Einstandswertes, bei Fremdw&hrungspositionen mit

Wechselkurs bei Ubertragung.

2) Die Volumina ohne Rating bestehen im Wesentlichen aus dem LAAM-Fonds (2012) sowie aus Interbanken- und Fondspositionen.
3) Die hier dargestellten Letter-Ratings umfassen alle Ratingklassen des jeweiligen Ratingbereichs (d.h., Aa umfasst z. B. Aa1 bis Aa3).

Portfolio Finanzinstrumente

Das Risikovolumen des Finanzinstrumenteportfolios
betrug zum Stichtag 6,2 Mrd. Euro (31.12.2012:
8,3 Mrd. Euro) und konnte somit insgesamt nochmals
um 2,1 Mrd. Euro reduziert werden.

Gestltzt von verbesserten Markten und der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung der apoBank konnte das
Teilportfolio Strukturierte Finanzprodukte 2013 erneut
signifikant verkleinert werden. Das Risikovolumen zum
31. Dezember 2013 belief sich noch auf 0,3 Mrd. Euro,
nach 1,8 Mrd. Euro im Vorjahr. Die hierdurch freigewor-
dene Liquiditat wurde flr eine Rickfiihrung der Kapital-
marktrefinanzierung genutzt.

Zum 31. Dezember 2013 waren 95% des Finanzinstru-
menteportfolios im Investment-Grade-Bereich geratet
(31.12.2012: 86%). Im Teilportfolio Strukturierte
Finanzprodukte erhdhte sich dieser Anteil im Vergleich
zum Vorjahr auf 81 %, da Positionen im Non-Investment-
Grade-Bereich berproportional abgebaut wurden
(31.12.2012: 47%).

Im Berichtsjahr konnten die Landerrisiken mit Bezug
zu den im Fokus stehenden Staaten im Euro-Raum
weiter reduziert werden. So belief sich das direkte
Landerrisiko in Staatsanleihen gegenuber Italien per
31. Dezember 2013 auf 90 Mio. Euro (31.12.2012:
234 Mio. Euro).
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Risikovolumen Finanzinstrumente nach Branchen

Risikovolumen Finanzinstrumente nach Landern
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Die indirekten Landerrisiken in Form von Anlagen in
Banken und ABS-Papieren in Italien, Spanien, Portugal
und Irland sanken im Jahresverlauf auf 320 Mio. Euro
(31.12.2012: 650 Mio. Euro). Das insgesamt in den
USA bestehende indirekte Landerrisiko - Gberwiegend
in Banken und Unternehmen - verringerte sich 2013
ebenfalls deutlich und betragt nunmehr 217 Mio. Euro
(81.12.2012: 1.071 Mio. Euro).

Risikokosten fir Finanzinstrumente sind im Geschafts-
jahr 2013 im Zusammenhang mit dem forcierten Abbau

des Teilportfolios Strukturierte Finanzprodukte entstanden.

Portfolio Beteiligungen
Im Portfolio Beteiligungen ergaben sich im Jahresverlauf
folgende wesentliche Verénderungen.

Im dritten Quartal 2013 wurde aufgrund der vorge-
gebenen Pflichtbeteiligung an der GAD eG in Hohe von
40% der relevanten Dienstleistungsumsatze das ent-
sprechende Geschaftsguthaben erhoht.

Aus Vorsichtsgriinden hat die apoBank auf das Beteili-
gungsportfolio Wertberichtigungen in Hohe von insge-
samt 5 Mio. Euro vorgenommen.



Strukturierte Finanzprodukte (bilanziell und auBerbilanziell) nach Ratingklassen,

Landern und Restlaufzeit

MBS CDO ABS i.e.S. LAAM-Fonds Gesamt
zum Stichtag Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2013/31.12.2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Risikovolumen nach Ratingklassen
(externe Ratingklassen)

Aaa - 71 6 9 - 23 - - 6 102
Aa 0 114 - 15 8 66 - - 8 195
A 110 398 4 3 2 26 - - 116 427
Baa 96 105 7 - 7 - - 102 120
Ba 9 52 - - - 74 - - 9 126
B bis C 38 494 5 5 - 49 - - 44 548
D 3 67 - - - - - - 3 67
Ohne Rating - - - - - - - 206 - 206
Risikovolumen nach Léndern

USA 16! 542" - - 8 194 - - 24 736
Europa 241 740 21 39 2 51 - - 264 829
Sonstige? - 20 - - - - - 206 - 225
Risikovolumen nach Restlaufzeit®

0 bis 1 68 125 7 15 - 4 - - 75 144
Mehr als 1 bis 5 15 234 14 24 10 114 - - 39 373
Mehr als 5 174 942 - - - 127 - 206 174 1.274
Summe 257 ‘ 1.301 ‘ 21 ‘ 39 ‘ 10 ‘ 245 ‘ - 206 ‘ 288 ‘ 1.791 ‘

1) Beinhaltet im Wesentlichen Alt-A Residential Mortgage Backed Securities (RMBS)
2) Verbriefungsstrukturen aus sonstigen Landern sowie ein LAAM-Fonds mit Verbriefungsstrukturen ohne Landerschwerpunkt

3) Restlaufzeit in Jahren = Expected Maturity
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Marktpreisrisiko

Das Markpreisrisiko im Portfolio Finanzinstrumente sank
2013 deutlich. Getrieben wurde dieser Rickgang durch
die Volumenreduktionen im Finanzinstrumenteportfolio.
Das Limit fir Marktpreisrisiken in der Risikotragfahigkeit
wurde zu jedem Zeitpunkt im Geschéftsjahr 2013 ein-
gehalten. Die Backtesting-Ergebnisse bestatigen grund-
satzlich die Validitat der angewandten Modelle.

Das Zinsanderungsrisiko der apoBank war sowohl
periodisch als auch barwertig moderat. Die Ergebnisse
der aufsichtsrechtlichen Stressrechnungen lagen 2013
jederzeit deutlich unterhalb der vorgegebenen Grenze
(20% des haftenden Eigenkapitals). Die maximale Aus-
lastung betrug 13,5% (2012: 10,8 %).

Liquiditatsrisiko

Die Liquiditat der apoBank war 2013 zu jeder Zeit gesi-
chert. Die Limitierung der Liquiditatsablaufbilanz sowie
die aufsichtsrechtlichen Vorgaben wurden jederzeit
erfullt. Die Liquiditatskennziffer lag im Jahresverlauf im
Korridor zwischen 1,4 und 1,8. Die Limitierung des
Liquiditatsrisikos in der Risikotragfahigkeit sowie samt-
liche Limite bezlglich des Pfandbriefdeckungsstocks
wurden 2013 zu jeder Zeit eingehalten.

Die durchgéngig komfortable Liquiditatssituation im
abgelaufenen Geschaftsjahr war gepragt von nochmals
wachsenden Kundeneinlagen. Hierdurch sowie durch
den umfangreichen Abbau der Finanzinstrumente konnte
das Volumen der Kapitalmarktrefinanzierung weiter
reduziert werden.
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Vertriebsrisiko, strategisches und Reputationsrisiko

Das Vertriebsrisiko (inkl. strategisches und Reputations-
risiko) bewegte sich im Geschéftsjahr stabil unterhalb
des definierten Limits der Risikotragfahigkeit. Die Ver-
triebsergebnisse entwickelten sich insgesamt plangema0.

Operationelles Risiko

Die operationellen Schaden lagen im Berichtsjahr ober-
halb der erwarteten Schadenshohe. Ursachlich hierfir
sind im Wesentlichen erhohte Rickstellungsneubildungen
fir mogliche Schaden aus Rechtsrisiken.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit der apoBank war im Berichtsjahr
zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Im Base-Case der Risikotragfahigkeit standen per

31. Dezember 2013 einer Risikodeckungsmasse von
686,9 Mio. Euro Risiken in Hohe von 347,1 Mio. Euro
gegenuber. Im Jahresverlauf sank die Risikoauslastung
auf 50,5% (per 31. Dezember 2013) infolge der guten
Ergebnisentwicklung sowie des Abbaus von Adressen-
risiken insbesondere im Finanzinstrumenteportfolio. Die
zunehmende Entspannung an den européaischen Finanz-
maérkten fiuhrte dartber hinaus zu einer deutlichen Reduk-
tion der marktpreisinduzierten Risiken.



In den Szenariorechnungen spiegelte sich die Entlastung
der Risikotragfahigkeit ebenfalls wider. Insbesondere im
Szenario Finanzmarkt- und Staatenkrise wirkten sich die
AbbaumaBnahmen im Finanzinstrumenteportfolio
spurbar entlastend aus.

Die apoBank hielt im Berichtsjahr jederzeit den Belastun-
gen aus dem Liquidationsszenario fur Finanzinstrumente
stand, in dem die Finanzinstrumente des Anlagevermo-
gens innerhalb der Haltedauer von einem Jahr in einem
gestressten Marktumfeld liquidiert werden.

Die bestehende Garantievereinbarung mit dem Bundes-
verband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken (BVR) wirkte auch im Berichtsjahr entlastend auf
die Risikotragfahigkeit. Infolge des fortgesetzten Abbaus
von Risiken im Teilportfolio Strukturierte Finanzprodukte
konnte die Garantiesumme im Jahresverlauf nochmals
deutlich reduziert werden. Per 31. Dezember 2013 belief
sich die Garantiehohe, die urspriinglich ein maximales
Volumen von 640 Mio. Euro umfasste, noch auf rund
30 Mio. Euro (31.12.2012: 380 Mio. Euro).
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Risikotragfahigkeit der apoBank war im Geschéfts-
jahr 2013 zu jedem Zeitpunkt gegeben. Die Auslastung
der Risikotragfahigkeit konnte im Jahresverlauf deutlich
reduziert werden. Hierflir waren insbesondere der fort-
gefiihrte Abbau von Adressenrisiken sowie eine Reduk-
tion der marktpreisinduzierten Risiken maBgeblich. Das
Vertriebsrisiko, das Liquiditatsrisiko und das operatio-
nelle Risiko blieben weitgehend stabil.

Im Bereich der Adressenrisiken waren etwa gleichblei-
bende Inanspruchnahmen in den Kundenkreditportfolios
sowie ein deutlicher Abbau im Finanzinstrumenteportfo-
lio zu verzeichnen. Wesentlicher Treiber war hierbei der
fortgesetzte Risikoabbau im Teilportfolio Strukturierte
Finanzprodukte. Daneben hat die Bank 2013 ihre Lander-
risiken in den im Euro-Raum im Fokus stehenden Staaten
weiter reduziert.

Wahrend die Kreditqualitat in den Kundenkreditportfolios
unverandert gut bzw. ausgewogen blieb, verbesserte
sich der Anteil der im Investment-Grade-Bereich gerateten
Positionen im Finanzinstrumenteportfolio deutlich.

Entsprechend lagen die Risikokosten im abgelaufenen
Geschéftsjahr in den Kundenkreditportfolios auf niedri-
gem Niveau.

Im Bereich der Finanzinstrumente sind die Risikokosten
von den beschriebenen forcierten AbbaumaBnahmen

gepragt.

Damit einher geht auch die deutliche Reduzierung der
Garantiehohe des BVR. Im Jahresverlauf sank diese um
rund 350 Mio. Euro auf nunmehr 30 Mio. Euro.
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Ausblick

Steigendes Wirtschaftswachstum

Das Wachstum der Weltwirtschaft dirfte sich 2014 -
auch dank der positiven Entwicklung in Europa und den
USA - von 2,4 auf Gber 3% erhohen.

Fir die deutsche Wirtschaft gehen Prognosen von einer
Steigerung der Wachstumsrate auf 1,8 % aus. Die Griinde
hierflr sind der Konsum sowie zunehmende Investitio-
nen, die auf einer insgesamt optimistischen Stimmung
basieren.

Fir die Euro-Zone wird ein Wachstum des Bruttoinlands-
produkts (BIP) von knapp 1% erwartet und somit ein
deutlicher Zuwachs gegentber dem ricklaufigen Wert
des Vorjahres. Besonders erfreulich ist die erwartete
wirtschaftliche Expansion Spaniens und Italiens. Das
Wachstum dieser Volkswirtschaften dirfte Raten von
0,5 und 0,7% erreichen, nachdem die Lander im Vorjahr
noch deutliche Rickgédnge verbucht hatten. Ursache
daflr waren hauptsachlich Konsumeinbriiche; 2014
dirfte sich die Nachfrage aber stabilisieren. Gleichzeitig
wird sich voraussichtlich der erstmals wieder erzielte
Leistungsbilanziiberschuss in beiden Landern erhohen.
Frankreich hingegen wird voraussichtlich ein hohes
Leistungsbilanzdefizit und eine steigende Arbeitslosigkeit
erhalten bleiben.

Die USA profitieren von einer stetigen Entspannung am
Arbeitsmarkt - die Grundlage flr den in den Vereinigten
Staaten so wichtigen Binnenkonsum. Und auch die
US-Unternehmen werden optimistischer; das Investi-
tionswachstum dirfte sich daher auf 4,6 % verdoppeln.
Prognosen gehen fir die USA von einem BIP-Wachstum
von 2,6% aus.
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Leitzinsen weiterhin auf niedrigem Niveau

Die US-Notenbank Fed wird - nach allgemeiner Ein-
schatzung - ihre monatlichen Anleihekdufe im Jahr 2014
zuriickfahren, die Leitzinsen aber wohl auch Uber das
Jahresende hinaus auf dem Tiefstand von 0,25 % belassen.

In der Euro-Zone wird in den kommenden drei Jahren
mit Inflationsraten unter 2% gerechnet, auch in Deutsch-
land durften die Raten niedrig bleiben. Die Européische
Zentralbank (EZB) wird die Leitzinsen voraussichtlich
ebenfalls auf dem aktuellen Tiefstand von 0,25% belas-
sen. An den Kapitalmarkten ist von einem leichten
Anstieg der Renditen auszugehen.

Herausforderungen im Gesundheitswesen

Auch in den kommenden Jahren werden die strukturellen
und okonomischen Entwicklungen im Gesundheitswesen,
wie wir sie im Kapitel ,,Geschaft und Rahmenbedingungen®
skizziert haben, nicht geringer werden.

Nach wie vor wird es auch darum gehen, Antworten auf
die strukturellen Herausforderungen der medizinischen
Versorgung zu finden. Flr das kommende Jahr steht
die Umsetzung erster MaBnahmen zur ambulanten
spezialfacharztlichen Versorgung (ASV) an. Diese soll
die Versorgungsprobleme an der Schnittstelle zwischen
ambulanter und stationéarer Versorgung beseitigen. Vom
Ausbau der Zusammenarbeit mit den Krankenhausern
profitieren teilnehmende niedergelassene Facharzte
auch durch die hiermit verbundenen erweiterten Abrech-
nungsmaglichkeiten.

2014 bleibt die konkrete Umsetzung der Koalitionsver-
einbarungen zum Gesundheitswesen abzuwarten.
Wesentliche Arbeitsfelder werden u. a. die Sicherstellung
der arztlichen Versorgung in landlichen Gebieten, die
Forderung integrierter Versorgungsmodelle sowie die
Verbesserung der Situation von Pflegebedurftigen sein.



Anhaltender Trend zur kooperativen
Berufsausiibung

Sowohl bei Apothekern als auch bei Arzten und Zahn-
arzten im ambulanten Bereich rechnen wir mit einer
weiteren Zunahme der Anstellungsverhaltnisse. Auch
Kooperationen werden weiter an Bedeutung gewinnen
und tendenziell zu groBeren Arzt- und Zahnarztgemein-
schaften fihren.

Verbesserte Ertragslage der Apotheker

Aus der Umstellung der Nacht- und Notdienstvergiitung
im Jahr 2013 wird sich nach Schatzungen des Bundes-

gesundheitsministeriums 2014 eine Mehrvergitung fur
Apotheken von insgesamt 120 Mio. Euro ergeben. Ins-

besondere kleine und Landapotheken werden von der

Vergltungspauschale profitieren.

Moderate Honorarzuwichse fiir Arzte und
Zahnarzte

Arzte kénnen mit moderaten Honorarzuwéchsen rech-
nen. Den Verhandlungen zwischen der Kassenarztlichen
Bundesvereinigung (KBV) und dem GKV-Spitzenverband
auf Bundesebene zufolge soll die Vergltung fir ambu-
lante vertragsarztliche Leistungen 2014 um ca. 3%
steigen. Vor allem Arzte der Grundversorgung werden
hiervon profitieren. Der genaue Anstieg muss in regio-
nalen Verhandlungen zwischen den Kassenarztlichen
Vereinigungen und Krankenkassen vereinbart werden.
Eine Novelle der Gebiihrenordnung fiir Arzte (GOA), als
Grundlage fur die Vergitung privatarztlicher Leistungen,
wird fir 2014 angestrebt.

Auch fiir Vertragszahnéarzte erwarten wir eine weiterhin
positive Entwicklung. Die zahnarztlichen Honorare fir
die Behandlung mit Zahnersatz steigen 2014 um 2,8 %.
Die Verhandlungen zwischen den Kassenzahnéarztlichen
Vereinigungen (KZV) und den Krankenkassen zu den dbri-
gen zahnarztlichen Leistungen stehen fir 2014 noch an.

Krankenkassen mit finanziellem Polster

Die GKV startet mit einem finanziellen Polster ins Jahr
2014. Mittelfristig hangt die weitere Entwicklung der
finanziellen Ausstattung des Gesundheitsfonds und der
Krankenkassen von moglichen Anpassungen des Beitrags-
satzes, der Entwicklung der Leistungsausgaben sowie
von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung ab.

Gesundheitsmarkt wird weiter wachsen

Obwohl auch in Zukunft im solidarisch finanzierten Teil
des Gesundheitswesens mit KostensenkungsmafBnah-
men zu rechnen ist, bleibt der Gesundheitsmarkt ein
Wachstumsmarkt. Der medizinische und technische
Fortschritt, die demografische Entwicklung und das
steigende Gesundheitsbewusstsein der Bevolkerung
werden zu einem Anstieg der Gesundheitsausgaben
fihren, von dem auch die Heilberufe profitieren.
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Auf dem Weg zur Vertrauensbank der Heilberufe

Die Chancen und Geschéftspotenziale des stabil wach-
senden Gesundheitsmarktes wird die apoBank auch im
kommenden Jahr nutzen. Die wirtschaftliche Forderung
der Heilberufsangehorigen sowie ihrer Organisationen
und Einrichtungen bleibt das Ubergeordnete Ziel unserer
Geschaftstatigkeit.

Die Grundlagen hierfir haben wir mit dem Abschluss
unseres Zukunftsprogramms VorWERTs im Geschaftsjahr
2013 geschaffen. In den kommenden Jahren wollen wir
nun die Potenziale heben. Hierbei kommen uns die ver-
besserten Prozesse und die Optimierung der Kosten-
struktur zugute. Im Ergebnis soll die Marktpositionierung
der apoBank als Spezialist und Nischenanbieter mit pro-
funder Branchenerfahrung im deutschen Gesundheits-
markt weiter gestarkt und ausgebaut werden. Auf diese
Weise wollen wir unsere Vision erreichen und Vertrau-
ensbank der Heilberufe werden.

Der nachfolgende Ausblick auf die Geschaftsentwicklung
2014 und 2015 basieren auf der Planung der apoBank.
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Anspruchsvolles Bankenumfeld

Auch in den kommenden Jahren erwarten wir, dass der
deutsche Bankensektor mit herausfordernden Rahmen-
bedingungen konfrontiert sein wird. Die apoBank unter-
steht zukinftig der direkten Aufsicht der Europaischen
Zentralbank (EZB). Sie nimmt an der europaweiten auf-
wandigen Bilanz- und Risikoanalyse sowie dem Stress-
test teil. Fiir diese Uberpriifungen sehen wir uns gut
gerUstet, wenngleich die genauen Regularien noch nicht
final feststehen.

Fir die Bankenbranche verscharft sich der regulatorische
Druck auf die Kapital- und Liquiditatsausstattung noch
einmal merklich. Infolge der allgemeinen Markterwartung
verfligen viele Institute bereits Uber die aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalquoten und eine Liquiditatsausstattung,
die geméB der Baseler Ubergangsregelungen erst in den
nachsten Jahren erforderlich waren. Aufgrund dessen
wird der Wettbewerb in Geschaftsfeldern mit ausgewoge-
nem Risiko-Ertrags-Profil weiter ansteigen. Namentlich
im Privatkundengeschéft mit Heilberuflern verzeichnen
wir einen spurbar intensivierten Marktangang von
Mitbewerbern, der auch in den nachsten Jahren nicht
nachlassen wird.

Diesem Trend begegnen wir mit effizienteren Prozessen
und Strukturen, die wir mit dem Zukunftsprogramm
VorWERTs etabliert haben. Mit unserer noch kundennahe-
ren Aufstellung im Vertrieb wollen wir darliber hinaus
nicht nur unsere Stellung im Gesundheitsmarkt festigen,
sondern auch unsere Marktdurchdringung ausbauen.

Die Unsicherheiten in den europaischen Peripherielan-
dern werden auch in den kommenden Jahren noch nicht
uberwunden werden. Um die Stabilisierung dieser Markte
voranzutreiben, wird die Europédische Zentralbank (EZB)
ihre Niedrigzinspolitik fortsetzen. Zwar fiihrt das durch



die EZB induzierte niedrige Zinsniveau in Verbindung mit
der Suche nach sicheren Anlagen auf Kundenseite zu
positiven Refinanzierungsbedingungen. Gleichwohl wird
sich der Druck auf die Ertragslage der Banken infolge
sinkender Margen und niedriger Ergebnisbeitrage aus
dem Zinsbuch weiter verscharfen und die Finanzinstitute
vor groBe Herausforderungen stellen.

Dividende im Fokus

Primares Ziel in der Geschaftsplanung der apoBank ist
ein Jahreslberschuss, der eine Dividendenausschittung
an unsere Mitglieder sowie eine angemessene Rick-
lagen- und Reservenbildung erlaubt.

Herausforderndes Umfeld pragt operative
Entwicklung

Der Zinsuberschuss bleibt die wichtigste Ertragsquelle
der apoBank. Fir 2014 erwarten wir einen leichten
Anstieg. Im Folgejahr rechnen wir dann mit einem Rick-
gang. Ursachlich hierflr wird insbesondere das anhal-
tende niedrige Zinsniveau sein, das auf der Passivseite
der Bilanz weiter zu einer Verschiebung zu den fir die
Bank glinstigeren Sichteinlagen fiihren dirfte. Im Kredit-
geschaft erwarten wir eine stabile Entwicklung. Mit
positiven Effekten rechnen wir aus dem strategischen
Zinsrisikomanagement, allerdings nach und nach in
einem geringeren Umfang.

Den Provisionsiiberschuss wollen wir deutlich starken. Wir
erwarten fur die beiden kommenden Jahre eine Trend-
umkehr, die vorwiegend auf dem klassischen Wertpapier-
geschaft der apoBank mit ihren Kunden basieren soll. Im
pulse sehen wir insbesondere aus unserem neu aufgestell-
ten Vertrieb und dem Ausbau der Beraterkapazitaten in
diesem Bereich. Nach der Implementierung von VorWERTs
im Berichtsjahr besteht nun fur die apoBank die Heraus-
forderung, die Neuausrichtung im Tagesgeschéft zu
verankern. Insofern werden die positiven Effekte hieraus
sukzessive erlebbar werden.

Der Verwaltungsaufwand wird sowohl beim Personal- als
auch beim Sachaufwand zunehmen. Im Personalaufwand
resultiert dies aus dem Ausbau unserer Beratungskapa-
zitaten. Der geplante Anstieg im Sachaufwand ist Ergeb-
nis einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen, die zum einen
Investitionscharakter haben, zum anderen aber auch
wesentlich den deutlich gewachsenen aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen geschuldet sind.

Insgesamt wird das Teilbetriebsergebnis vor Risikovor-
sorge nach unseren Erwartungen in den beiden kom-

menden Jahren das erfreuliche Niveau aus den Jahren
2012 und 2013 nicht mehr erreichen konnen.

Im Kreditgeschaft und bei den Finanzinstrumenten
planen wir eine Risikovorsorge auf Hohe der Standard-
risikokosten. Im Kundenkreditgeschaft liegt sie somit
Uber dem niedrigen Vorjahreswert. Aus dem Portfolio
der strukturierten Finanzinstrumente erwarten wir keine
stérkeren Belastungen, d.h. eine ganz erhebliche Ent-
lastung aufgrund der AbbaumaBnahmen im Jahr 2013.

Insgesamt planen wir dementsprechend einen Jahres-
Uberschuss, der fir die Jahre 2014 und 2015 Uber dem
des Berichtsjahres liegen dirfte. Diese insgesamt positive
Entwicklung erlaubt eine kontinuierliche Stérkung der
Ricklagen und eine Dividendenausschittung an unsere
Mitglieder.
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Positive Entwicklung des regulatorischen
Eigenkapitals und der Liquiditat

Nach der bereits erfreulichen Entwicklung im Geschafts-
jahr 2013 erwarten wir in den beiden kommenden Jah-
ren eine stabile Entwicklung der regulatorischen Kapital-

quoten. Insbesondere prognostizieren wir einen Zuwachs

bei unseren Geschéaftsguthaben. Im Zusammenspiel mit
der geplanten weiteren Starkung der Reserven fihrt das
zu einer robusten Kapitalposition. Die unterlegungs-
pflichtigen Risikopositionen durften dabei in den nachs-
ten beiden Jahren in etwa auf Niveau des Berichtsjahres
bleiben.

Flr das zweite Halbjahr 2014 steht die Bekanntgabe
der Ergebnisse des Asset Quality Reviews und des
Stresstests der EZB an. Aufgrund der beschriebenen
Entwicklung unseres Risikoprofils und der aktuellen
Kapitalausstattung rechnen wir nicht damit, dass wir
umfangreichere zusatzliche Risikovorsorge- oder Kapi-
talisierungsmaBnahmen treffen missen.

Die apoBank erwartet weiterhin eine komfortable
Liquiditatslage, die sich auf eine breit diversifizierte
Investorenbasis stiitzt. Die Liquiditatsablaufbilanz zeigt
kurz- und langerfristig eine solide Liquiditatssituation.
Wir wollen die Einlagen von Kunden weiter ausbauen.
Darlber hinaus bereiten wir uns intensiv auf die Vorga-
ben zur Liquiditatsausstattung unter Basel Ill vor.
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Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung

Im kommenden Jahr wird die apoBank weiter an der
Verankerung der MaBnahmen aus dem strategischen
Zukunftsprogramm VorWERTs im Tagesgeschaft arbeiten.
Wir wollen alle Chancen nutzen, die sich aus der Umset-
zung dieses Programms zum Wohle unserer Kunden und
der apoBank ergeben. Wesentliche Stellschraube soll
die Umsetzung unseres gescharften Kundenbetreuungs-
konzepts sein, von dem wir uns eine noch tiefere Markt-
durchdringung bei unseren Zielkunden erhoffen. Hiermit
verbinden wir auch eine héhere Kundenzufriedenheit.
Auf diese Weise wollen wir die Kundenbedirfnisse noch
besser befriedigen, unser Geschaftsprofil starken und
unsere Rentabilitat verbessern.

Der weitere Verlauf der europaischen Schuldenkrise
zahlt zu den Unwagbarkeiten fir die kommenden Jahre.
Es ist heute nicht absehbar, wann und zu welchem
Preis die européaischen Regierungen die Schuldenpro-
blematik und -struktur in den Peripherieldndern I6sen
werden. Zwar hat die apoBank ihre Anlagen in den
betroffenen Landern bereits deutlich abgebaut, eine
zusatzliche Risikovorsorge bei erneuter Zuspitzung
der Lage konnen wir jedoch nicht ausschlieBen.

Zusétzliche Belastungen kdnnen sich ergeben, falls
es zu weiteren politisch induzierten Auflagen fir die
Kreditwirtschaft kommt, wie z. B. der Einfihrung einer
Finanztransaktionssteuer oder einem Beitrag zu einer
europdischen Einlagensicherung im Rahmen der disku-
tierten europaischen Bankenunion.
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Bilanz

Aktivseite - -
31.12.2013 31.12.2012
(Anhang) Euro Euro
1. Barreserve 404.984.910,09 610.120.085,65
a) Kassenbestand 39.883.297,74 39.841.395,12
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 365.101.612,35 570.278.690,53
Darunter: bei der Deutschen Bundesbank (365.101.612,35) (570.278.690,53)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 0,00
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 0,00 0,00
3. Forderungen an Kreditinstitute (2, 14, 15) 1.127.650.149,31 967.044.179,35
a) Hypothekendarlehen 0,00 0,00
b) Kommunalkredite 81.599.035,62 81.599.035,62
c) Andere Forderungen 1.046.051.113,69 885.445.143,73
Darunter: taglich féllig (591.520.479,43) (309.109.547,52)
Darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren (0,00) (0,00)
4. Forderungen an Kunden (2,14,15,18,24,28)  26.794.440.066,35 27.116.098.733,73
a) Hypothekendarlehen 6.522.476.766,95 5.840.593.020,39
b) Kommunalkredite 45.268.011,05 43.116.222,65
c) Andere Forderungen 20.226.695.288,35 21.232.389.490,69
Darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren (0,00) (0,00)
5. Schuldverschreibungen und andere (3,5, 15,16, 17, 18,
festverzinsliche Wertpapiere 20, 24, 28) 3.141.843.892,62 3.948.823.636,91
a) Geldmarktpapiere 0,00 99.988.950,05
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0,00
Darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (0,00) (0,00)
ab) von anderen Emittenten 0,00 99.988.950,05
Darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (0,00) (99.988.950,05)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 3.141.843.892,62 3.848.834.686,86
ba) von 6ffentlichen Emittenten 1.054.910.954,27 1.029.907.283,16
Darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (1.037.482.850,00) (1.014.214.928,31)
bb) von anderen Emittenten 2.086.932.938,35 2.818.927.403,70
Darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (2.049.816.187,00) (2.615.465.498,66)
c) Eigene Schuldverschreibungen 0,00 0,00
Nennbetrag (0,00) (0,00)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche (3,5,17,18, 19,
Wertpapiere 20, 24) 1.970.161.275,34 3.770.472.303,67
6a. Handelsbestand (4,17, 21) 110.792.995,10 135.669.427,18
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften (6,17, 22, 24) 168.387.982,84 169.542.946,48
a) Beteiligungen 164.721.492,28 168.129.841,85
Darunter: an Kreditinstituten (132.820.308,79) (132.820.308,79)
Darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten (14.755.031,03) (14.755.031,03)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 3.666.490,56 1.413.104,63
Darunter: an Kreditgenossenschaften (0,00) (0,00)
Darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten (0,00) (0,00)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen (6,17, 22, 24) 9.363.179,61 9.363.179,61
Darunter: an Kreditinstituten (0,00) (0,00)
Darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten (1.292.236,21) (1.292.236,21)
9. Treuhandvermégen (23) 2.744.913,51 2.745.692,71
Darunter: Treuhandkredite (7.392,88) (8.172,08)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0,00
11. Immaterielle Anlagewerte (8, 24) 1.059.028,62 1.218.697,92
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0,00
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.058.347,00 749.311,00
¢) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0,00
d) Geleistete Anzahlungen 681,62 469.386,92
12. Sachanlagen (7, 24) 196.203.917,82 207.712.961,28
13. Sonstige Vermdgensgegenstiande (25) 671.137.556,56 861.052.311,09
14. Rechnungsabgrenzungsposten (26) 96.063.912,03 88.428.432,81
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 1.582.631,11 6.779.376,03
b) Andere 94.481.280,92 81.649.056,78
15. Aktive latente Steuern (27) 0,00 0,00
Summe der Aktiva 34.694.833.779,80 37.888.292.588,39




Passivseite

31.12.2013 31.12.2012

(Anhang) Euro Euro

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (9, 36, 37) 8.231.308.717,40 9.676.852.201,66

a) Begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 17.251.313,84 10.193.903,69

b) Begebene offentliche Namenspfandbriefe 0,00 0,00

¢) Andere Verbindlichkeiten 8.214.057.403,56 9.666.658.297,97

Darunter: taglich féllig (1.194.601.902,79) (1.460.399.661,74)
Darunter: zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber

ausgehéndigte Hypotheken-Namenspfandbriefe und 6ffentliche Namenspfandbriefe (0,00) (0,00)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (9, 36, 37) 20.121.631.705,39 19.590.612.723,64

a) Begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 816.545.749,36 764.006.470,09

b) Begebene &ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0,00

c) Spareinlagen 70.501.561,48 66.012.788,55

ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 63.242.724,27 60.114.421,93

cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 7.258.837,21 5.898.366,62

d) Andere Verbindlichkeiten 19.234.584.394,55 18.760.593.465,00

Darunter: taglich féllig (14.252.703.948,16) | (12.906.894.800,21)
Darunter: zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber

ausgehandigte Hypotheken-Namenspfandbriefe und &ffentliche Namenspfandbriefe (0,00) (0,00)

3. Verbriefte Verbindlichkeiten (9, 36, 37) 2.945.842.405,81 5.404.899.368,34

a) Begebene Schuldverschreibungen 2.945.842.405,81 5.404.899.368,34

aa) Hypothekenpfandbriefe 337.415.208,44 912.447.967,66

ab) Offentliche Pfandbriefe 0,00 0,00

ac) Sonstige Schuldverschreibungen 2.608.427.197,37 4.492.451.400,68

b) Andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00

Darunter: Geldmarktpapiere (0,00) (0,00)

Darunter: eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf (0,00) (0,00)

3a. Handelsbestand (4, 31) 16.164.072,42 1.554,81

4. Treuhandverbindlichkeiten (32) 2.744.913,51 2.745.692,71

Darunter: Treuhandkredite (7.392,88) (8.172,08)

5. Sonstige Verbindlichkeiten (33) 296.170.549,23 308.898.843,15

6. Rechnungsabgrenzungsposten (34) 21.179.264,45 19.711.980,08

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 12.248.038,57 16.152.451,24

b) Andere 8.931.225,88 3.559.528,84

6a. Passive latente Steuern 0,00 0,00

7. Riickstellungen (10) 319.364.114,03 309.793.137,86

a) Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

138.287.246,00

130.893.104,00

b) Steuerriickstellungen

5.117.029,00

28.675.652,00

c) Andere Riickstellungen

175.959.839,03

150.224.381,86

8. Nachrangige Verbindlichkeiten (35)

432.419.752,28

453.137.766,23

9. Genussrechtskapital

110.000.000,00

160.000.000,00

Darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig

(110.000.000,00)

(80.000.000,00)

10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

353.685.021,98

237.715.120,98

Darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB

(1.715.120,98)

(1.715.120,98)

11. Eigenkapital (38)

1.844.323.263,30

1.723.924.198,93

a) Gezeichnetes Kapital

1.313.444.975,59

1.207.055.409,76

b) Kapitalriicklage

0,00

0,00

c) Ergebnisriicklagen

483.491.249,19

471.491.249,19

ca) Gesetzliche Riicklage

382.250.000,00

376.250.000,00

cb) Andere Ergebnisriicklagen

101.241.249,19

95.241.249,19

d) Bilanzgewinn

47.387.038,52

45.377.539,98

Summe der Passiva

34.694.833.779,80

37.888.292.588,39

1. Eventualverbindlichkeiten (40) 848.438.173,99 1.125.360.207,75
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0,00
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 848.438.173,99 1.125.360.207,75
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0,00
2. Andere Verpflichtungen 2.901.288.469,70 3.148.896.735,56
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0,00
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0,00

c¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen

2.901.288.469,70

3.148.896.735,56
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.-31.12.2013

01.01.-31.12.2012

(Anhang) Euro Euro
1. Zinsertrage aus 1.183.247.739,86 1.336.521.540,27
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 1.159.436.730,03 1.292.159.806,33
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 23.811.009,83 44.361.733,94
2. Zinsaufwendungen -515.065.429,35 -665.410.167,78
3. Laufende Ertrage aus 11.042.911,08 22.848.022,10
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 192.409,26 12.717.585,11
b) Beteiligungen und Gesché&ftsguthaben bei Genossenschaften 8.064.454,75 7.099.004,62
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 2.786.047,07 3.031.432,37

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 79.093,09
5. Provisionsertrage (43) 170.499.959,39 179.657.070,41
6. Provisionsaufwendungen -66.808.774,86 -63.478.638,66
7. Nettoaufwand des Handelsbestands (Vorjahr Nettoertrag) (44) -479.212,60 597.116,67
8. Sonstige betriebliche Ertrage (45) 41.873.251,08 49.975.608,11
Darunter: aus Abzinsungen (512.067,74) (2.934.494,32)
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -447.172.020,62 -462.626.435,01

a) Personalaufwand

-225.742.458,31

-234.089.146,20

aa) Lohne und Gehélter

-189.989.475,66

-196.097.726,14

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

-35.752.982,65

-37.991.420,06

Darunter: flr Altersversorgung

(-11.234.644,28)

(-12.940.867,60)

b) Andere Verwaltungsaufwendungen

-221.429.562,31

-228.537.288,81

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen

-13.516.068,29

-17.030.595,78

. Sonstige betriebliche Aufwendungen (45)

-48.784.090,78

-57.080.767,36

Darunter: aus Abzinsungen

(-7.536.367,01)

(- 6.775.521,00)

12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte

Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -132.943.665,82
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren

sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéft 3.503.260,19 0,00
14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an

verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 -12.758.159,12

15. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 12.022.363,30 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 218.360,33 0,00
17. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 330.145.528,07 178.350.021,12
18. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00
19. AuBerordentliche Aufwendungen (46) -124.878.280,05 -27.656.191,16
20. AuBerordentliches Ergebnis -124.878.280,05 -27.656.191,16
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (47) -42.792.544,52 -34.811.173,52
22. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 11 ausgewiesen (Ertrag, Vorjahr Aufwand) 873.025,32 -514.113,93
23. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -115.969.901,00 -70.000.000,00
24. Jahresilberschuss 47.377.827,82 45.368.542,51
25. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.210,70 8.997,47
26. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen

a) Aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0,00

b) Aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00

27.

Bilanzgewinn (48)

47.387.038,52

45.377.539,98




Eigenkapitalspiegel

Entwicklung des Kapitals

Die unter Passivposten 11 ,Eigenkapita

folgt entwickelt:

|u

ausgewiesenen Betrage haben sich im Berichtsjahr 2013 wie

Entwicklung des Kapitals

Gezeichnetes Kapital Kapital- Ergebnisriicklagen | Bilanzgewinn/
Geschafts- | Einlagen stiller ricklage Gesetzliche | Andere Ergeb- ~verlust

guthaben' = Gesellschafter Riicklage nisriicklagen
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
31.12.2012 859.355 347.700 0 376.250 95.241 45.378
Entnahme 56.685 0 0 0 0 12.000
Zufuhrung 163.075 0 0 6.000 6.000 47.377
Verteilung Jahresergebnis 0 0 0 0 0 33.368
31.12.2013 965.745 347.700 0 382.250 101.241 47.387

1) Die Verénderungen der Geschaftsguthaben setzen sich aus Abgéngen durch (Teil-)Kiindigung, (Teil-)Ubertragungen, Tod oder Ausschluss und Zugéngen

durch Beitritte oder Beteiligungen zusammen.
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

2013 2012
Mio. Euro Mio. Euro
Jahresiiberschuss 47,4 45,4
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten
und Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen -2,0 162,7
Veranderungen der Riickstellungen - 64,1 161,7
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 17,7 70,1
Gewinn aus der VerduBerung von Finanz- und Sachanlagen 7,8 18,9
Sonstige Anpassungen (per saldo) -510,7 -631,4
Zwischensumme -403,9 -172,6
Verdnderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschéftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute -160,7 479,4
Forderungen an Kunden 404,8 -337,8
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 308,7 129,2
Andere Aktiva aus operativer Geschéftstatigkeit 164,3 226,1
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -1.445,6 140,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 531,0 289,6
Verbriefte Verbindlichkeiten -2.459,1 -1.371,4
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -10,0 -55
Erhaltene Zinsen und Dividenden 826,2 840,0
Gezahlte Zinsen -241,5 -409,7
AuBerordentliche Einzahlungen 0,0 0,0
AuBerordentliche Auszahlungen -25,6 -27,7
Ertragsteuerzahlungen -43,5 -34,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.554,9 -254,3
Einzahlungen aus der VerduBerung von
Finanzanlagen 3.178,4 1.448,8
Sachanlagen 3,7 19,6
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen -831,3 -773,1
Sachanlagen -3,3 -17,2
Effekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises 0,0 0,0
Mittelverdnderungen aus sonstiger Investitionstéatigkeit (per saldo) 0,0 -0,5
Cashflow aus Investitionstétigkeit 2.347,5 677,6
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 158,1 44,4
Dividendenzahlungen -33,4 -33,1
Sonstige Auszahlungen an Mitglieder -51,7 -48,1
Mittelverdnderungen aus Nachrangkapital sowie sonstigem hybriden Kapital (per saldo) -70,7 -45,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2,3 -82,0
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 610,1 268,8
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -2.554,9 -254,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2.347,5 677,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2,3 -82,0
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0 0,0
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 405,0 610,1




Anhang

A. Aligemeine Angaben
1. Grundlagen der Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Deutschen Apotheker- und Arztebank eG (apoBank), Diisseldorf, zum

31. Dezember 2013 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), der Verordnung
tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie
des Gesetzes liber den Wertpapierhandel (WpHG) aufgestellt. Gleichzeitig erflllt der Jahresabschluss
die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG), des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) sowie
der Satzung der apoBank.

Der Jahresabschluss wird geméaB § 244 HGB in deutscher Sprache und in Euro aufgestellt. Von der
Wahlmoglichkeit, Angaben nicht in der Bilanz, sondern im Anhang darzustellen, wird Gebrauch gemacht.

B. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt.

2. Forderungen und Risikovorsorge

Die Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert oder den Anschaffungs-
kosten angesetzt, wobei der Unterschiedsbetrag zwischen dem hoheren Nennwert und dem Aus-
zahlungsbetrag passiv abgegrenzt wurde. Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Ausfall-
risiken sind durch Einzelwertberichtigungen gedeckt. Fir die latenten Kreditrisiken wurde unter
Bertcksichtigung der steuerlichen Richtlinien eine Pauschalwertberichtigung gebildet.
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3. Wertpapiere

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet, die
des Anlagevermogens nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Dabei wurden grundsétzlich die von
Bloomberg bzw. Reuters bereitgestellten Borsen- oder Marktpreise zugrunde gelegt.

Die Anschaffungskosten bei Wertpapieren der gleichen Gattung wurden nach der Durchschnittsmethode
ermittelt.

Die Bewertung der ABS-Positionen, die sich ausschlieBlich im UIL Special-Bond-Portfolio Special-
Bonds 1 (UIL-Fonds) befinden, erfolgt durch Union Investment Luxembourg S.A. (Union Investment).
Der UlL-Fonds ist Teil des Anlagevermogens.

Bei der Werthaltigkeitsanalyse von ABS-Strukturen im UlL-Fonds wird der erwartete Verlust grund-
satzlich mithilfe der Softwareldsung Intex unter Zugrundelegung der Parameter Ausfallrate, Zahlungs-
verzuge, Verlustquote und freiwillige Rickzahlungsrate uber die gesamte Restlaufzeit berechnet. Die
Parameter werden auf Basis von Marktprognosen oder auf Basis der individuellen Performance-Daten
der einzelnen ABS-Transaktionen bestimmt. Ein Impairment liegt dann vor, wenn unter Ansatz der
oben dargestellten Parameter Verluste ausgewiesen werden. Bei nicht in Intex modellierbaren ABS
und Commercial Mortgage Backed Securities (CMBS) werden anhand von festgelegten Aufgreif-
kriterien (z. B. signifikante Ratingverschlechterung) einzelne Wertpapiere identifiziert, fiir die auf
Basis von detaillierten Einzelanalysen die Dauerhaftigkeit einer Wertminderung beurteilt und die
Hohe des erwarteten Verlusts bestimmt wird. Wenn die Summe der diskontierten erwarteten Verluste
aller Wertpapiere im UlL-Fonds nicht mehr durch die Summe aus Risikopuffer auf Wertpapierebene,
Garantie des Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR) und
Risikopuffer auf Portfolioebene gedeckt ist, erfolgt eine Abschreibung auf die bilanzierte Fondseinlage.

4. Handelsbestand

Finanzinstrumente des Handelsbestands werden in den Bilanzpositionen Aktiva 6éa und Passiva 3a
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung eines
Risikoabschlags bzw. -zuschlags.

Der beizulegende Zeitwert entspricht regelmaBig dem Marktpreis. Nach den Grundsatzen ordnungs-
gemaBer Buchfihrung sollte die Bewertung von Handelsaktiva grundséatzlich zum niedrigeren Geld-,
die von Handelspassiva grundsatzlich zum hoheren Briefkurs erfolgen. Aus Vereinfachungsgrinden ist
auch eine Bewertung zum Mittelkurs zuldssig. Da der Handelsbestand insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist und zudem Uberwiegend sehr geringe Geld-Brief-Spannen beobachtet werden, macht
die apoBank von dieser Vereinfachungsregelung Gebrauch. Sofern kein Borsenkurs vorliegt, wird der
beizulegende Zeitwert mithilfe allgemein anerkannter Bewertungsmethoden geschatzt. In diese Bewer-
tungsmodelle, die teilweise auf den Wertpapierbestand und durchgehend auf Derivate Anwendung
finden, flieBen aktuelle Bewertungsparameter wie Zinskurven, Credit Spreads und Fremdwahrungs-
kurse ein. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte steht im Einklang mit den Bewertungsmodellen
der internen Risikosteuerung. Ergéanzend wird auf Textziffer 41 hingewiesen.



73

Der Risikoabschlag bzw. -zuschlag wird auf Basis des Value-at-Risk (VaR) bei einer Haltedauer von
250 Tagen, einem Prognoseintervall mit einem Wahrscheinlichkeitsniveau von 97% und einem
effektiven historischen Beobachtungszeitraum von 250 Tagen berechnet.

Die institutsintern festgelegten Kriterien fir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in den Handels-
bestand wurden im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert. Der Wert der derivativen Finanzinstrumente
im Handelsbestand wird dadurch bestimmt, wie sich Fremdwahrungskurse und Zinssatze entwickeln.

5. Bewertungseinheiten

In der apoBank werden Micro-Hedge-Einheiten und Portfoliobewertungseinheiten zur Absicherung
von Risiken gebildet.

Micro-Hedge-Einheiten werden im Rahmen von Assetswap-Paketen und bei der Absicherung eines
Teils der eigenen Emissionen genutzt. In der Regel geht es hierbei um die Absicherung des Zins-
anderungsrisikos.

Portfoliobewertungseinheiten werden zur Absicherung des Wahrungsrisikos in verschiedenen selb-
standig gesteuerten Portfolios eingesetzt. Die wesentlichen Sicherungsinstrumente sind hierbei
Devisentermingeschéafte und FX-Swaps.

Bei der bilanziellen Berlcksichtigung von Bewertungseinheiten wird eine prospektive und eine retro-
spektive Effektivitdtsmessung durchgefihrt.

Die bilanzielle Abbildung des wirksamen Teils der gebildeten Bewertungseinheiten basiert bei den
Micro-Hedge-Einheiten auf der Einfrierungsmethode, bei den Portfoliobewertungseinheiten teilweise
auch auf der Durchbuchungsmethode.

Bei Micro-Bewertungseinheiten wird der prospektive Effektivitatstest tber den Critical Terms Match
gefiihrt. Dabei wird von Effektivitat ausgegangen, wenn sich die wesentlichen wertbestimmenden
Faktoren der abgesicherten Risiken von Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft decken.

Fir Micro-Hedge-Einheiten mit Grundgeschéften der Aktivseite werden Marktwertverdanderungen von
Grund- und Sicherungsgeschéft im Vergleich zum letzten Stichtag ermittelt und saldiert. Ergibt sich
hierbei ein Verlustiiberhang aus ungesicherten Risiken, wird in dieser Hohe eine Abschreibung auf das
Grundgeschaft gebildet.

Bei Micro-Hedge-Einheiten mit Grundgeschéaften der Passivseite wird die Festbewertung angewandt,
sofern es sich um einen Perfect Hedge handelt. Die eigene Emission wird zum Erflllungsbetrag
eingebucht und nicht bewertet. Dementsprechend wird auch das Sicherungsderivat nicht bewertet.
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Bei Portfolio-Hedges werden die Risiken mehrerer gleichartiger Grundgeschéfte durch ein oder
mehrere Sicherungsinstrumente abgedeckt. Die Gleichartigkeit der Grundgeschéfte betrifft deren
Ausstattung (Wéhrung, Laufzeit, Kupon).

Die Portfoliobewertungseinheiten betreffen die Devisentermingeschafte, FX-Swaps und Konsortial-
kredite. Je Wahrung und abgesichertem Grundgeschaft wird ein Portfolio gebildet, in dem sich sowohl
hinsichtlich des Volumens die Summen aus Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft als auch samt-
liche Zahlungsstrome oder Wertanderungen in der Regel ausgleichen, so dass grundsatzlich eine
100-prozentige Effektivitat gegeben ist. Eventuell im Zeitablauf auftretende Ineffektivitaten werden
aufwandswirksam als Rickstellung fir Bewertungseinheiten erfasst.

Das Gesamtvolumen der abgesicherten Risiken betrug zum Bilanzstichtag 910 Mio. Euro (31.12.2012:
1.344 Mio. Euro). Diese Risiken ergeben sich aus einer unterlassenen Abwertung von Vermogens-
gegenstanden, einer unterlassenen Hoherbewertung von Schulden oder einer unterlassenen Bildung
einer Drohverlustriickstellung und werden mittels der unsaldierten Barwerte der derivativen Geschéfte
bestimmt.

Zum Bilanzstichtag hatte die apoBank insgesamt 787 Micro-Hedges Uber ein Nominalvolumen von
8.805,3 Mio. Euro designiert:
= 703 Absicherungen eigener Emissionen gegen das Zinsanderungsrisiko mit einem Nominalvolumen
von 7.190,8 Mio. Euro, davon
= 10 Caps mit einem Nominalvolumen von 182,0 Mio. Euro
= 43 Floors mit einem Nominalvolumen von 299,5 Mio. Euro
= 42 Swaptions mit einem Nominalvolumen von 369,8 Mio. Euro
= 608 Swaps mit einem Nominalvolumen von 6.339,5 Mio. Euro
= 84 Assetswaps zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos von 45 erworbenen Wertpapieren mit
einem Nominalvolumen von 1.614,5 Mio. Euro

Per 31. Dezember 2013 wurde ein Volumen von in Fremdwéahrung lautenden Swaps des Devisen-
handels in Hohe von insgesamt 692 Mio. Euro im Rahmen von Bewertungseinheiten eingesetzt,
davon 659 Mio. Euro zur Absicherung gegenlaufiger FX-Swaps und 33 Mio. Euro zur Absicherung
von Konsortialkrediten.

Die FX-Swaps gliedern sich nach Wahrung wie folgt auf:
= 433 Mio. Euro in US-Dollar

= 186 Mio. Euro in britischen Pfund

= 56 Mio. Euro in japanischen Yen

= 17 Mio. Euro in anderen Wahrungen



Zum Stichtag wurde ein Volumen von in Fremdwéahrung lautenden Devisentermingeschéaften von

insgesamt 277 Mio. Euro im Rahmen von Bewertungseinheiten eingesetzt, davon 178 Mio. Euro

zur Absicherung gegenlaufiger Devisentermingeschéafte sowie 99 Mio. Euro zur Absicherung von
Wahrungsrisiken aus der Garantie mit dem BVR. Die Devisentermingeschéfte gliedern sich nach

Wahrungen wie folgt auf:

= 233 Mio. Euro in US-Dollar

= 38 Mio. Euro in britischen Pfund

= 2 Mio. Euro in Schweizer Franken

= 4 Mio. Euro in anderen Wahrungen

6. Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen Unter-
nehmen wurden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

7. Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens/Sachanlagen

Die Sachanlagen wurden zu den Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen,
angesetzt.

Die Abschreibungen wurden bei Geb&uden linear Uber die Nutzungsdauer bzw. mit fallenden Staffel-
satzen, beim beweglichen Sachanlagevermdgen linear Uber die Nutzungsdauer vorgenommen.
Wirtschaftsglter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG wurden voll abgeschrieben.

8. Vermogensgegenstande des Anlagevermogens/Immaterielle Anlagewerte

Die immateriellen Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmaBig linear
abgeschrieben. Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer betrdgt zwischen drei und finf Jahre.

9. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden grundsatzlich zum jeweiligen Erflillungsbetrag passiviert. Unterschieds-
betrage zwischen dem niedrigeren Ausgabebetrag und dem Riickzahlungsbetrag von Verbindlich-
keiten wurden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und periodengerecht aufgelost.
Zerobonds und Commercial Papers werden mit ihrem Ausgabebetrag zuzlglich aufgelaufener Zinsen
passiviert.
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10. Rickstellungen

Die Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2013 sind unter Anwendung der
»Richttafeln 2005 G* (Heubeck) mit der so genannten Projected-Unit-Credit-Methode unter Zugrunde-
legung eines Zinssatzes von 4,89 %, eines Gehaltstrends von 3,00% und eines Rententrends von 1,75%
ermittelt worden. Die apoBank hat die Auflosungen und Zufiihrungen beziiglich der Bilanzposition
~RiUckstellungen flr Pensionen und @hnliche Verpflichtungen® in Bezug auf die Zinseffekte im sonstigen
betrieblichen Ergebnis und im Ubrigen saldiert zu Lasten der Position ,,Personalaufwand“ vorgenommen.
Die Pensionsrickstellungen und die Rickstellung fir Entgeltumwandlung wurden mit dem entspre-
chenden Deckungsvermogen zum beizulegenden Zeitwert, der den Anschaffungskosten entspricht, in
Hohe von 9.719 Tsd. Euro geméaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert. Der Saldo aus Ertragen in Hohe
von 1.745 Tsd. Euro und Aufwendungen in Hohe von 1.534 Tsd. Euro im Zusammenhang mit der Riick-
deckungsversicherung wurde mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung in
Hohe von insgesamt 6.818 Tsd. Euro verrechnet.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Jubilaumszahlungen wurden ebenfalls unter Zugrundelegung
eines Zinssatzes von 4,89 % und eines Gehaltstrends von 3,00% bemessen.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemaB § 253 Abs. 2 HGB
ab- bzw. aufgezinst. Die laufenden Ergebnisse aus der Ab- und Aufzinsung werden (iber die Position
»oonstige betriebliche Ertrage® bzw. ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen® gebucht.

Auch fir die Ubrigen ungewissen Verbindlichkeiten wurden Rickstellungen in angemessener Hohe
gebildet.

11. Derivative Finanzinstrumente

Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundséatzlich einzeln unter Anwendung der
allgemeinen handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften (§§ 252 ff. HGB) und unter Beriicksichtigung
des Realisations- und Imparitatsprinzips, soweit nicht zur Absicherung von Bilanzpositionen in zulassi-
gem Umfang Bewertungseinheiten gebildet werden oder die Derivate der Gesamtbanksteuerung des
Zinsanderungsrisikos dienen.

Die Erfassung von Credit Default Swaps (CDS) als Sicherungsgeber erfolgt nach den Grundsétzen
fur den Nichthandelsbestand gemaB IDW RS BFA 1 mit dem Nominalbetrag als Eventualverbindlich-
keit, die in der Bilanz unter der Position ,Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungs-
vertragen® ausgewiesen wird, abzlglich ggf. gebildeter Rickstellungen.

Drohverlustrickstellungen werden gebildet, wenn ernsthaft Inanspruchnahmen drohen.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung werden grundsatzlich alle Zinsderivate eingesetzt. Sie dienen
der Absicherung der Zinsanderungsrisiken des Bankbuches und der GuV-Steuerung.



Die apoBank hat einen Test gemaB IDW RS BFA 3 zum Nachweis einer verlustfreien Bewertung von
zinsbezogenen Geschaften des Bankbuches (Zinsbuch) durchgefiihrt. Es wurde fiir die Gesamtheit der
bilanziellen und auBerbilanziellen zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuches (Zinsbuch) der Nachweis
erbracht, dass aus den kontrahierten Zinspositionen insgesamt zukiinftig keine Verluste entstehen
werden. Dies erfolgte mit Hilfe der Barwert-/Buchwertmethode, bei der Buchwerte der zinstragenden
Geschafte des Bankbuches den zinsinduzierten Barwerten unter Beriicksichtigung entsprechender
Risiko- und Bestandsverwaltungskosten gegeniibergestellt werden. Ein Riickstellungsbedarf wurde
nicht festgestellt.

12. Wahrungsumrechnung

Posten, denen Betrage zugrunde liegen, die auf fremde Wahrung lauten oder urspriinglich auf fremde
Wahrung lauteten, wurden in Euro wie folgt umgerechnet:

Auf fremde Wahrung lautende Posten werden grundsatzlich gemaB § 340h in Verbindung mit § 256a
HGB bewertet. Fur wesentliche Bestdnde in Fremdwahrungen wurden Bewertungseinheiten gemaf
§ 254 HGB gebildet.

Die apoBank sieht die besondere Deckung gemaB § 340h HGB als gegeben an, sofern die Gesamt-
position je Wahrung am Bilanzstichtag ausgeglichen ist. Soweit besondere Deckung vorlag, wurden
Ertrage und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise Aufwendungen ausgewiesen.

13. Garantie

Die Garantievereinbarung mit dem BVR {ber urspriinglich maximal 640 Mio. Euro bezieht sich auf die
im UlL-Fonds befindlichen strukturierten Finanzinstrumente und ist Teil des Fondsvermogens. Die

Garantiehohe betragt umgerechnet zu Stichtagskursen 30 Mio. Euro (31.12.2012: rund 380 Mio. Euro).

Auf Basis des Besserungsscheins miissen die im Zeitablauf zahlungswirksam gewordenen Leistungen
aus der Garantie von der Bank erstattet werden.

77



78

An unsere Mitglieder & Kunden

C. Erlduterungen zur Bilanz

Angaben zu den Aktiva

14. Restlaufzeitengliederung Forderungen und andere Angaben

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:
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Restlaufzeitengliederung Forderungen

Forderungen an

Forderungen an

Kreditinstitute (A 3) Kunden (A4)

Tsd. Euro Tsd. Euro

31.12.2013 | 31.12.2012 @ 31.12.2013 | 31.12.2012

Zinsabgrenzung 365.449 500.066 8.062 5.992
Bis 3 Monate 682.201 386.978 812.185 738.678
Mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0 0 1.782.999 1.750.388
Mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 80.000 80.000 8.167.054 8.147.147
Mehr als 5 Jahre 0 0 | 14.181.620 14.267.959

In den Forderungen an Kreditinstitute (Aktiva 3) sind 503.944 Tsd. Euro (31.12.2012: 97.149 Tsd. Euro)
Forderungen an die zustédndige genossenschaftliche Zentralbank enthalten (WGZ BANK AG).

In den Forderungen an Kunden (Aktiva 4) sind 1.842.520 Tsd. Euro (31.12.2012: 2.205.934 Tsd. Euro)

Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

15. Angaben zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis

In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unter-

nehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Angaben zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis

Schuldverschreibungen

Forderungen an Forderungen an und andere festverzins-

Kreditinstitute (A 3) Kunden (A4) liche Wertpapiere (A5)

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012  31.12.2013 | 31.12.2012

Forderungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Forderungen an Beteiligungsunternehmen 680.454 159.532 296.503 287.152 0 50.027




16. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren (Aktiva 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr 217.261 Tsd. Euro
(31.12.2012: 393.016 Tsd. Euro) fallig. Die vorgenannten Betrdge beinhalten keine Zinsabgrenzung.

17. Angaben zu nicht borsenfahigen, bérsenféhigen, borsennotierten, nicht bérsennotierten
und nicht mit dem Niederstwertprinzip bewerteten borsenfahigen Wertpapieren

Die Posten ,,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere®, ,,Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere® sowie ,Handelsbestand® gliedern sich wie folgt:

Angaben zu nicht borsenfahigen, borsenfahigen, borsennotierten, nicht borsennotierten und

nicht nach dem Niederstwertprinzip bewerteten borsenfahigen Wertpapieren

Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere (A5)

Aktien und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere (A 6)

Handelsbestand (A 6a)

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Nicht borsenféhig 0 0 1.970.161 3.748.864 0 10.226
Borsenfahig 3.141.844 3.948.824 0 21.608 95.145 125.443
Borsennotiert 3.141.844 3.755.572 0 6.348 58.887 92.953
Nicht bérsennotiert 0 193.252 0 15.260 36.258 32.490
Nicht mit dem Niederstwert
bewertete borsenfahige
Wertpapiere 664.680 1.748.707 21.855 0

Beteiligungen und
Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften (A7)

Anteile an verbundenen
Unternehmen (A8)

Tsd. Euro Tsd. Euro

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Nicht bérsenféhig 133.173 134.328 9.363 9.363
Borsenfahig 35.215 35.215 0 0
Borsennotiert 2 2 0 0
Nicht bérsennotiert 35.213 35.213 0 0

In der Bestandsbuchhaltung werden die nicht mit dem Niederstwert bewerteten borsenfahigen

Wertpapiere in separaten Depots gefiihrt bzw. entsprechend gekennzeichnet.
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18. Wertpapierbestand /Forderungen nach Zweckbestimmung

Der Wertpapierbestand untergliedert sich nach der Zweckbestimmung in folgende Kategorien:

Wertpapierbestand/Forderungen nach Zweckbestimmung

31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anlagevermogen 2.626.366 3.202.491
Liquiditatsreserve 515.478 746.333
Summe 3.141.844 3.948.824
31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Anlagevermdgen 718.059 2.472.107
Liquiditatsreserve 1.252.102 1.298.365
Summe 1.970.161 3.770.472

Darliber hinaus sind Positionen des Anlagevermdgens in den Forderungen
17.498 Tsd. Euro (31.12.2012: 18.802 Tsd. Euro) enthalten.

an Kunden mit



19. Angaben zu Anteilen an Investmentsondervermdgen

Die apoBank héalt mehr als 10% der Fondsanteile an inlandischen Investmentvermdgen nach § 1 InvG
oder vergleichbaren auslandischen Investmentanteilen nach § 2 Abs. 9 InvG:

Angaben zu Anteilen an Investmentsondervermogen nach § 1 InvG bzw. § 2 Abs. 9 InvG

Wert nach § 36 InvG Erfolgte Beschrankung
oder vergleichbaren Ausschiittung | der Moglichkeit
ausléndischen Differenz zum fiir das zur taglichen
Vorschriften Buchwert Geschaftsjahr Riickgabe
Bezeichnung Anlageziel Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
APO 1 INKA Renten Inland, Renten Ausland 831.898 79.796 0 nein
APO 2 INKA Renten Inland, Renten Ausland 279.200 29.200 0 nein
APO 3 INKA Renten Inland, Renten Ausland 279.200 29.200 0 nein
arsago STIRT 2 XL Renten Inland, Renten Ausland 21.850' -5 0 ja
Masterfonds- Aktien Inland, Aktien Ausland,
Coinvestments Renten Inland, Renten Ausland,
Devisentermingeschéfte,
Futures 57.602 2.602 0 nein
UlL-Fonds Renten Inland, Renten Ausland,
Devisentermingeschéfte 632.370 10.175 0 nein

1) Bei diesem im Ausland aufgelegten Sondervermdgen ist die offizielle Ermittlung des Anteilswertes nach den mit § 36 InvG vergleichbaren Vorschriften
bis auf Weiteres ausgesetzt. Die angegebenen Werte wurden durch die apoBank unter Verwendung interner Bewertungsmodelle auf Basis verfligbarer
Marktindikationen und teilweise von Modellpreisen bei Durchschau auf die im Fonds gehaltenen Vermdgenswerte ermittelt.
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20. Angaben zu Finanzinstrumenten des Anlagevermogens

Angaben zu Finanzinstrumenten des Anlagevermdgens'

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte Unterlassene

zum 31.12.2013 zum 31.12.2013 Abschreibungen

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Kreditinstitute 349.527 348.509 1.018
Offentliche Schuldner 310.000 309.462 538
Unternehmen 28.855 27.964 891
Summe 688.382 685.935 2.447

1) Beinhaltet nur Finanzinstrumente des Anlagevermogens, die zum Stichtag stille Lasten aufweisen.

Wertminderungen bei diesen nicht strukturierten Wertpapieren sind nicht als dauerhaft anzusehen,
wenn sie auf gestiegene Marktzinsen und eine verschlechterte Marktliquiditat zurlickzufiihren sind.



21. Angaben zum Handelsbestand (Aktiva)

Die aktive Bilanzposition ,Handelsbestand® gliedert sich nach Zeitwerten wie folgt:

Handelsbestand (Aktiva)

31.12.2013! 31.12.2012"
Tsd. Euro Tsd. Euro

Derivative Finanzinstrumente
Caps 0 0
Devisentermingeschéfte 2.418 2
FX-Swaps 14.464 0
Forderungen an Kreditinstitute 0 10.252
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 95.145 125.443
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Abzlglich Risikoabschlag -1.234 -28
Summe 110.793 135.669

1) Ausgewiesen sind jeweils die beizulegenden Zeitwerte.

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente des Handelsbestands (Aktiva) setzten sich aus
Caps mit 20.000 Tsd. Euro (31.12.2012: 0 Tsd. Euro), Devisentermingeschéaften mit 177.894 Tsd. Euro
(31.12.2012: 2.647 Tsd. Euro) und FX-Swaps mit 668.942 Tsd. Euro (31.12.2012: 0 Tsd. Euro)

Zzusammen.
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22. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Genossenschaft besitzt Kapitalanteile in Hohe von mindestens 20 % an anderen Unternehmen:

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Eigenkapital Ergebnis des
Anteil am der letzten
Gesellschaftskapital Jahr Gesellschaft | Geschéftsjahres
Gesellschaft % Tsd. Euro Tsd. Euro
APO Asset Management GmbH, Disseldorf 70 2013 5.412 3.767
APO Beteiligungs-Holding GmbH, Diisseldorf 100 2013 4.164 0(-218)?
APO Consult GmbH, Diisseldorf"3 100 2013 51 0(-1)?2
APO Data-Service GmbH, Diisseldorf' 49 2013 3.721 439
APO Leasing GmbH, Diisseldorf'- 100 2013 94 0(-1)?
APO Reiseservice GmbH, Diisseldorf'* 100 2013 -4 0(-1)?
apokom GmbH, Diisseldorf'+3 100 2013 75 0(-2)?
Kock & Voeste Existenzsicherung fiir die Heilberufe GmbH, Berlin' 26 2013 221 24
medisign GmbH, Diisseldorf' 50 2013 27 -195
aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf 67 2013 9.507 2.590
aik Management GmbH, Diisseldorf' 100 2013 70 45
CP Capital Partners AG, Ziirich 24 2013 452 17
Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und
Vermittlungs-Aktiengesellschaft, KoIn 25 2012 9.937 5.236
Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf 50 2013 1.528 15
IWP Institut fiir Wirtschaft und Praxis Bicanski GmbH, Minster 26 2013 43 2
patiodoc AG, Berlin 49 2013 971 -6.929
PROFI Erste Projektfinanzierungs- und Beteiligungsgesellschaft AG, Zirich 24 2013 4.350 2.504
Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Hannover 26 2012 25.898 1.716
ZA Zahnérztliche Abrechnungsgesellschaft Dusseldorf AG, Dusseldorf 50 2013 6.365 2.549

1) Mittelbare Beteiligungen
2) Vor Gewinnabfiihrung bzw. Verlustiibernahme
3) In Liquidation

Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften geméaB § 340a Abs. 4 HGB, die 5% der Stimmrechte
Uberschreiten, bestanden an der Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Hannover,

und an der Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und Vermittlungs-Aktiengesellschaft, K&In.



23. Treuhandgeschafte

Die in der Bilanz ausgewiesenen Treuhandgeschafte betreffen Treuhandkredite in Hohe von

7 Tsd. Euro (31.12.2012: 8 Tsd. Euro) und treuhdnderisch gehaltene Gesellschaftseinlagen von
2.738 Tsd. Euro (31.12.2012: 2.738 Tsd. Euro).

Das Treuhandvermdgen gliedert sich nach folgenden Bilanzpositionen:

Bilanzpositionen

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Forderungen an Kreditinstitute 7 8
Beteiligungen 2.738 2.738
Summe 2.745 2.746

Die apoBank halt Kommanditanteile als Treuhanderin flr die Anteilscheininhaber verschiedener
Medico Fonds.

24, Entwicklung des Anlagevermogens

Im Posten ,Sachanlagen® (Aktiva 12) sind enthalten:

Sachanlagen

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Im Rahmen der eigenen Tétigkeit genutzte Grundstiicke und Bauten 151.646 159.033
Betriebs- und Geschéftsausstattung 42.759 46.077
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs-/
Herstellungs- Veranderungen im Berichtszeitraum | Zwischen-
kosten | Zugénge | Zuschreibungen | Umbuchungen | Abgénge | Zuschisse summe
Tsd. Euro | Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro | Tsd. Euro Tsd. Euro | Tsd. Euro
Immaterielle Anlagewerte 47.116 567 0 0 0 0 47.683
Sachanlagen
Grundstlicke und Gebéude 275.455 218 0 0 2.505 0 273.168
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 98.761 2.475 0 0 1.160 0 100.076
Summe 421.332 3.260 0 0 3.665 0 420927
) Abschreibung Abschreibungen Buchwerte am
Ubertrag (kumuliert) Geschéaftsjahr Bilanzstichtag
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Immaterielle Anlagewerte 47.683 -46.624 -726 1.059
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebdude 273.168 -119.723 -7.056 153.445
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 100.076 -57.317 -5.734 42.759
Summe 420.927 -223.664 -13.516 197.263
Anschaffungs- Veranderungen Buchwerte am
kosten' (saldiert) Bilanzstichtag
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Kundenforderungen 28.958 -11.958 17.000
Wertpapiere im Anlagevermdgen 5.793.336 -2.468.148 3.325.188
Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 182.676 -14.288 168.388
Anteile an verbundenen Unternehmen 9.942 -579 9.363
Summe 6.014.912 -2.494.973 3.519.939
Summe Buchwerte am Bilanzstichtag 3.717.202

1) Die Ermittlung der Anschaffungskosten wurde korrigiert.




25. Sonstige Vermdgensgegenstande

Im Posten ,Sonstige Vermogensgegenstande® sind folgende Betrége groBeren Umfangs enthalten:

Sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Aktivierte Prdmien aus Optionen 504.203 688.681
Steuerforderungen 94.126 125.862
Darunter: Kérperschaftsteuerguthaben geméaB § 37 Abs. 5 KStG (66.149) (84.780)

26. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage aus aufgenommenen Verbindlichkeiten
mit 1.583 Tsd. Euro (31.12.2012: 6.779 Tsd. Euro) sowie Prdmien ausgelbter Swaptions mit
90.411 Tsd. Euro (31.12.2012: 75.522 Tsd. Euro) enthalten.

27. Aktive latente Steuern
Das Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde nicht ausgelbt.

Per 31. Dezember 2013 wurde ein Aktivilberhang an latenten Steuern ermittelt. Ursachlich fur die
latenten Steuern waren im Wesentlichen Unterschiede zwischen den Wertansatzen in der Handels-
und Steuerbilanz bei Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, bei den Forderungen
an Kunden sowie bei den immateriellen Anlagewerten und den Vorsorgereserven gemaR § 340f HGB.

Der gesamte Uberhang an aktiven latenten Steuern betrug per saldo 156,2 Mio. Euro, davon aktive
latente Steuern von 156,8 Mio. Euro und passive latente Steuern von 0,6 Mio. Euro.

Als Steuersatz flir die Berechnung der latenten Steuern wurden 31,3 % angesetzt.
28. Nachrangige Vermogensgegenstande

Nachrangige Vermogensgegenstande sind in den Posten ,,Forderungen an Kunden® mit 29.409 Tsd. Euro
(31.12.2012: 37.584 Tsd. Euro) enthalten. Im Posten ,,Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere® sind zum 31. Dezember 2013 keine nachrangigen Vermdgensgegenstande enthalten
(31.12.2012: 50.027 Tsd. Euro). Die Gesamthohe der nachrangigen Vermdégensgegenstande belduft

sich auf 29.409 Tsd. Euro (31.12.2012: 87.611 Tsd. Euro).
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29. Pensionsgeschifte
Zum Stichtag bestanden keine echten Pensionsgeschéfte.
30. Fremdwahrungspositionen

In den Vermogensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von 222.153 Tsd. Euro
(31.12.2012: 252.642 Tsd. Euro) enthalten.

Angaben zu den Passiva
31. Angaben zum Handelsbestand (Passiva)

Der passive Bilanzposten ,,Handelsbestand“ nach Zeitwerten beinhaltet:

Handelsbestand (Passiva)

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Devisentermingeschafte 2.322 2
FX-Swaps 13.841 0
Caps 1 0
Summe 16.164 2

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente des Handelsbestands (Passiva) setzten sich aus
Caps mit 20.000 Tsd. Euro (31.12.2012: 0 Tsd. Euro), Devisentermingeschaften mit 176.927 Tsd. Euro
(81.12.2012: 2.647 Tsd. Euro) und FX-Swaps mit 645.277 Tsd. Euro (31.12.2012: 0 Tsd. Euro) zusammen.
32. Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich nach folgenden Bilanzpositionen:

Treuhandverbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7 8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.738 2.738
Summe 2.745 2.746




Die apoBank halt Kommanditanteile als Treuha@nderin flr die Anteilscheininhaber verschiedener

Medico Fonds.

33. Sonstige Verbindlichkeiten

Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten® sind u. a. folgende Betréage groBeren Umfangs enthalten:

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Passivierte Pramien aus Optionen und Caps 101.900 168.597
Verbindlichkeiten gegeniiber dem BVR aus der Garantie 121.441 22.188
34. Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Agio aus Verbindlichkeiten (verbrieft oder unverbrieft) 172 112
Disagio aus Forderungen 12.076 16.040
Sonstige Abgrenzungsposten 8.931 3.560

35. Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Geschaftsjahr fielen Aufwendungen in Hohe von 25.398 Tsd. Euro (31.12.2012: 26.861 Tsd. Euro)
an. Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung der nachrangigen Verbindlichkeiten ist ausgeschlossen.

Die Nachrangigkeit ist wie folgt geregelt: Im Falle der Insolvenz oder der Liquidation der apoBank
sind die Verbindlichkeiten erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickzuzahlen.
Die Restlaufzeit dieser Verbindlichkeiten, die groBtenteils bis 2019 fallig sind, liegt zwischen einem

und 14 Jahren.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von nominal 420,8 Mio. Euro (31.12.2012: 440,8 Mio. Euro)

sind mit folgenden Zinssatzen ausgestattet:

= Nachrangige Inhaberschuldverschreibungen variabel mit 6-Monats-Euribor zuzlglich 1,00% sowie

mit Festzinssatzen von 5,00 bis 6,35%

= Nachrangige Schuldscheindarlehen mit Festzinssatzen von 4,80 bis 7,47 %
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Mittelaufnahmen, die 10% des Gesamtbetrags der Bilanzposition libersteigen, bestanden zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 47.369 Tsd. Euro (31.12.2012: 47.369 Tsd. Euro); sie werden mit 5,00% verzinst
und sind am 1. September 2014 féllig.

36. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen gliedern
sich wie folgt:

Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegeniiber Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Beteiligungsunternehmen

Tsd. Euro Tsd. Euro

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) 0 0 739.747 705.510
Verbindlichkeiten gegentber Kunden (P 2) 8.029 9.045 40.665 57.155
Verbriefte Verbindlichkeiten (P 3) 0 0 0 354

37. Restlaufzeitengliederung Verbindlichkeiten und andere Angaben

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

Restlaufzeitengliederung Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-
Verbindlichkeiten gegen- Spareinlagen | (iber Kunden ohne Spar- Verbriefte
iber Kreditinstituten (P 1) (P2c) einlagen (P 2a, 2b, 2d) Verbindlichkeiten (P 3)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2012
Zinsabgrenzung 94.415 144.264 0 0 106.668 116.866 41.064 98.021
Bis 3 Monate 1.383.173 | 1.646.633 63.342 60.197 14.876.974 113.836.944 464.018 | 1.583.031
Mehr als 3 Monate
bis 1 Jahr 723.622 547.418 4.281 3.853 900.817 | 1.181.979 | 1.259.243 | 1.974.414
Mehr als 1 Jahr
bis 5 Jahre 2.729.203 | 3.418.226 2.717 1.887 | 2.447.239 | 1.777.044 = 1.101.517 | 1.704.433
Mehr als 5 Jahre 3.300.896 | 3.920.311 162 76 | 1.719.432 | 2.611.767 80.000 45.000




In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind 119.578 Tsd. Euro (31.12.2012:

107.684 Tsd. Euro) Verbindlichkeiten gegeniiber der zustandigen genossenschaftlichen Zentralbank

enthalten (WGZ BANK AG).

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Ubertragung von Vermdgensgegen-
stdnden 6.358.357 Tsd. Euro (31.12.2012: 6.658.608 Tsd. Euro) gesichert. Im Wesentlichen handelt

es sich dabei um 6ffentlich refinanzierte Darlehen.

Zur weiteren Besicherung von offentlich refinanzierten Darlehensprogrammen wurden weitere
Wertpapiere mit einem Buchwert von 347,0 Mio. Euro (31.12.2012: 766,3 Mio. Euro) verpfandet.
Unabhangig von zuzuordnenden Verbindlichkeiten hat die apoBank im Rahmen des Sicherheiten-
verwaltungs-Managements (Collateral Management) fiir Zinsderivate Barsicherheiten in Hohe von
26,3 Mio. Euro (31.12.2012: 44,5 Mio. Euro) hinterlegt. Weiterhin wurden Wertpapiere im Buchwert
von 535,2 Mio. Euro (31.12.2012: 792,2 Mio. Euro) als Sicherheit fiir Margin-Verpflichtungen an
Terminbdrsen und zur Sicherstellung der Zahlungsverpflichtungen aus Wertpapiertransaktionen

verpfandet.

Von den begebenen Schuldverschreibungen (Passiva 3.a)) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden

Jahr 1.722.234 Tsd. Euro (31.12.2012: 3.556.387 Tsd. Euro) féllig.

38. Eigenkapital

Die unter dem Posten ,,Gezeichnetes Kapital“ (Passiva 11.a)) ausgewiesenen Betrage gliedern sich wie folgt:

Gezeichnetes Kapital

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Einlagen stiller Gesellschafter 347.700 347.700

Geschaftsguthaben 965.745 859.355

der verbleibenden Mitglieder 943.291 811.155

der ausscheidenden Mitglieder 18.621 40.897

aus gekiindigten Geschéaftsanteilen 3.833 7.303
Riickstandige féllige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsanteile 4 ‘ 4 ‘

Aufgrund der anstehenden Anderungen im Aufsichtsrecht hat die apoBank die im Jahr 2003 begebene
stille Beteiligung in H6he von 150 Mio. Euro der Capital Issuing GmbH (ISIN DE 0001365880) mit
Wirkung zum 31. Dezember 2013 dem Beteiligungsvertrag entsprechend gekindigt. Die Rickzahlung

erfolgt vertragsgemaB zum 31. Juli 2014.
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Die Ergebnisriicklagen (Passiva 11.c)) haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Ergebnisricklagen

Gesetzliche Andere

Ricklage Ergebnisriicklage

Tsd. Euro Tsd. Euro

Stand 01.01.2013 376.250 95.241
Einstellungen

aus Bilanzgewinn des Vorjahres 6.000 6.000

aus Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 0 0

Entnahmen 0 0

Stand 31.12.2013 382.250 101.241

39. Fremdwahrungspositionen

Fremdwahrungspositionen sind sowohl in den Verbindlichkeiten im Gegenwert von 185.747 Tsd. Euro
(31.12.2012: 140.281 Tsd. Euro) als auch in den unter dem Bilanzstrich vermerkten Eventualver-
bindlichkeiten und anderen Verpflichtungen im Gegenwert von 167.691 Tsd. Euro (31.12.2012:
267.149 Tsd. Euro) enthalten.

40. Eventualverbindlichkeiten

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsver-
haltnissen sind durch Rickstellungen gedeckt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen tber-
wiegend Birgschafts-und Gewahrleistungsvertrage fir bzw. offene Kreditzusagen gegeniber Kunden
sowie Credit Default Swaps. Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser
Kunden beurteilt. Sie unterliegen den fir alle Kreditverhéaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs-und
-steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung von Risiken gewahrleisten.



Derivative Finanzinstrumente
41. Derivative Finanzinstrumente

Das Volumen der noch nicht abgewickelten Termingeschafte, die einem Erfillungsrisiko sowie
Wahrungs-, Zins- und/oder sonstigen Marktpreisrisiken aus offenen und im Fall eines Adressen-
ausfalls auch aus geschlossenen Positionen unterliegen, belief sich zum 31. Dezember 2013 auf
43.923 Mio. Euro (31.12.2012: 57.044 Mio. Euro). Am 31. Dezember 2013 waren darin folgende
Geschéftsarten enthalten:

Aufteilung der gehandelten Derivate /Geschéftsarten

Zinsbezogene Wahrungsbezogene Aktienbezogene

Geschifte Geschifte Geschifte Kreditderivate Sonstige Geschafte
= Zinsswaps = Devisentermingeschafte = Credit Default Swaps

= Swap-Optionen = FX-Swaps

= Caps/Floors
= Zinsfutures

Diese Termingeschafte mit Zins-, Wechselkurs- und Marktpreisschwankungen sowie bonitatsinduzierten
Schwankungen werden zur Deckung von Positionen sowie zum Asset Liability Management abgeschlos-
sen. In der nachfolgenden Tabelle sind die bestehenden Kontrakte im derivativen Geschaft hinsichtlich
ihrer Risikostruktur aufgegliedert. Entsprechend den internationalen Usancen werden die Nominal-
volumina ausgewiesen, die aber nicht mit dem Ausfallrisikobetrag gleichzusetzen sind.

Die dargestellten beizulegenden Zeitwerte wurden anhand folgender Bewertungsmodelle ermittelt:
Zinsswaps wurden mit ihrem Barwert zum Bilanzstichtag bewertet. Dabei wurden die variablen
Zinszahlungsstrome mit Forward Rates - abgeleitet aus der aktuellen Zinsstrukturkurve - berechnet
und diese, ebenso wie die fixen Zahlungsstrome, mit der Swap-Kurve diskontiert. Die Bewertung von
Swaptions und Zinsbegrenzungsvereinbarungen erfolgte auf Basis des Black-Modells fiir Zinsoptionen.
Die Zinsfutures wurden anhand der aktuell zu stellenden Variation Margins bewertet.

Credit Default Swaps wurden nach der Methode der Par-Floater-Replikation bewertet. Hierbei wird die
Differenz zwischen einem risikofreien Floater (Verbarwertung mit der Swap-Kurve) und einem risikobe-
hafteten Floater (Verbarwertung mit der entsprechenden Credit-Spread-Kurve) gebildet.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschéafte und der FX-Swaps wurde aus den Barwerten
der gegenlaufigen Zahlungsstréme (in Fremdwahrung und in Euro) unter Anwendung der Zinsstruktur-
kurve der jeweiligen Wahrung ermittelt.

Der Uberwiegende Teil der derivativen Finanzinstrumente dient der Deckung von Zins- und/oder
Wechselkursschwankungen im Rahmen von Bewertungseinheiten (vgl. Textziffer 5) sowie der
Aktiv-Passiv-Steuerung.
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Risikostruktur

Nominalwert Beizulegender Zeitwert
Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Zinsbezogene Geschifte'
Restlaufzeiten bis 1 Jahr 10.437 12.728 261 564
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 22.321 28.311 588 578
mehr als 5 Jahre 10.714 12.136 208 249
Zwischensumme 43.472 53.175 1.057 1.391
Wahrungsbezogene Geschéfte
Restlaufzeiten bis 1 Jahr 136 2977 1 -1
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 0 250 0 0
mehr als 5 Jahre 0 76 0 0
Zwischensumme 136 3.303 1 -1
Kreditderivate
Restlaufzeiten bis 1 Jahr 250 50 1 0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 65 498 0 -8
mehr als 5 Jahre 0 18 0 -2
Zwischensumme 315 566 1 -10
Summe insgesamt 43.923 57.044 1.059 1.380

1) Die zinsbezogenen Geschéfte sind bilanziert unter den Posten ,Sonstige Vermdgensgegenstéande“ mit 504 Mio. Euro, ,Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten® mit 93 Mio. Euro, ,Sonstige Verbindlichkeiten“ mit 0,5 Mio. Euro und ,,Passive Rechnungsabgrenzungsposten® mit

1,2 Mio. Euro.
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D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
42. Gliederung der Ertrage nach geografischen Markten

Die Ertrage der apoBank wurden Gberwiegend im Inland erzielt.

43. Provisionsertrage

In den Provisionsertrdgen sind in Hhe von 12.755 Tsd. Euro (31.12.2012: 20.837 Tsd. Euro)
fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fur die Vermittlung von Versicherungen enthalten.

44. Nettoaufwand des Handelsbestands

Der Nettoaufwand des Handelsbestands beinhaltet neben dem Devisenergebnis und der Bewertung
der Wertpapiere des Handelsbestands auch die Bewertungsunterschiede fur Derivate im Handels-
bestand einschlieBlich gebildeter Risikoabschlage /-zuschlage.

GemaB § 340e Abs. 4 HGB wurde ein Sonderposten nach § 340g HGB auf den 31. Dezember 2013
berechnet; eine Zufiihrung wurde fiir das Jahr 2013 nicht vorgenommen (31.12.2012: 66 Tsd. Euro).
Die laufenden Zinsertrage und -aufwendungen aus den Positionen des Handelsbestands werden im
Zinsergebnis ausgewiesen.

45. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 41.873 Tsd. Euro (31.12.2012: 49.976 Tsd. Euro)
beinhalten u.a. Mietertrdge in Hohe von 3.891 Tsd. Euro (31.12.2012: 4.021 Tsd. Euro), Ertrdge aus
der Auflosung von Riickstellungen in Héhe von 25.295 Tsd. Euro (31.12.2012: 19.775 Tsd. Euro),
Buchgewinne aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Anlagen in Hohe von 2 Tsd. Euro
(31.12.2012: 11.270 Tsd. Euro), Zinsertrédge aus Steuererstattungen in Hohe von 870 Tsd. Euro
(831.12.2012: 3.818 Tsd. Euro), laufende Ergebnisse aus Abzinsungen mit 512 Tsd. Euro (31.12.2012:
2.934 Tsd. Euro) sowie Ertrage aus der Wahrungsumrechnung mit 930 Tsd. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 48.784 Tsd. Euro (31.12.2012: 57.081 Tsd. Euro)
resultieren im Wesentlichen aus der Bildung von Rickstellungen fir Prozessrisiken mit 28.286 Tsd. Euro
(31.12.2012: 40.446 Tsd. Euro), aus Buchverlusten aus dem Abgang von Sachanlagen und immateri-
ellen Anlagen mit 634 Tsd. Euro (31.12.2012: 2.734 Tsd. Euro), aus den laufenden Ergebnissen aus
Aufzinsungen mit 7.536 Tsd. Euro (31.12.2012: 6.776 Tsd. Euro) und aus Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung in Hohe von 74 Tsd. Euro.
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46. AuBerordentliche Aufwendungen

Die auBerordentlichen Aufwendungen in Hohe von 124.878 Tsd. Euro (31.12.2012: 27.656 Tsd. Euro)
entfallen auf Zahlungen an den BVR fir eingetretene Garantiefélle im UlL-Fonds.

47. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen auf das Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit und Betriebsprifungen der Vorjahre. Die Ertragsteuern wurden weitgehend auf Basis von
tatsachlichen Zahlen unter Anwendung des derzeit gultigen Steuersatzes berechnet.

48. Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die apoBank erzielte 2013 einen Jahresuberschuss in Hohe von 47.378 Tsd. Euro, der Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr betrug 9 Tsd. Euro. Aufsichtsrat und Vorstand werden der Vertreterversammlung

folgende Gewinnverwendung vorschlagen:

Verwendung Bilanzgewinn

31.12.2013 31.12.2012

Euro Euro

Jahresiiberschuss 47.377.827,82 45.368.542,51
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.210,70 8.997,47
Bilanzgewinn 47.387.038,52 45.377.539,98
Zufiihrungen zur gesetzlichen Riicklage 6.000.000,00 6.000.000,00
Zufiihrungen zu anderen Ergebnisriicklagen 6.000.000,00 6.000.000,00
4% Dividende 35.377.372,03 33.368.329,28
Vortrag auf neue Rechnung 9.666,49 9.210,70




E. Sonstige Angaben

49. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegenlber der Sicherungseinrichtung des BVR bestehen Freistellungsverpflichtungen aus den

erhaltenen Garantien.

50. Angaben gemaB § 28 Pfandbriefgesetz (PfandBG)

Zu den in den Posten ,Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten®, ,Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden® sowie ,Verbriefte Verbindlichkeiten“ enthaltenen Hypothekenpfandbriefen werden gemaR
§ 28 PfandBG folgende Angaben gemacht:

Gesamtbetrag und Laufzeitstruktur

Gesamtbetrag des

Gesamtbetrag der

Pfandbriefumlaufs Deckungsmasse Uberdeckung

Mio. Euro Mio. Euro %

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Nennwert 1.144 1.644 3.192 3.446 179 10

Barwert 1.261 1.828 3.466 3.803 175 108
Risikobarwert'

(Verschiebung nach oben) 1.209 1.784 3.305 3.656 173 105
Risikobarwert'

(Verschiebung nach unten) 1.314 1.866 3.630 3.939 176 111

Laufzeitstruktur des Pfandbriefumlaufs

Laufzeitstruktur der Deckungsmasse

Mio. Euro Mio. Euro

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Bis 1 Jahr 107 790 358 374
Mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 184 107 443 334
Mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 38 184 284 851
Mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 70 10 275 245
Mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 126 45 290 219
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 620 508 1.275 1.177
Mehr als 10 Jahre 0 0 272 246

1) Die Berechnung des Risikobarwertes erfolgt auf Basis des dynamischen Verfahrens gemaB der Pfandbrief-Barwertverordnung (PfandBarwertV).

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.
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Zusammensetzung der Deckungsmasse

Anteil am Gesamtbetrag
der Deckungsmasse

Gesamtbetrag der zur Deckung Mio. Euro Mio. Euro %
verwendeten Forderungen 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
nach GréBenklassen
Bis 300 Tsd. Euro 2.583 2.501 === ---
Mehr als 300 Tsd. Euro bis 5 Mio. Euro 359 258 coc -
Mehr als 5 Mio. Euro 38 35 --- ---
nach Nutzungsart (1) in Deutschland
Wohnwirtschaftlich 2.616 2.550 === ---
Gewerblich 360 245 === ---
nach Nutzungsart (Il) in Deutschland
Wohnungen 691 662 22 19
Einfamilienhauser 1.521 1.500 48 44
Mehrfamilienhduser 404 389 13 11
Biirogebdude 0 0
Handelsgebdude 0 0
Industriegebaude 0 0 0 0
Sonstige gewerblich genutzte Gebdude 360 245 11 7
Unfertige und noch nicht ertragsfahige
Neubauten sowie Bauplétze 0 0
Davon Bauplatze 0 0 0 0
AuBerhalb Deutschlands befinden sich keine Grundstiickssicherheiten.
Ubersicht {iber riickstandige Forderungen
31.12.2013 31.12.20ﬂ
Mio. Euro Mio. Euro ‘
Gesamtbetrag der mehr als 90 Tage rlickstandigen Forderungen 0 0 ‘




Sonstige Angaben

Wohnwirtschaftlich Gewerblich
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Anzahl der am Abschlusstag anhdngigen Zwangs-
versteigerungs-und Zwangsverwaltungsverfahren 0 0 0 0
Anzahl der im Geschéftsjahr durchgeflihrten
Zwangsversteigerungen 0 0 0 0
Anzahl der im Geschéftsjahr zur Verhitung von
Verlusten ibernommenen Grundstiicke 0 0
Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen (Mio. Euro) 0 0 0 0
51. Deckungsrechnung Hypothekenpfandbriefe
Deckungsrechnung Hypothekenpfandbriefe
31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Forderung an Kunden
Hypothekendarlehen 2.975.651 2.794.592
Sachanlagen (Grundschulden auf bankeigenen Grundstiicken) 0 0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
(Buchwert 31.12.2013: 240.000 Tsd. Euro, 31.12.2012: 723.989 Tsd. Euro) 216.000" 651.850"
Deckungswerte insgesamt 3.191.651 3.446.442
Summe der deckungspflichtigen Hypothekenpfandbriefe 1.143.900 1.643.900
Uberdeckung 2.047.751 1.802.542

1) In der Deckungsrechnung beriicksichtigt die apoBank einen bankeigenen Sicherheitsabschlag in Héhe von 10% der Nominalwerte.
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52. Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2013 betrug 2.036 (2012: 2.124) Vollzeit- und
316 Teilzeitbeschaftigte (2012: 292). AuBerdem wurden durchschnittlich 85 Auszubildende

(2012: 93) beschaftigt.

53. Mitgliederbewegungen

Mitgliederbewegungen

Zahl der Anzahl der
Mitglieder =~ Geschiaftsanteile Haftsummen
Tsd. Euro
Anfang 2013 100.332 540.784 811.176
Zugang 2013 6.226 108.718 163.077
Abgang 2013 2.466 20.626 30.939
Ende 2013 104.092 628.876 943.314
54. Geschafts- und Haftsummen der Mitglieder
Geschéfts- und Haftsummen der Mitglieder
31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um (2012 vermindert) 132.136 3.759
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um (2012 vermindert) 132.138 3.770

Die Hohe des Geschaftsanteils sowie die Hohe der Haftsumme betragt jeweils 1.500 Euro.



55. Honorare fir den Abschlusspriifer

Die Aufwendungen fir die Prifung des Jahresabschlusses, andere Bestatigungsleistungen, Steuerbera-
tung und sonstige Leistungen des Abschlusspriifers RWGV (Rheinisch-Westfélischer Genossenschafts-
verband e.V.) betrugen im Berichtsjahr 1.471 Tsd. Euro (2012: 1.471 Tsd. Euro).

Die Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Honorare Abschlusspriifer

31.12.2013 31.12.2012

Tsd. Euro Tsd. Euro

Priifung des Jahresabschlusses 992 924!
Andere Bestétigungsleistungen 473 390
Steuerberatung 0 0
Sonstige Leistungen 6 157

1) Die 2012 gebildeten Riickstellungen wurden im Berichtsjahr vollsténdig verbraucht.

101



102

An unsere Mitglieder & Kunden | Organe und Gremien | Nachruf | Lagebericht | Jahresabschluss | Bestétigungen

56. Angaben zu den Beziigen der Organe

Nach § 285 Satz 1 Nr. 9a HGB beliefen sich die gewahrten Gesamtbezlige des Vorstands im Jahr 2013
auf 4.936 Tsd. Euro (2012: 4.048 Tsd. Euro); der erfolgsabhangige Anteil an der angegebenen Gesamt-
vergiitung betrug 40,5% (2012: 42,9 %). Die gezahlten Gesamtbezilige des Vorstands beliefen sich im
Jahr 2013 auf 3.511 Tsd. Euro (2012: 2.647 Tsd. Euro).

Nach der zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat vereinbarten Vergitungsstruktur fir Vor-
standsmitglieder wird zusatzlich zum Grundgehalt eine an der Erreichung vereinbarter Ziele orientierte
variable Vergltung gewéahrt. Diese betragt bei voller Zielerreichung 35% des Gesamtgehalts. Die
variable Vergiitung fiir das Jahr erhdht bzw. verringert sich bei Uber- bzw. Unterschreitung der festge-
legten Ziele proportional mit der MaBgabe, dass sie bei einer Zielunterschreitung von insgesamt mehr
als 50% ganzlich entfallt und sich ab einer Ziellberschreitung von insgesamt 50% nicht weiter erhoht.

Es wurde eine Vergltungsstruktur vereinbart, die den gednderten rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen - insbesondere durch die Vorgaben der Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an Vergiitungssysteme von Instituten (InstitutsVergV) - Rechnung tragt.

Die Gesamtbezlge der ehemaligen Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf
1.431 Tsd. Euro (2012: 1.195 Tsd. Euro); zum Bilanzstichtag bestanden Pensionsriickstellungen fiir
diese Personengruppe in Hohe von 24.528 Tsd. Euro (2012: 23.831 Tsd. Euro).

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen 769 Tsd. Euro (2012: 762 Tsd. Euro),
die sich wie folgt aufteilen: Jahresvergilitung 497 Tsd. Euro (2012: 480 Tsd. Euro), Sitzungsgelder
265 Tsd. Euro (2012: 276 Tsd. Euro) sowie sonstige Beziige 7 Tsd. Euro (2012: 6 Tsd. Euro).

57. Angaben zu den Forderungen an Organe

Am Bilanzstichtag stellten sich die Forderungen an und aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen fir
Mitglieder von Organen wie folgt dar:

Forderungen an Organe

31.12.2013 31.12.2012
Tsd. Euro Tsd. Euro
Mitglieder des Vorstands 167 188

Mitglieder des Aufsichtsrats 2.957 3.312




58. Vorstand

Mitglieder des Vorstands

= Herbert Pfennig, Sprecher
= Harald Felzen

= Eckhard Lidering

» Dr. Thomas Siekmann

= Ulrich Sommer

59. Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

= Hermann Stefan Keller, Vorsitzender, Apotheker
= Wolfgang Hack', stellvertretender Vorsitzender, Bankangestellter
= Ralf Baumann', Bankangestellter

= Fritz Becker (seit 14.06.2013), Apotheker

= Martina Burkard', Bankangestellte

= Mechthild Coordt', Bankangestellte

= Dr. med. dent. Peter Engel, Zahnarzt

= Sven Franke', Bankangestellter

= Eberhard Gramsch, Arzt

= Klaus Holz', Gewerkschaftssekretar

= Dr. med. Andreas Kohler, Arzt

= Walter Kollbach, Steuerberater/Wirtschaftspriifer
= Ulrice Kriiger', Bankangestellte

= Prof. Dr. med. Frank Ulrich Montgomery, Arzt

= Sigrid Miiller-Emsters’, Bankangestellte

= Dr. med. dent. Helmut Pfeffer, Zahnarzt

= Dr. med. dent. Karl-Georg Pochhammer, Zahnarzt
= Christian Scherer’, Bankangestellter

= Friedemann Schmidt, Apotheker

= Ute Szameitat?, Bankangestellte

= Heinz-Glnter Wolf (bis 14.06.2013), Apotheker

1) Arbeitnehmervertreter
2) Vertreter der leitenden Angestellten
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60. Mandate von Vorstanden und Mitarbeitern in Aufsichtsgremien

Im Jahr 2013 wurden von Mitgliedern des Vorstands und Mitarbeitern der apoBank Mandate in
Aufsichtsgremien bzw. vergleichbaren Gremien folgender Kapitalgesellschaften im Sinne von
§ 267 Abs. 3 HGB oder vergleichbarer Organisationen wahrgenommen:

Name

Gesellschaft

Funktion

Herbert Pfennig

AllianceHealthcare AG (ehemals Andreae-Noris Zahn AG),
Frankfurt

Mitglied des Aufsichtsrats

Apotheken-Rechen-Zentrum GmbH, Darmstadt

Vorsitzender des Verwaltungsrats

DFV Deutsche Familienversicherung AG, Frankfurt

Mitglied des Aufsichtsrats

GML Aktiengesellschaft fir Medizintechnik und
Logistikmanagement, Neu-lsenburg

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 20.09.2013)

PEIKER acustic GmbH & Co. KG, Friedrichsdorf

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Harald Felzen

Apo Asset Management GmbH, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und Vermittlungs-AG, KdIn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft,
Hannover

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Eckhard Liidering

APO Data-Service GmbH, Disseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats

CP Capital Partners AG, Zirich

Mitglied des Verwaltungsrats

PROFI Erste Projektfinanzierungs- und
Beteiligungsgesellschaft AG, Ziirich

Mitglied des Verwaltungsrats

Dr. Thomas Siekmann

CredaRate Solutions GmbH, Kdln

Mitglied des Aufsichtsrats

Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft,
Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats

ZA Zahnérztliche Abrechnungsgesellschaft AG, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Ulrich Sommer

Apo Asset Management GmbH, Diisseldorf

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf

Zweiter stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Borse Disseldorf AG, Disseldorf

Mitglied des Borsenrats

Deutsche Arzteversicherung AG, K8In

Mitglied des Aufsichtsrats

Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Mirko Engels aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf Mitglied des Aufsichtsrats
Hans Fells Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf Mitglied des Aufsichtsrats, bis 15.07.2013
Thilo Gewaltig patiodoc AG, Berlin Mitglied des Aufsichtsrats, bis 21.02.2013

Georg HeBbrlgge

patiodoc AG, Berlin

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Lars Knohl

APO Data-Service GmbH, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Hanno Kiihn

Apo Asset Management GmbH, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats, seit 01.03.2013

aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats, seit 01.04.2013

Carsten Padrok

Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats, seit 15.07.2013

Dr. Barbara Schwoerer

ARZ Haan AG, Haan

Mitglied des Aufsichtsrats, bis 12.12.2013;
stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats, seit 12.12.2013

Uwe Zeidler

Apo Asset Management GmbH, Diisseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats, bis 28.02.2013

aik Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats, bis 31.03.2013




61. Name und Anschrift des zustéandigen Priifungsverbands

RWGV

Rheinisch-Westfalischer Genossenschaftsverband e. V.
Mecklenbecker StraBe 235 - 239

48163 Miinster

Disseldorf, 20. Marz 2014
Deutsche Apotheker- und Arztebank eG
Der Vorstand

v Qs 2 i

Herbert Pfennig Harald Felzen Eckhard Ludering Dr. Thomas Siekmann
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Bestatigungsvermerk des Prufungsverbandes

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapital-
spiegel, Kapitalflussrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Deutsche Apotheker- und Arztebank eG, Diisseldorf, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2013 bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Genossenschaft. Unsere Aufgabe ist

es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei

der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen Gber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes sowie
die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Genossenschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Minster, 26. Marz 2014
Rheinisch-Westfalischer Genossenschaftsverband e. V.

Ludwig Lippes Thomas Kulina
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Dusseldorf, den 20. Marz 2014

Deutsche Apotheker- und Arztebank eG
Der Vorstand

oy Gden s i 3

Herbert Pfennig Harald Felzen Eckhard Lidering Dr. Thomas Siekmann
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