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Geschaftsentwicklung im Uberblick

Bilanzzahlen (in Mio. Euro) 2008 2009 Veranderung*
Bilanzsumme 41.221 41.231 +0,0%
Kundenkredite 24.554 25.600 +4,3%
Kundeneinlagen 15.801 16.984 +7,5%
Verbriefte Verbindlichkeiten 10.960 9.938 -9,3%
Eigenmittel 2.483 2.486 +0,1%

Ertragsentwicklung (in Mio. Euro)

Zinsuberschuss 570,5 618,2 +8,4%
Provisionsiberschuss 136,2 111,6 -18,1%
Verwaltungsaufwand 396,3 422,6 +6,6%
Teilbetriebsergebnis vor Risikovorsorge 315,9 317,8 +0,6%
Risikovorsorge! 244,0 588,4 ---

davon Saldo Risikovorsorge Kreditgeschaft 36,8 95,9

davon Saldo Risikovorsorge Finanzinstrumente und Beteiligungen 330,8 485,1

davon Saldo Risikovorsorge Sonstige -1 23,6 7,4
Jahresiiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (-)2 +59,6 -283,1 ---

Ausgewahlte Kennzahlen

Eigenkapitalrendite 4,7% -19,3% -24,0 ppt
Aufwandsrentabilitat 56,4% 57,9 % +1,5 ppt
Eigenmittelquote 12,8% 10,2 % -2,6 ppt
Kernkapitalquote 8,7% 6,2% -2,5 ppt
Ratings3
Standard & Poor’s A+ /A1 A+/A-1

Ausblick stabil  Ausblick stabil
Moody’s A2/P-1 A2/P-1

Ausblick stabil  Ausblick negativ
FitchRatings (Verbundrating) A+/F-1 A+/F-1+

Ausblick stabil Ausblick stabil
Sonstige Daten

Zahl der Mitarbeiter 2.263 2.350 +3,8%
Zahl der Mitglieder 100.378 101.176 +0,8%
Zahl der Kunden 319.100 333.100 +4,4%

* Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen

1 Saldo aus Risikovorsorge fiir Kreditgeschéft, fiir Finanzinstrumente und Beteiligungen sowie Vorsorgereserven § 340 HGB

2 Vorbehaltlich der Zustimmung der Vertreterversammlung wird der Jahresfehlbetrag 2009 durch die Teilauflésung von offenen
Riicklagen ausgeglichen.

3 Stand: 26. Mérz 2010
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Brief des Vorstands

Werner Albert Schuster,
Claus Verfirth,

Herbert Pfennig,

Stefan Mihr (v. l. n.r.)



Brief des Vorstands

Sehr geehrte Mitglieder, Kunden und Geschaftsfreunde,

die Weltwirtschaft hat 2009 die wohl starkste Belastungsprobe
seit der GroBen Depression 1929 durchlebt. Noch zu Beginn des
Jahres musste befiirchtet werden, dass sich die unibersehbaren
Parallelen zur damaligen Weltwirtschaftskrise bestatigen wurden.
Dank der konsequenten Umsetzung der geld-, aber auch fiskalpoli-
tischen Handlungsalternativen sowie der engen Kooperation der
weltweit handelnden Institutionen gelang es dann aber letztlich,
den Teufelskreis aus Krise, Deflation und Depression zu verlassen.

Schon im zweiten Quartal wiesen wichtige Volkswirtschaften wie
Deutschland, Frankreich und Japan wieder positive Wachstumsra-
ten beim Bruttoinlandsprodukt auf. Jedoch lieB die groBe Abhan-
gigkeit vom Export die deutsche Wirtschaft im Vergleich zu den
meisten anderen Industrienationen besonders leiden. Die Unter-
bewertung des US-Dollars gegenuber dem Euro schwachte die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Unternehmen zusatzlich. So
fiel das Bruttoinlandsprodukt hierzulande dann auch deutlich.
Insbesondere vor dem Hintergrund eines relativ stabilen hiesigen
Konsumentenverhaltens ist dieser Ruckgang umso erstaunlicher.

Die Kehrseite der Konjunkturstimulation durch eine expansive
Geldpolitik ist die gestiegene Inflationsgefahr. Dies gilt umso
mehr, als die Notierungen am Olmarkt im Jahresverlauf kontinuier-
lich anzogen, so dass in der Spitze fur ein Barrel fast doppelt so
viel wie am Jahresanfang gezahlt werden musste.
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Was flr die Gesamtwirtschaft allgemein festzustellen ist, trifft auf
die Finanzindustrie im besonderen MaBe zu. So haben die Auswir-
kungen der globalen Finanzkrise auch 2009 auf das Gemdt der
Branche geschlagen. Mehr als 100 Bankpleiten in den Vereinigten
Staaten sind ein eindeutiges Indiz. Auch in Deutschland tauchten
die im Fokus stehenden Institute weiterhin mit neuerlichen Mel-
dungen auf. Fir eine Entwarnung auf breiter Front ist es also ins-
gesamt noch zu frih. Vielmehr wird die Bereinigung ihrer Portfo-
lios um Altlasten die internationale Bankenwelt in den nachsten
Jahren noch ausreichend beschéftigen.

Das gilt auch fur die apoBank. Hinter der Nummer eins im Ge-
sundheitswesen liegt ein weiteres schwieriges Jahr, und die Aus-
sichten fir 2010 lassen wenig Spielraum fur Euphorie. So kommen
wir bis auf Weiteres nicht umhin, einen bedeutenden Teil unserer
Energie dafir einzusetzen, die Folgen der Finanzkrise schrittweise
abzuarbeiten. Im zweiten Halbjahr 2009 haben wir die strukturier-
ten Finanzprodukte einer intensiven internen wie auch externen
Prifung unterzogen, um uns vollstandige Transparenz Uber die Ri-
sikolage der Bank zu verschaffen. Auf Basis von ersten Zwischen-
ergebnissen haben wir ein Sechs-Punkte-Programm erarbeitet.

Dazu gehort unter anderem der sukzessive wertschonende Abbau
des Portfolios strukturierter Finanzprodukte bis 2014 auf rund

2,5 Milliarden Euro. Bereits im Geschaftsjahr 2009 konnte dieses
Portfolio um 1,1 Milliarden auf nunmehr 4,5 Milliarden Euro abge-
baut werden. Insgesamt konnten die Finanzinstrumente sogar

um 4,5 Milliarden verringert werden. DarlUber hinaus werden wir
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unsere Eigenkapitalbindung weiter reduzieren, um die dadurch frei
werdenden Ressourcen zum nachhaltigen Ausbau des stabilen und
ertragreichen Kerngeschafts einsetzen zu konnen.

Letzteres hat sich im vergangenen Jahr unverandert ausgesprochen
erfreulich entwickelt. Die Neuausleihungen im Darlehensbereich
lagen mit Uber vier Milliarden Euro nochmals deutlich Gber dem
hohen Vorjahresniveau. Auch der Zinsiberschuss hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr weiter verbessert. Diese Entwicklung zeigt deut-
lich, dass unser Geschaftsmodell eine stabile Basis fur die nachhal-
tige Ertragsstarke bildet. Auf dieser Basis werden wir aufbauen,

um wieder an die Zeiten guter Profitabilitat der apoBank vor der
Finanzmarktkrise anzukntpfen.

Mit der eingeleiteten Vertriebsoffensive hat die apoBank im ver-
gangenen Jahr ihr nachhaltig gutes Kerngeschaft sowohl in der
geografischen Breite als auch in der Tiefe beim Einzelkunden deut-
lich ausgebaut. So wurden uber 90 zusatzliche Mitarbeiter fur die
Kundenbetreuung eingestellt. In 2010 werden weitere 45 Stellen
folgen. DarUber hinaus haben wir unser erfolgreiches Modell der
Geschaftsstelle auf zusatzliche Standorte Ubertragen und so die
Nahe zu unseren Kunden weiter erhoht. Auch in diesem Zusam-
menhang ist neuerlicher Zuwachs im kommenden Jahr geplant.

Wichtiger Bestandteil unserer Strategie ist ein wertorientierter
Vertrieb. Denn das Vertrauen der Kunden ist unser wertvollstes
Gut. Jeder Apotheker, Arzt, Zahnarzt und Tierarzt soll sich darauf
verlassen konnen, dass alle Produkte, die wir ihm empfehlen, sein
Vertrauen in uns rechtfertigen. Eine Bestatigung in dieser Hinsicht
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erreichte uns Ende vergangenen Jahres. Im Rahmen einer im
Oktober veroffentlichten Untersuchung wurde die apoBank vom
Anlegermagazin Focus Money und dem Fernsehsender n-tv fir
ihre private Vermogensverwaltung ausgezeichnet. Gelobt wurden
unter anderem Kundenorientierung, Verstandlichkeit, Risikoauf-
klarung, Kosten und Transparenz. Wir sind sehr stolz auf diese
Auszeichnung und sehen sie als Ansporn, unsere Position im
Bereich Vermdgensmanagement weiter zu starken.

Grund zur Freude hatte die apoBank zudem im Februar 2009. Wie
schon in den Vorjahren wurde unser Institut auch 2009 als beson-
ders attraktiver Arbeitgeber ausgezeichnet. Zunachst lobte das
Forschungs- und Beratungsinstitut ,,Great Place to Work® die Bank
flr die glaubwirdige, respektvolle und faire Zusammenarbeit des
Managements mit den Beschéftigten, eine hohe Identifikation der
Mitarbeiter mit ihrer Tatigkeit und einen starken Teamgeist im
Unternehmen. Ende des Monats wurde die apoBank dann von dem
unabhangigen Researchunternehmen CRF zum ,,TOP-ARBEITGEBER
2009 gekirt. Das Gutesiegel steht fur herausragende Qualitat in
der Unternehmens- und Arbeitgeberkultur.

Ein groBes internes Projekt, mit dem sich die apoBank 2009 be-
schaftigt hat, ist die Auslagerung unserer IT-Infrastruktur. Als Er-
gebnis eines intensiven Auswahlprozesses haben wir langfristige
Vertrage mit der GAD eG geschlossen, einem genossenschaftli-
chen IT-Dienstleister. Ziel ist es, bis 2012 die Systeme der Bank
auf die GAD eG zu migrieren und auf diesem Wege laufende Kos-
ten in erheblichem Umfang einzusparen. Die IT-Migration ist ein
Teil von apoFit, unserem Projekt zur nachhaltigen Optimierung der
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Kostenstruktur, das wir bereits in 2008 gestartet hatten. Allem
voran steht das Ziel, noch mehr Freiraume fir strategische Inves-
titionen zur Umsetzung unserer Wachstumsstrategie zu gewinnen.

Trotz der derzeitigen Belastungen sieht sich die apoBank deshalb
dank ihres robusten Kerngeschafts gut fur die Zukunft gerustet.
Im Zentrum unserer Zielsetzungen stehen alle Angehorigen der
Heilberufe mit ihren individuellen Anforderungen an das Bank-
geschaft; ihnen werden wir als ,,Die Bank im Gesundheitswesen®
weiterhin hohe Kompetenz, wettbewerbsfahige Produkte und
Qualitatsservice in allen Bereichen des Bankgeschafts bieten.

Mit freundlichen GruBen
Deutsche Apotheker- und Arztebank

Herbert Pfennig Stefan Muhr Werner Albert Schuster Claus Verfurth



Tagesordnung der Vertreterversammlung

Tagesordnung

fur die ordentliche Vertreterversammlung
der Deutschen Apotheker- und Arztebank am Freitag, dem 18. Juni 2010,
Beginn 14:30 Uhr, Hotel Maritim, Maritimplatz 1, 40474 Dusseldorf

BegriBung

. Bericht des Vorstands tber das Geschaftsjahr 2009
. Bericht des Aufsichtsrats
. Bericht Uber die gesetzliche Prifung, Stellungnahme des Aufsichtsrats, Beschlussfassung
. a) Beschlussfassung tber den Jahresabschluss 2009
b) Beschlussfassung (ber die Bilanzergebnisverwendung 2009
. a) Entlastung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2009
b) Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2009
. Begebung einer verbrieften stillen Beteiligung
. Neugestaltung der Vergltung des Aufsichtsrats fur 2011 ff.
. Wahlen zum Aufsichtsrat
. Verschiedenes
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Herbert Pfennig (seit 1. April 2009)
Dusseldorf
Sprecher (seit 1. Juli 2009)

Giinter PreuB (bis 30. Juni 2009)
Dusseldorf
Sprecher

Gerhard K. Girner (bis 31. August 2009)
Dusseldorf

Giinther Herion (bis 30. November 2009)
Dusseldorf

Stefan Mihr
Disseldorf

Werner Albert Schuster
Dusseldorf

Claus Verfiirth
Disseldorf

Vorstand
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Das neue Vorstandsteam -
Organigramm der apoBank

Im Vorstand der Deutschen Apotheker-

und Arztebank vollzog sich ein Generationen-
wechsel. Mit den personellen Veranderungen
geht auch ein Strategiewechsel einher. Das

neu formierte Vorstandsteam steht fir die
Rickbesinnung auf das Kerngeschéft, das

die Bank schon seit liber 100 Jahren erfolgreich
betreibt: als die Bank fir die Angehdrigen der
Heilberufe und deren Standesorganisationen.
Mit dieser Neuausrichtung soll die Deutsche
Apotheker- und Arztebank als der Finanzdienst-
leister im Gesundheitswesen mit hoher branchen-
spezifischer Kompetenz, wettbewerbsfahigen
Produkten und einem Qualitatsservice in allen
Bereichen positioniert werden.



Stefan Miihr

Vorstandsressort 2
Stefan Muhr ist seit dem 1. Januar 2009
Mitglied des Vorstands der Deutschen
Apotheker- und Arztebank. Er verantwortet
u.a. die Bereiche Standesorganisationen,
Versorgungsstrukturen und Wertpapiere
Institutionelle Anleger.

Claus Verfiirth

Vorstandsressort 1

Claus Verfiirth ist seit dem 1. Juli 2008
im Vorstand der Deutschen Apotheker-
und Arztebank. Er verantwortet den
Vertrieb Privatkunden mit seinen 65
Niederlassungen, Filialen, Geschafts-
und Beratungsstellen.




Organigramm Deutsche Apotheker- und Arztebank

Vorstandsressort 1 Vorstandsressort 2 Vorstandsressort 3
Claus Verfiirth Stefan Miihr Herbert Pfennig

Sprecher des Vorstands

Vertrieb

. Vertriebsleitung Standesorganisationen Vorstandsstab
Privatkunden
Vertriebs- und Produkt- i Wertpapiere X
apoFinanz A Gremienbetreuung
management Institutionelle Anleger
i j Gesundheitsmarkte
Vertriebsleitung " Vertrieb Firmenkunden
Versorgungsstrukturen und -politik

Asset Management
Privatkunden

health care akademie

Versorgungsstrukturen Revision
Bereiche E-Health-Market Compliance
Tochterunternehmen
medisign AC Capital Partners Ltd.
DGN Service apoAsset

APO Immobilien-KAG



Unternehmensplanung/
Treasury

- Unternehmensplanung

~ Treasury/
Liquiditatssteuerung

Presse und Finanz-
kommunikation

Herbert Pfennig

Sprecher des Vorstands,

Vorstandsressort 3

Herbert Pfennig ist seit dem 1. Juli 2009
Sprecher des Vorstands der Deutschen
Apotheker- und Arztebank. Er verant-
wortet u. a. die Bereiche Unternehmens-
planung/Treasury, Asset Management
Privatkunden und Vertrieb Firmenkunden.

Vorstandsressort 4
Werner Albert Schuster

Personal

Informatik und
Organisation

Providermanagement

Service- und
Transaktionsbank

il

apoData Service

' Handelsabwicklung

.~ Facility Management

Einkauf

Unternehmenssicherheit

Vorstandsressort 5
Werner Albert Schuster
kommissarisch

Generalbevoll-
maéchtigter
Dr. Thomas Siekmann

. Controlling

Bank-Controlling

. Finanzen

~ Recht

Zentrale Kreditsteuerung

Privatkunden

tRegionale Kreditsteuerung
Nord; West; Ost; Mitte; Siid

Zentrale Kreditsteuerung
Firmenkunden/

o Versorgungsstrukturen/

Finanzinstrumente




Werner Albert Schuster

Vorstandsressort 4

Werner Albert Schuster ist seit dem 1. Juli 2000
Vorstandsmitglied der Deutschen Apotheker-
und Arztebank. Er verantwortet u.a. die Bereiche
Personal, Informatik und Organisation, Provider-
management und Bankbetrieb. Er hat zudem

die Funktion des Arbeitsdirektors inne und fihrt
derzeit kommissarisch das Vorstandsressort 5.

Dr. Thomas Siekmann

Vorstandsressort 5, Generalbevollméachtigter

Dr. Thomas Siekmann wurde zum 1. Marz 2010
zum Mitglied des Vorstands der Deutschen
Apotheker- und Arztebank bestellt, vorbehaltlich
des Ublichen Zustimmungsverfahrens der BaFin.
Bis zur positiven Abstimmung nimmt er sein

Amt als Generalbevollméchtigter wahr. Er ist fur
die Bereiche Controlling, Finanzen, Kreditsteuerung
und Recht verantwortlich.




Aufsichtsrat

Apotheker Hermann Stefan Keller, \Vainz, Vorsitzender (ab 19.06.2009)
Dr. med. dent. Wilhelm Osing, Diisseldorf, Vorsitzender (bis 19.06.2009)
Wolfgang Hack, Neuss*, stv. Vorsitzender

Karin Bahr, Kiel*

Ralf Baumann, Dusseldorf*

Hans-Jochen Becker, Mulheim /Ruhr*

Dr. med. dent. Peter Engel, Bergisch Gladbach (ab 19.06.2009)
Dr. med. dent. Wolfgang EBer, Monchengladbach

Sven Franke, Hannover*

Eberhard Gramsch, Gottingen

Norbert Hinke, Disseldorf*

Prof. Dr. med. Dr. h. c. Jorg-Dietrich Hoppe, Diren

Uschi Jaeckel, Milheim /Ruhr*

Dr. med. Andreas Kohler, Berlin

Ulrice Kriiger, Berlin* (ab 19.06.2009)

Dr. med. Ulrich Oesingmann, Dortmund

Dr. med. dent. Helmut Pfeffer, \Wohltorf

Apotheker Gerhard Reichert, Hengersberg (bis 19.06.2009)
Christian Scherer, Neustadt*

Apotheker Friedemann Schmidt, Leipzig

Roland Wark, Heusweiler* (bis 19.06.2009)

Loni Wellert, Vallendar*

Apotheker Heinz-Glinter Wolf, Hemmoor (ab 19.06.2009)

* von den Arbeitnehmern gewéhlt
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Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

Ehrenrechtsberater des Aufsichtsrats

Ehrenvorsitzender des Vorstands

Trager der Karl-Winter-Medaille

und Ehrenmitglied der Bank

Ehrenmitglieder der Bank

Dr. med. dent Wilhelm Osing
Disseldorf

Rechtsanwalt Dipl.-Kfm. Richard Deutsch
Meerbusch

Dipl.-Volkswirt Walter Schlenkenbrock
Ratingen

Apotheker Klaus Stiirzbecher
Berlin

Berthold Bisping
Neuss

Dr. med. dent. Rudolf Cramer
Wiesbaden

Elfriede Girl
Minchen

Jirgen Helf
Meerbusch

Dr. med. dent. Rudolf Oschika
Moers

Apotheker Dr. jur. Albert Peterseim
Essen

Giinter PreuB
Freihung

Dipl.-Betriebswirt Werner Wimmer
Meerbusch

Ehrentréger, Ehrenmitglieder
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Dipl.-Betriebswirt Wolfgang Abeln, Pinnow
Zahnarzt Stephan Allroggen, Kassel

Dr. med. Helmut Anderten, Hildesheim

Dr. Eric Banthien, Hamburg

Dr. med. Johannes Baumann, Coswig
Apotheker Karl-August Beck, Firth
Apotheker Fritz Becker, Remchingen

Dr. med. dent. Gert Beger, Bad Minster

Dr. med. Margita Bert, Risselsheim
Dipl.-Volkswirt Christoph Besters, \\aldkirch
SR Dr. med. Wolfgang Beyreuther, Zwickau
Apotheker Dr. rer. nat. Rainer Bienfait, Berlin
Dr. med. Thomas Birker, Heide

Rudi Bittner, Landshut

Dipl.-Volkswirt Dieter Bollmann, Hamburg

Dr. rer. nat. Roswitha Borchert-Bremer, Liibeck
Dr. med. dent. Jirgen Braun-Himmerich, Kongernheim
Bernhard Brautmeier, Fssen

Dr. med. dent. Giinther E. Buchholz, Telgte

Dr. med. dent. Gerhard Bundschuh, GroB-Glienicke
Dr. med. dent. Jobst-Wilken Carl, Osnabriick

Dr. med. Edith Danda, | angenhagen

Reinhard Dehlinger, Minchen

Dipl.-Stom. Holger Donath, Neu Heinde

Dr. med. Wolfgang-Axel Dryden, Kamen

Dr. med. Wolfgang Eckert, Schwerin

Dipl.-Kfm. Armin Ehl, Berlin

Dr. med. Brigitte Ende, Buseck

Dr. rer. nat. Ralph Ennenbach, Bad Segeberg

Dr. med. Karsten Erichsen, Bremen

Apotheker Heinz-Ulrich Erlemann, Koln

Rolf Eskuchen, Wilhelmshaven

Zahnarzt Albert Essink, Berlin

Dr. med. dent. Jirgen Fedderwitz, Wiesbaden

Dipl.-Med. Regina Feldmann, IViciningen
Apothekerin Erika Fink, Frankfurt

Ass. jur. Christian Finster, Bad Schonborn
Dr. med. Hans-Walter Fischer, Verden

SR Dr. med. Giinter Gerhardt, \Wendelsheim
Dr. med. dent. Dietmar Gorski, \Wilnsdorf

Dr. med. vet. Karl-Ernst Grau, Sendenhorst
Apotheker Dr. phil. Joérn Graue, Hamburg

SR Dr. med. dent. Manfred Grub, Losheim
Dipl.-Stomat. Dieter Hanisch, Freyburg

Dr. med. Gunter Hauptmann, Saarbriicken
Dr. med. Klaus Heckemann, Dresden

Rolf Hehemann, Disseldorf

Dr. med. Hans-Joachim Helming, Belzig

Dr. med. Torsten Hemker, Hamburg

Dr. med. Wolfgang Herz, Rastatt

Dr. med. Achim Hoffmann-Goldmayer, Stetten a.k.M.
Dr. med. Rolf Holbe, Kreiensen

Dipl.-Kfm. Wilfried Hollmann, Essen

Dr. med.dent. J6rg-Peter Husemann, Berlin
Dr. med. Burkhard John, Schonebeck
Dipl.-Kfm. Daniel F. Just, Minchen

Dr. med. Eberhard Kimmi, Kenzingen

RA Dr. jur. Ulrich Kirchhoff, Hannover

Dr. med. Thorsten Kleinschmidt, Braunschweig
Dr. rer. pol. Andreas Kretschmer, Diisseldorf
Dr. rer. soc. Thomas Kriedel, Dortmund

Dr. med. dent. Peter Kriett, Bad Segeberg
Dr. rer. pol. Andreas Lacher, Gauting
Dipl.-Kfm. Wolfgang Leischner, Libeck

Prof. Dr. rer. pol. Dirk Lepelmeier, Diisseldorf
Dr. med. Steffen Liebscher, LoBnitz

Volker Linss, Villmar-Aumenau

Dipl.-Kfm. Thomas Léhning, Disseldorf



Dr. med. Burkhard Litkemeyer, Bad Essen

Dr. med. dent. Ute Maier, Tibingen

Prof. Dr. med. vet. Theodor Mantel, Eichstatt

Dipl.-Ing. Hartmut Miksch, Diisseldorf

Dr. med. Josef Mischo, St. Ingbert

Dr. med. dent. Dirk Mittermeier, Bremen

Dr. med. Carl-Heinz Miiller, Tricr

Dipl.-Kfm. Karsten Miiller-Uthoff, Hildesheim

Dr. med. Axel Munte, Grinwald

Dipl.-Math. Gert Nagel, Hainburg

Zahnarzt Christian Neubarth, Hildesheim

Dr. med. Volker Niehaus, Norden

Dr. Ralph Nikolaus, Dresden

Dipl.-Kfm. Siegfried Pahl, Erkrath

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

med.
med.
med.
med.
med.
med.

med.

dent. Karl-Georg Pochhammer, Berlin
Peter Potthoff, Bad Honnef

Angelika Prehn, Berlin

dent. Janusz Rat, \inchen
Hans-Joachim Raydt, Stade

dent. Michael Reinhard, Nortershausen

dent. Martin ReiBig, Minchen

Dipl.-Volkswirt Manfred Renner, Plancgg

Dr. med. Karl-Friedrich Rommel, IViechterstadt

RA Dr. jur. Helmut Roth, Senden

Hans Giinter Scherer, Bremen

Dr. med. dent. Karl-Horst Schirbort, Burgdorf

Dr. med. Gabriel Schmidt, Miinchen

Dipl.-Finanzwirt Peter Schmidt, Kall

Dr. med. Ralf-Rainer Schmidt, Leipzig

Dipl.-Med. Thomas Schmidt, Hohen Neuendorf

Dr. med. Riidiger Schneider, Tricr

Dr. med. dent. Ursula von Schénberg, Barntrup

SR Dr. med. Ulrike Schwéblein-Sprafke, Hohenstein

Dr. med. Michael Siegert, Trier

Zahnarzt Dirk Smolka, Bonn

Dipl.-Volkswirt Jochen Stahl, Miinster

SR Dr. med. dent. Helmut Stein, Clausen

Dipl.-Volkswirt Helmut Steinmetz, Kiel

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

med
med
med
med
med
med

med

. Volker Steitz, Binnen
. dent. Helke Stoll, Eilenburg

. dent. Karl-Heinz Sundmacher, Hockenheim

. Jurgen Tempel, Wunstorf
. Ulrich Thamer, Dortmund
. Christoph Titz, Ganderkesee

. Sigrid Ultes-Kaiser, Ramstein

Zahnarzt Ralf Wagner, Langerwehe

Ulrich Weigeldt, Berlin

Dr. med. dent. Holger WeiBig, GauBig

Dr. med. Elmar Wille, Berlin

Prof. Dr. med. Kuno Winn, Berlin

Dr. med. dent. Walter Wohlk, Kiel

Dr. rer. pol. Thomas Zalewski, Stuttgart

Dr. med. Gerd W. Zimmermann, Hofheim/Ts.

Dr. med. dent. Gert Zimmermann, Lcun

Beirat
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Uns verbinden gemein-
same Wurzeln und eine
gemeinsame Zukunft.

Seit uber 100 Jahren sind wir die Spezialbank im Gesundheitswesen und
bieten mehr als nur individuelle Losungen.



99 Schon seit vielen Jahren pflege ich eine intensive Beziehung zur
apoBank, die weit tUber das normale Verhéltnis zwischen Kunde und
Bank hinausgeht. Schon zu meiner Zeit als Vorsitzender des Thiringer
Apothekerverbandes wusste ich ihr Know-how als Bank fiir Heilberufler
sehr zu schatzen. Meine Ansprechpartner wussten immer genau, wo
uns Apothekern der Schuh drickt. Meine Apotheke konnte tbrigens
vor wenigen Jahren ihr 400-jahriges Bestehen feiern. Dieser Respekt
vor der langen Tradition der Heilberufe ist eine weitere Gemeinsamkeit
zwischen mir und meiner Bank.“ Dr. rer. nat. Helmut Wittig

Bottger Apotheke, Schleiz: Dr. rer. nat. Helmut Wittig
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Premiumanbieter mit konsequenter Wachstumsstrategie

Veranderung im Gesundheitsmarkt er6ffnen neue Chancen

Die zahlreichen Veranderungen im Gesundheitswesen in den vergangenen Jahren
haben die beruflichen Moglichkeiten fir akademische Heilberufler deutlich er-
weitert. Wenn es fur unsere Kunden darum geht, die Chancen und Mdoglichkei-
ten, die sich durch diese Veranderungen ergeben, optimal zu nutzen, sind wir als
,Die Bank im Gesundheitswesen® immer starker gefragt. Dies zeigt sich auch

in unserer erneut gestiegenen Kundenzahl um rund 14.000 auf nunmehr rund
333.100. Den anhaltenden Zugang an Neukunden werten wir als positive Reso-
nanz der Apotheker, Arzte, Psychotherapeuten, Zahnérzte und Tierdrzte auf das
Leistungsspektrum ihrer berufsstandischen Bank. Hier setzen wir konsequent
auf Wachstum - mit unseren individuellen Beratungsleistungen, unserer Expertise
im Gesundheitswesen und unseren vielfaltigen Investitionen in die Zukunft.

Unsere Bank will sich als Premiumanbieter auf Dauer erfolgreich im Markt posi-
tionieren. Die noch starkere Ausrichtung auf die Bedurfnisse unserer Kunden
und die klare Fokussierung auf unser Kerngeschaft sind dabei die Grundlagen
flr ein nachhaltiges Wachstum in der Zukunft. Hierzu haben wir bereits eine
Reihe von Aktivitaten und MaBnahmen eingeleitet, die diesen Wachstumskurs
unterstitzen und deren Erfolge bereits sichtbar geworden sind.

Gleichwohl war das vergangene Jahr 2009 ganz besonders gepragt von den
Auswirkungen der Finanzmarktkrise. Die positiven Effekte aus unserem Kern-
geschaft konnten die Belastungen aus unserem Wertpapierportfolio nicht voll-
standig auffangen, so dass wir erstmalig einen Jahresfehlbetrag ausweisen. Wir
haben die notwendigen Schritte eingeleitet, um wieder an die erfolgreiche Zeit
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vor der Finanzmarktkrise anzuknipfen. Dazu gehort in erster Linie, dass wir
uns kunftig allein auf unser Kerngeschaft mit den Heilberuflern und ihrer
Organisationen konzentrieren und unser Wertpapierportfolio sukzessive ab-
bauen werden.

Bestes Kreditneugeschaftsergebnis in unserer Geschichte

Trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben wir
auch im vergangenen Jahr unser Kreditgeschaft weiter ausgebaut. Mit einem
Volumen von 4,1 Milliarden Euro konnte das beste Kreditneugeschaftsergebnis
in der Uber 100-jahrigen Geschichte der apoBank erreicht werden. Von der all-
gemein beklagten Kreditklemme spuren unsere Kunden daher nichts.

Damit haben wir im Jahr 2009 mehr denn je eine wesentliche Funktion in der
Kreditversorgung des deutschen Gesundheitsmarktes eingenommen. Zum
einen, weil wir uns gegenuber den Heilberufen als Standesbank in besonderer
Weise verpflichtet fihlen. Zum anderen aber auch, weil wir mit unserem ganz-
heitlichen Beratungsansatz und unserer Expertise Uber Jahrzehnte hinweg gute
Ergebnisse erzielt haben. Diese kunden- und wachstumsorientierte Kreditpolitik
werden wir auch in Zukunft konsequent fortsetzen.

Die Rahmenbedingungen im deutschen Gesundheitswesen haben sich in den
vergangenen Jahren deutlich verandert. Beispielsweise finden wir heute viel
mehr angestellte Heilberufler und sehen einen starken Trend zu neuen Berufs-
auslbungsgemeinschaften und Versorgungsformen. Vor diesem Hintergrund
wurde unsere auf die individuellen Bedurfnisse der akademischen Heilberufe
abgestimmte konzeptionelle Finanzierungsberatung von unseren Kunden immer
mehr in Anspruch genommen. Das zeigt auch, wie leistungsfahig unser zielgrup-
penspezifisches Geschaftsmodell ist.



99Als ich vor zehn Jahren eine Gemeinschaftspraxis in Duisburg iberneh-
men wollte, fand ich bei der apoBank nicht nur volles Vertrauen in meine
Zukunftspléne, sondern auch groBe Unterstiitzung in allen wirtschaftlichen
Fragen. Auch bei der Griindung der Kaiserberg Klinik profitierte ich von der
Expertise der apoBank und ihrer Vorreiterrolle im Gesundheitswesen.
Besonders schatze ich, dass meine apoBank-Berater stets Uber die aktuel-
len Entwicklungen im Gesundheitsmarkt informiert sind. Daher kénnen sie
meine strategischen Vorhaben und die Investitionen in innovative Techno-
logien gut verstehen, begleiten und férdern.“ Dr. Richard J. Meissen

Kaiserberg Klinik, Duisburg: Dr. Richard J. Meissen
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Neben der klassischen Finanzierungsberatung fir Existenzgrindungen hat die
Investitionsfinanzierung stark an Bedeutung gewonnen. Bei Arzten, Zahnérzten
und Apothekern flhren die unternehmerischen Chancen neuer Versorgungs-
strukturen zu einem verstarkten Investitionsbedarf. Diesem Bedarf begegnen wir
durch die Vergabe der bendtigten Kredite. Dabei binden wir auch die Moglich-
keit der Einbeziehung von zinsgunstigen offentlichen Krediten - etwa von der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) oder den Landesforderinstituten mit ein.
Von der offentlich diskutierten Kreditklemme spuren unsere Kunden nichts.

Verlasslicher Partner auf dem Weg in die Selbststandigkeit

Unsere Kunden profitieren nicht nur von unserer Expertise im Gesundheits-
wesen, sondern auch von den Erfahrungswerten, die wir Uber viele Jahre bei
der Beratung von akademischen Heilberuflern gewonnen haben.

Heilberuflern, die sich niederlassen wollen, bieten wir zum Beispiel die Mog-
lichkeit, ihre Investitionsrechnungen im Abgleich mit unseren umfangreichen
Branchendaten zu tUberprifen. Niederlassungsinteressenten, die keine Neuer-
offnung beabsichtigen oder eine flr sie passende Praxis noch nicht gefunden
haben, fihren unsere Berater auf Wunsch mit abgabewilligen Heilberuflern ver-
mittelnd zusammen. Dabei wird von Arzten und Zahnérzten nach einer Analyse
der apoBank und des Zentralinstituts fur die Kassenarztliche Versorgung bzw.
des Instituts der Deutschen Zahnérzte die Ubernahme von Einzelpraxen bei
Existenzgrindungen bevorzugt.

Auch wenn unsere Kunden die vielfaltigen neuen Marktchancen in anderer
Weise - etwa mit neuen Versorgungsstrukturen wie modernen Kooperations-
formen, Gesundheitszentren, Medizinischen Versorgungszentren, Facharzt-
zentren oder Praxisnetzen - nutzen wollen, unterstitzen wir sie aktiv und
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nachhaltig: Auf unsere Initiative hin wurde im vergangenen Jahr 2009 das
~Deutsche Netzwerk Versorgungsstrukturen® gegriindet. Neben unserer Bank
sind dort renommierte Berater aus den Bereichen Medizinrecht, Steuer- und
Unternehmensberatung vertreten, um Kunden zur Vermeidung juristischer und
steuerlicher Fallstricke zu beraten sowie tragfahige Konzepte von der Idee bis
zur Realisierung mit Sachverstand zu begleiten.

Aus der Praxis fur die Praxis: Exklusive Veranstaltungen und Seminare

Erfolgreiches und praxisorientiertes 0konomisches Handeln folgt eigenen
Prinzipien. Die Parameter wirtschaftlicher Existenzgrundlagen haben sich in
jungster Zeit insbesondere im Gesundheitswesen verandert: Kinftig wird nur
der ein guter Heilberufler sein, der sich den Patienten unbelastet von existen-
ziellen Problemen zuwenden kann.

Entsprechend sind die Fortbildungsangebote unserer Bank konzipiert. Sie bieten
Arzten, Zahnarzten, Tierdrzten und Apothekern die notwendige Unterstiitzung
und fachliche Hilfe auf den Gebieten Betriebswirtschaft, Recht und Steuern.
Neben den Veranstaltungen fir niedergelassene Heilberufler wurden im vergan-
genen Jahr erstmals auch Seminare fiir angestellte Arzte und Zahnérzte ange-
boten. Die Vortrage renommierter Referenten zu Themen wie , Alternativen zur
Selbststandigkeit®, ,,Arbeitsrecht® und ,,Kommunikation und Fiuhrungstraining®
stieBen bei den Teilnehmern auf eine ausgesprochen positive Resonanz.

Allein im Jahr 2009 wurden von uns tber 440 Seminare durchgefuhrt. Fir diese
Seminare steht unserer Bank ein erfahrenes Referententeam von Arzten, Bank-
fachleuten, Rechtsexperten, Diplomfinanzwirten sowie Steuer- und Unterneh-
mensberatern zur Verfigung. Damit sind ebenso fachkundige wie praxisnahe
und neutrale Informationen gewahrleistet.
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Fir unsere Kunden sind Vorsorge und Vermodgensaufbau von jeher wichtige
Bausteine ihrer beruflichen und privaten Finanzplanung. Mit unseren ,,Geld-
gesprachen® bieten wir zu diesem Themenkreis Informationen und Gedanken-
austausch aus erster Hand. Im vergangenen Jahr konnten namhafte Experten
aus den Bereichen Finanzen, Steuern und Immobilien in Gber 100 Veranstal-
tungen wertvolle Informationen zu Chancen und Risiken, aber auch zur grund-
satzlichen Notwendigkeit einer privaten Finanzplanung vermitteln.

Engagement fiir das Gesundheitswesen: Fachkongresse und -tagungen

Partner der Heilberufe zu sein, bedeutet fur uns in erster Linie die personliche
und umfassende Betreuung unserer Kunden in allen finanziellen und wirtschaft-
lichen Belangen. Aber zu dieser Partnerschaft gehort fir uns noch mehr:

Daher ist auch der regelméaBige Informations- und Erfahrungssaustausch mit
allen wichtigen Akteuren im Gesundheitsmarkt eine wichtige Basis fir unser
Engagement im Gesundheitswesen.

Als Partner der Heilberufe engagieren wir uns aktiv fur diesen Wissenstransfer,
z. B. auf einer Vielzahl von Fachkongressen und -tagungen. Im Jahr 2009 wur-
den Uber 300 Veranstaltungen dieser Art von uns gefordert oder aktiv begleitet.
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Mehr Zeit und Raum
fur Sie.

Die personliche Beziehung zu unseren Kunden steht im Mittelpunkt -
darin investieren wir.



99Als Arzt fir Allgemeinmedizin in einer Praxisgemeinschaft mit zwei
Fachkollegen stelle ich besondere Anspriiche an meine Bank. Gerade
bei den sténdigen Verdnderungen im Gesundheitswesen ist es mir
wichtig, dass meine apoBank-Beraterin Uber die neuesten Entwicklun-
gen informiert ist - und mich entsprechend kompetent und zuverlassig
berat. Die apoBank bietet mir ein Leistungsspektrum, das weit Gber den
ublichen Service einer Bank hinausgeht. Dazu gehoért auch, dass meine
apoBank-Beraterin - ebenso wie ich - Hausbesuche macht, wenn es
nétig ist.“ Dr. med. Hans-Peter Koller

Dr. med. Hans-Peter Koller, Landarzt, Grossbottwar
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Mehr Kundennahe und Konzentration auf das Kerngeschaft

Gemeinsam erfolgreich: Der Kunde steht fir uns im Mittelpunkt

Die konsequente Ausrichtung auf die Winsche und Anforderungen unserer
Kunden wird in allen Geschaftsfeldern unserer Bank konsequent weiterverfolgt
und intensiv ausgebaut. Dabei stehen unsere Kunden und deren Erfolg im
Gesundheitswesen stets im Mittelpunkt unserer Aktivitaten und MaBnahmen.

Fir unsere Kunden fihren viele Wege zu ihrer Bank: Neben der personlichen
Beratung durch unsere Mitarbeiter in den apoBank-Filialen und der Betreuung
durch die mobilen Finanzberater der apoFinanz haben unsere Kunden per
Online- oder Telefon-Banking jederzeit die Mdglichkeit, ihre Bankgeschafte zu
erledigen, Termine zu vereinbaren oder mit uns Kontakt aufzunehmen - auch
auBerhalb der Filialservice- und Beratungszeiten.

Investitionen in die Zukunft: Weiterer Ausbau unserer Prasenz in
Deutschland

Die apoBank verfolgt einen Premiumanspruch. Hierbei ist uns die personliche,
vertrauensvolle Beratung und damit auch die raumliche Nahe zu unseren Kun-
den naturlich besonders wichtig. Unter dem Motto ,,Mehr Zeit und Raum fir
Sie“ haben wir daher im vergangenen Jahr vier neue Standorte in Bldingen,
Friedrichshafen, Heilbronn und Limburg eroffnet. Die reprasentativen und mo-
dern ausgestatteten Raumlichkeiten werden unserem Anspruch als ,Die Bank
im Gesundheitswesen® in jeder Hinsicht gerecht.
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Insgesamt ist die apoBank damit jetzt an 65 Standorten in allen Regionen
Deutschlands vertreten. Weil wir wissen, dass die Nahe zum Kunden und
insbesondere der personliche Kontakt zwischen dem Kunden und seinem
Berater Voraussetzungen fur eine qualifizierte und erfolgreiche Beratung sind,
bauen wir unser Geschafts- und Beratungsstellennetz weiter aus und werden
in Aschaffenburg, Berlin-Mitte, Heidelberg, Jena, Landshut, Murnau, Passau,
Siegen und Tubingen weitere neue Standorte eroffnen.

Neues Betreuungsmodell und Qualifizierungsoffensive im Vertrieb

Im Jahr 2009 haben wir das Betreuungsmodell fir unsere beiden groBten
Kundengruppen - selbststandige und angestellte akademische Heilberufler -
umgestellt und den stetig steigenden Anforderungen angepasst. Der jeweiligen
Kundengruppe stehen nun speziell geschulte und qualifizierte Berater mit
fachlicher Expertise zur Seite. Im Zuge dieser Anpassung haben wir unsere
Beratungskapazitaten mit dber 90 Mitarbeitern deutlich ausgebaut.

Um den hohen Ansprichen unserer Kunden an die Beratungsqualitat noch bes-

ser Rechnung zu tragen, absolvieren unsere Individualkundenberater im Rahmen
des Qualifizierungsprogramms ,apoVendo® einen speziellen Studiengang in Ko-

operation mit der ,,Frankfurt School of Finance and Management®. Am Ende der
6-monatigen Vertriebsausbildung steht die Zertifizierung zum ,,Finanzberater im

Gesundheitswesen®.

Mit dieser innovativen und praxisorientierten Ausbildung stellen wir die hohe
Qualitat und Kontinuitat in unserer Kundenberatung auch zukunftig sicher. So
setzen wir auch im Vertrieb konsequent auf nachhaltiges Wachstum, indem wir
uns voll und ganz auf unser profitables Kerngeschaft konzentrieren.



99 Unsere Filialer6ffnung im September in unseren neuen Raumen
war ein voller Erfolg. Die Gaste waren von dem groBzligigen Am-
biente angetan, das, wie ich finde, unseren Premium-Anspruch auch
raumlich unterstreicht. Als die Nummer eins fiir Heilberufler fiihlen
wir uns in besonderer Weise unseren Kunden gegeniiber verpflich-
tet. Das heiBt konkret, dass wir uns mehr Zeit nehmen, besser
zuhoren und dann gemeinsam mit dem Kunden die beste Ldsung
finden. Deshalb ist uns die personliche Beziehung zu unseren
Kunden so wichtig.“ Ute Keller, apoBank Stuttgart

neue apoBank Filiale in Stuttgart
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apoFinanz: Mobile und hochqualifizierte Kundenbetreuung vor Ort

Die mobilen Berater der apoFinanz sind an die jeweilige regionale Filiale an-
gegliedert und betreuen hauptsachlich Kunden, deren Terminkalender einen
Besuch in unserer Filiale nicht zulasst und die eine personliche Beratung vor
Ort winschen. Dabei steht den Kunden die gesamte Service- und Produktpa-
lette der Bank zur Verfligung. Zudem bietet die apoFinanz mit apoFinanzCheck
ein konkurrenzloses Premium-Produkt, das bereits eine wachsende Zahl von
Kunden Uberzeugt hat.

Um den gestiegenen Kundenanforderungen an eine ganzheitliche Beratung in
allen Finanzierungs-, Anlage- und Vorsorgefragen gerecht zu werden, wurden
bereits viele apoFinanz-Berater zu zertifizierten Finanzplanern ausgebildet.

Umfassende Services rund ums Konto und ein breit gefachertes
Kreditkartenangebot

Fur unsere Kunden stand auch im Jahr 2009 unser Girokonto mit unserem
Markenzeichen ,kostenfreie Kontoflihrung auf Guthabenbasis® im Mittelpunkt
der taglichen Dispositionen. Unser Service ,,Rund um das laufende Konto*
erleichtert unseren Kunden die Dispositionen im Kontokorrent mit einem
attraktiven Leistungsprofil. Das Paket beinhaltet unverandert portofreie Monats-
auszlge, personalisierte Formulare, Zahlscheine und Schecks, die apoBankcard
und wird vor allem durch unser vielseitiges und leistungsfahiges Kreditkarten-
angebot abgerundet.

Bewahrt hat sich auch unser attraktives Kartendoppel apoGoldenTwin. Diese
kostenlose Visa- und MasterCard Gold inkl. Partnerkarte bietet weltweit hochste
Akzeptanz. Mit dem Marburger Bund bieten wir gemeinsam fur deren Mitglieder
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eine spezielle Kartenkombination an. Seit dem zweiten Quartal 2009 komplet-
tiert zudem ein weiteres Gold-Kartendoppel fur die Mitglieder des Hartmann-
bundes unser Kreditkartenangebot.

Online- und Business-Banking-Angebot erneut optimiert und ausgebaut

Unser Online-Banking-Service wird weiterhin stark nachgefragt. So stieg im Jahr
2009 die Zahl unserer Kunden, die via Internet oder mit einer Banking-Software
online gehen, auf rund 215.000. Im vergangenen Jahr wurde neben der klassi-
schen StarMoney Banking-Software auch die Business-Version aktualisiert und
liegt nun als apoEdition Version Business 4.0 vor. Durch die besonderen Leis-
tungsmerkmale eignet sie sich besonders flur groBere Praxen und Apotheken
mit erhohten Anforderungen an den Zahlungsverkehr und die Buchhaltung.

Auch mit dem weiteren Ausbau unserer Business-Banking-Plattform haben wir
den Anforderungen unserer Kunden Rechnung getragen. Eine Vielzahl neuer
und erweiterter Funktionalitaten sowie effizientere Verrechungswege sorgen fur
eine komfortable und kundengerechte Nutzungsvielfalt. Im Jahr 2009 wurden
fast 15 Millionen Transaktionen mit einem Auftragsvolumen von annahernd

100 Milliarden Euro Uber unser Business-Banking-Portal abgewickelt.

Mit Kartenzahlungen in Praxen und Apotheken fast eine Milliarde Euro
umgesetzt

Der Trend zum bargeldlosen Zahlen in Praxis und Apotheke hat sich auch im

Jahr 2009 weiter fortgesetzt. Insgesamt nutzen mehr als 11.000 Kunden diesen
Service. Uber die von unserer Bank vermittelten Kartenzahlsysteme wurden ins-
gesamt 17 Millionen Kartenzahlungen mit einem Gesamtvolumen von rund einer
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Milliarde Euro auf den Konten unserer Kunden gutgeschrieben. Neben individu-
ellen Bezahllosungen wurden im vergangenen Jahr auch erstmals Terminals zum
Lesen der Elektronischen Gesundheitskarte (eGK) von uns angeboten.

Bessere Erreichbarkeit:
Zentraler Telefonservice Mitte 2011 bundesweit verfugbar

Unser Ziel ist es, die telefonische Erreichbarkeit der Bank fur unsere Kunden
standig weiter zu verbessern. Daher haben wir den ursprunglich als Pilotprojekt
gestarteten zentralen Telefonservice im Jahr 2009 auf elf Filialen und zwei
Geschéftsstellen ausgebaut.

Da dieser Service von unseren Kunden durchweg positiv aufgenommen wurde,
werden wir die bundesweite Nutzung des zentralen Telefonservice bis Mitte 2011
stufenweise einfiihren und diesen Service mit unserem bewahrten apoDialog-
Angebot kombinieren.
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Partner sein heil3t fur
uns, unsere spezielle
Expertise weiterzugeben.

Umfangreiches Wissen, Marktkenntnisse und unsere Erfahrung sind die Basis
fur unser betriebswirtschaftliches Beratungskonzept.



99 Die Grindung der eigenen Praxisklinik war eine aufregende Sache.
Gerade zu Anfang hatten wir viele offene Fragen. Die richtigen Antworten
erhielten wir dann von der apoBank. Dank ihres guten betriebswirtschaft-
lichen Beratungskonzepts hatten wir alles ganz schnell im Griff. Ob es um
die Praxisiibernahme, den Einstieg des Kollegen Dr. Jager, die Finanzie-
rung seines Angestelltensitzes oder den Ausbau der Praxisraume ging:
Unsere apoBank-Beraterin war immer mit intelligenten und praxisorien-
tierten Losungen zur Stelle. Auf dieser Basis arbeiten wir erfolgreich zu-
sammen.“ Dr. med. Christian von Ostau

Urologische Praxisklinik, Essen: Dr. med. Tobias Jager, Dr. med. Ingeborg Coen, Dr. med. Chistian von Ostau
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Einzigartige Expertise auch im Anlagegeschaft

Auszeichnung fir das Asset Management unserer Bank

Die Asset Management-Aktivitaten fur unsere Kunden waren auch im Jahr 2009
erfolgreich und wurden weiter ausgebaut. Erfreulich ist, dass die Leistungen
unserer Vermogensverwaltung nicht nur von unseren Kunden, sondern auch
vom Markt positiv honoriert werden.

So erhielt unsere Vermogensverwaltung in einem Bankentest von Focus Money
und n-tv im Oktober 2009 die Auszeichnung ,,Sehr gute Vermdgensverwaltung®.
Bei dem Bankentest wurden bundesweit insgesamt 44 namhafte Institute im
Hinblick auf das Beratungsgespréach und die Portfoliozusammensetzung auf den
Prifstand gestellt.

Dieses Ergebnis bestéatigt uns in unserer Zielsetzung, in unserem Anlagege-
schaft ebenso erfolgreich zu werden wie in unserem Kreditgeschéaft. Das Jahr
2009 hat uns gezeigt, dass wir dabei - trotz der schwierigen wirtschaftlichen
Gesamtlage - auf einem guten Weg sind.
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Berufsstandische Versorgungswerke fragen verstarkt
Beratungsleistungen nach

Nach dem schwierigen Jahr 2008 gestaltete sich auch das Folgejahr fir unsere
institutionellen Kunden ausgesprochen anspruchsvoll. Hatten die Anleger 2008
bereits einen erheblichen Anteil ihrer Reserven in Anspruch nehmen mussen,
um den Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf ihre Portfolien Rechnung zu
tragen, so wurden diese durch die schwachen Aktienmarkte des Frihjahres
weiter belastet.

Ein ausgleichender Effekt konnte 2009 lediglich mit Portfolios erzielt werden,
die auf die Ausnutzung besonderer Risikospreads ausgerichtet waren. Hier
zeigten die StitzungsmaBnahmen der Staaten - mit den Garantien in
Milliardenhohe - ihre positive Wirkung, so dass sich die Mandate unserer
Kunden sehr positiv entwickeln konnten.

Dennoch erholten sich die Risikobudgets der betreuten Investoren vor diesem
Hintergrund nicht nachhaltig. Auch die deutliche Erholung der Aktienmarkte, die
sich im Jahresverlauf durchsetzte, hatte fur die meisten Investoren nur bedingt
positive Effekte, da die Investitionsquoten im unteren einstelligen
Prozentbereich angesiedelt waren.

Die Umschichtung aus eher volatilen Assetklassen, die vorwiegend in Spezial-
fonds unserer Kunden verwaltet werden, in die so genannten Rentendirektbe-
stande hielt weiter an. Die Entwicklung der Zinskurve wurde durch die massive
Flutung der Kapitalméarkte mit Notenbankgeldern gepragt. Im Verlauf des Jahres



99 FUr unser Arzteteam stehen die intensive Betreuung und die optimale
Versorgung der Patienten unseres Rheumazentrums stets im Vordergrund.
Eine wichtige Rolle spielt fir mich dabei der vertrauensvolle Erfahrungs-
austausch mit meinen Mitarbeitern - eine unabdingbare Voraussetzung fiir
erfolgreiches Teamwirken im Bereich orthopadische Chirurgie und Rheuma-
tologie. Fir die apoBank habe ich mich entschieden, weil sie fiir mich ein
professioneller Ansprechpartner in finanziellen Belangen ist. Zudem schatze
ich besonders das informative Fortbildungs- und Seminarangebot der
apoBank.“ Priv. Doz. Dr. med. Thomas Pauly

Rheinisches Rheumazentrum, Meerbusch: Priv. Doz. Dr. med. Thomas Pauly
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2009 wurde ihr Anstieg immer steiler, allerdings ausschlieBlich tUber die Zins-
reduktion fir kurzfristige Anlagen. Der fur die Pensionskassen relevante lang-
fristige Kapitalmarktzins bewegte sich dagegen nur geringfligig.

DarUber hinaus reduzierten sich die Bonitatsaufschlage der Banken, die diese im
Verlauf der Finanzmarktkrise aufgebaut hatten, was die Renditen der Pfandbriefe
weiter minimierte. Die Renditen 10-jahriger Pfandbriefe reduzierten sich zum
Ende des Jahres 2009 auf ca. 3,7 Prozent und lagen somit unter der Grenze des
flr die meisten Pensionskassen relevanten Rechnungszinses.

Trotzdem wuchs das von uns verwaltete Anlagevolumen fur institutionelle Klien-
ten. Die unberechenbare Situation an den wechselhaften Kapitalmarkten und
die dadurch entstandenen EinflussgroBen auf die Reservepositionen der Anleger
flhrten dabei zu einer regen Nachfrage nach unseren Beratungsleistungen.

Auch dank des nachhaltigen Vertrauens der Versorgungswerke in ihre Standes-
bank konnte die Bank ihre Kapitalausstattung im abgelaufenen Geschéftsjahr
deutlich steigern. Insgesamt wurden tber 200 Millionen Euro an Nachrang-
kapital bei den institutionellen Kunden der Bank platziert.

apoAsset: Innovative Produktideen und erfolgreiche Fondskonzepte

Unser Tochterunternehmen apoAsset realisierte im Jahr 2009 eine Reihe von
neuen Produktideen, von denen wir uns ein erhebliches Wachstumspotenzial
versprechen. So wurde im vergangenen Jahr unter dem Namen ,,DuoPlus® ein
Fondsprodukt eingefihrt, das sowohl in européaische Blue Chip-Aktien als auch
in europaische Eurostaatsanleihen investiert. Dieses Produkt wird aufgrund sei-
ner defensiven Eigenschaften zunehmend auch fir Einzelanlagen nachgefragt.
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Im Jahr 2009 startete der institutionelle Publikumsfonds ,,apo Kupon Plus®.
Dieser Fonds nimmt entsprechend eines von apoAsset entwickelten Verfah-
rens die Laufzeitensteuerung von Anleiheportfolios vor. Unabhangig von den
Schwankungen des Kapitalmarktzinses soll dadurch ein stetig laufender Ertrag
erzielt werden, der die anspruchsvollen Anlageziele unserer institutionellen
Kunden erreicht oder Ubertrifft.

Ebenfalls im vergangenen Jahr stellte apoAsset das Managementverfahren

fur den 2008 eingefiihrten Dachfonds ,,apo Vivace INKA“ um. Aufgrund der
Strategiednderung investiert der Fonds in eine deutlich erweiterte Palette unter-
schiedlicher Risikoklassen, deren Zusammensetzung regelmaBig tUberprift wird.
Das Ergebnis ist eine attraktive Rendite in Verbindung mit guten defensiven
Eigenschaften in schwachen Marktphasen.

Der apoAsset Fonds fur Health Care-Aktien, der sich zu Beginn der Finanz-
marktkrise bereits als defensives Investment bewahrt hatte, entwickelte sich
im Laufe des Jahres 2009 zu einem der besten Produkte seiner Art im europa-
ischen Vergleich.
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Immobilienanlagegesellschaft (aik) ist Marktfuhrer in ihrem Segment

Die APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft (aik) feierte im vergangenen Jahr
ihr 10-jahriges Bestehen, sie hat sich in dieser Zeit als Immobilien-Investment-
haus flr berufsstandische Versorgungswerke einen Namen gemacht - und ist
Marktflhrer in diesem Zielgruppen-Segment.

Im vergangenen Jahr konnte die aik zahlreiche Versorgungswerke als Kunden fir
den neu aufgelegten Immobilien-Spezialfonds apoReal International gewinnen.
Die attraktiven Immobilienakquisitionen in England, Frankreich und Deutschland
sorgten im Rumpfgeschaftsjahr 2009 fir eine exzellente Performance.

Auch im Jahr 2009 realisierte die aik zahlreiche Immobilienankdufe, darunter
ein Portfolioankauf von 11 Einzelhandelsimmobilien in Deutschland. Mit einem
guten Timing fur den erneuten Markteintritt wurden weitere attraktive Ankaufe
in London und Paris durchgefihrt. Zudem erwarb die aik auch in Brissel und
an ausgewahlten deutschen Standorten werthaltige Immobilien fur die Sonder-
vermogen.
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In Zusammenhangen
denken und Chancen
umsichtig nutzen.

Der Gesundheitsmarkt ist ein Wachstumsmarkt. Wir stoBen Ideen an

und helfen, Projekte zu realisieren



99 Die dental bauer-gruppe und die apoBank haben vieles gemeinsam:
Vorrangig erkennbar sind die Erfolge im jeweiligen Kerngeschéft. Unser
inhabergefihrtes mittelsténdisches Unternehmen fiir Dentalprodukte
wird nach modernsten Grundsatzen geflihrt und zahlt mit seinem kon-
tinuierlichen Expansionskurs zu den Marktfiihrern in Deutschland. Wir
kennen die apoBank als modern denkenden Bankdienstleister, mit Tradi-
tion und dazugehorender Erfahrung. Uns verbindet eine gegenseitige
Partnerschaft, von der beide Seiten profitieren.“ Jochen G. Linneweh,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter dental bauer-gruppe

Stefan Hommel, apoBank dental bauer-gruppe, Tiibingen: Jochen G. Linneweh, Geschéftsfiihrender Gesellschafter

51



52



Jahresbericht
> apoBank - Die Bank im Gesundheitswesen

Verlasslicher Partner im Gesundheitswesen

Ausbau des Geschaftsvolumens mit Versorgungsstrukturen und
Firmenkunden

Um unserem Anspruch gerecht zu werden, ,,Die Bank im Gesundheitswesen®
zu sein, betreuen wir in den Geschaftsfeldern Versorgungsstrukturen und
Firmenkunden neben den neuen Versorgungs- und Kooperationsformen in der
ambulanten Medizin auch den Krankenhaus-, Pflege- und Rehabilitationsmarkt
sowie Unternehmen im heilberufsnahen Gesundheitsmarkt. Hierzu zéhlen der
PharmagroBhandel, der Dentalhandel sowie die pharmazeutische und medizin-
bzw. dentaltechnische Industrie.

Im Jahr 2009 konnte das Geschéftsvolumen mit Versorgungsstrukturen und
Firmenkunden weiter kontinuierlich ausgebaut werden. Diese Geschaftsfelder
dienen vor allem dazu, unser traditionelles Kerngeschaft mit den akademischen
Heilberuflern sinnvoll zu ergénzen, um unsere Klienten auch hinsichtlich innova-
tiver oder groBerer Vorhaben kompetent begleiten zu kdnnen.

Auf dieser Basis konnen wir unsere Expertise im Gesundheitswesen einem
breiteren Kundenkreis verfugbar machen und die sowohl durch die Politik als
auch die Marktteilnehmer eingeleiteten Veranderungsprozesse im Gesund-
heitswesen - insbesondere hinsichtlich der Strukturen der medizinischen
Versorgung - aktiv und kompetent unterstutzen.
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Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den heilberuflichen
Standesorganisationen

Traditionell legen wir besonderen Wert auf die Zusammenarbeit mit den Standes-
organisationen aller Heilberufsgruppen. Dieses partnerschaftliche und vertrau-
ensvolle Verhaltnis ist Teil unseres Selbstverstandnisses. Die gesundheitspoliti-
schen Veranderungen der letzten Jahre, aber auch die ersten Weichenstellungen
der neuen Regierungskoalition, eroffnen den Leistungserbringern und ihren
Organisationen eine Vielzahl neuer Moglichkeiten und Betatigungsfelder.

Fir uns ist es daher wichtig, dass die Heilberufsorganisationen unsere Bank
jederzeit als verlasslichen und kompetenten Partner an ihrer Seite wissen.
Denn von den - vom Gesetzgeber regelmaBig initiierten - kleinen und groBen
Systemveranderungen sind Heilberufsangehorige und wir als Bank gleicherma-
Ben betroffen. Die in vertrauensvollen Gesprachen mit Standesvertretern
gewonnenen Informationen Uber aktuelle Entwicklungsprozesse, mithilfe derer
wir die heilberuflichen Standesorganisationen optimal betreuen konnen, flieBen
ihrerseits wiederum in die zukunftigen strategischen Weichenstellungen unserer
Bank mit ein. Dieser intensive Dialog mit den Vertretern aller Heilberufsgruppen
hat insbesondere in den letzten Jahren zu vielen erfolgreichen Kooperationen
gefuhrt.

Besonders heute, da der Begriff ,,Kreditklemme® branchenibergreifend in aller
Munde ist, ist das enge Zusammenrucken von Heilberufsorganisationen und
Bank deutlich spurbar. Daher kann man mit Fug und Recht von einer Renais-
sance der Standesbank sprechen.



99 Wir sind ein flihrendes europaisches Unternehmen flr Medizintechnik mit
uber 5.000 Mitarbeitern in aller Welt. Die apoBank ist fir uns ein erfahrener
Partner, der ein global agierendes Unternehmen wie das unsere nachhaltig
unterstitzen kann. Dabei spielen Innovationen fiir uns eine Schlisselrolle.
Nicht von ungefahr wurden wir 2009 fiir den Deutschen Zukunftspreis des
Bundesprasidenten nominiert. Ebenso wie die apoBank schauen wir auf eine
lange Tradition zurtick: Vor rund 50 Jahren hat der BIOTRONIK-Griinder

Prof. Dr. Max Schaldach den ersten deutschen Herzschrittmacher entwickelt.*
Christoph Bohmer, Geschaftsfihrender Direktor BIOTRONIK

BIOTRONIK, Berlin: Susanne Bernt, Leiterin Finanzen; Christoph Béhmer, Geschéftsfiihrender Direktor
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Health Care-Akademie: Umfangreiches Fortbildungsangebot fiir Heilberufler

Ein Ergebnis unserer erfolgreichen Kooperationen mit den Standesorganisatio-
nen ist die Health Care-Akademie, die im Jahr 2000 gemeinsam von der Bundes-
arztekammer, der Kassenarztlichen Bundesvereinigung und der apoBank gegrin-
det wurde.

Der Zertifikatskurs ,,Neue Versorgungs- und Kooperationsformen im Gesund-
heitswesen®, wurde inzwischen von tber 228 Teilnehmern besucht. Neu in das
Kursangebot der Health Care-Akademie aufgenommen wurde 2009 der Zerti-
fikatskurs ,Arztliche Fiihrung“ nach dem gleichnamigen Curriculum der Bun-
desarztekammer.

Ebenfalls neu ist der Studiengang ,MBA Gesundheitsmanagement®, den die
Health Care-Akademie in Kooperation mit der Dusseldorf Business School, einer
Einrichtung an der Heinrich Heine-Universitat Dusseldorf, durchfthrt. Das
zertifizierte Studium fUhrt in 21 Monaten zum Abschluss ,,Master of Business
Administration - Gesundheitsmanagement®.

Mehr Effizienz bei elektronischen Geschaftsprozessen im
Gesundheitswesen

Die elektronische Abrechnung ist im Gesundheitswesen weiter auf dem Vormarsch.
Standesorganisationen und Heilberufsangehorige profitieren hierbei von unserem
Know-how - und damit von effizienten und komfortablen Abrechnungsprozessen.
Die erzielten Einsparungen kommen dabei allen Beteiligten zugute. So werden
,Online-Abrechner® Gber eine Differenzierung der Verwaltungsgebihren bevor-
zugt oder erhalten einen Investitionskostenzuschuss fur die technische Ausstat-
tung ihrer Praxis.
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Wir helfen unseren Kunden bei der Konzeption, Einfihrung und Umsetzung
dieser Prozesse. Ob Online-Abrechnungsportale, Signaturkarten zur sicheren
Identifikation oder sichere Zugangsprodukte flr den Praxisanschluss - unsere
IT-Produkte sind von den Spitzenorganisationen der Leistungserbringer geprift
und zugelassen. Uber unsere 100-prozentige Tochter, die DGN Service GmbH,
bieten wir Unternehmen und Organisationen im Gesundheitsmarkt Unterstit-
zung bei der Umsetzung ihrer elektronischen Geschaftsprozesse an. Beratungs-
und Integrationsleistungen werden durch Produktangebote Uber das bei der
Bundesnetzagentur akkreditierte Trust-Center und die sichere Zugangsplattform
erganzt. So konnten im Geschaftsjahr 2009 neue Auftrége uber die Erstellung
von Onlineplattformen gewonnen werden.

Dabei verbinden wir unsere langjahrige Erfahrung im Gesundheitswesen mit
fundierter IT-Expertise und setzen beides effizient fur unsere Kunden ein.
Dazu gehort fur uns auch, die Interessen der einzelnen Berufsgruppen zu re-
spektieren und regionale Unterschiede zu bertcksichtigen, etwa bei der Aus-
gabe von elektronischen Arztausweisen mit dem Logo der jeweils zustandigen
Arztekammer.
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Mit den Besten das Beste erreichen

Unsere Mitarbeiter haben die Veranderungen aktiv mitgetragen

Die schwierige Marktsituation stellte auch im Jahr 2009 wieder hohe Anforde-
rungen an unsere Mitarbeiter. Der Gesundheitsmarkt und mit ihm die Heilberufe
befinden sich in einem stetigen, immer schnelleren Wandel. Wir haben die daraus
resultierenden Herausforderungen angenommen, indem wir unsere Geschafts-
prozesse konsequent an diese Veranderungen angepasst haben.

Mit besonderem Einsatz und hohem Engagement haben unsere Mitarbeiter dazu
beigetragen, dass die notwendigen MaBnahmen erfolgreich umgesetzt wurden.
Wir bedanken uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre auBerge-
wohnlichen Leistungen und ihren hohen personlichen Einsatz.

Zukunftssicherung beginnt heute:
Intensive Forderung von Nachwuchskraften

Durch die Ausbildung von Bankkaufleuten unterstitzen wir unsere Wachstumsstra-
tegie zusatzlich. Wir bilden verstarkt aus - mit dem Ziel, die jungen Nachwuchs-
krafte nach ihrer Ausbildung in unserer Bank weiter umfassend zu qualifizieren.

Daher haben wir die Einstellungszahlen in den letzten Jahren kontinuierlich ge-
steigert und zusatzliche Ausbildungswege ins Leben gerufen. Hierzu zahlen z. B.
das Trainee-Programm zum Kundenberater sowie ein eigenes berufsintegriertes
Studium.
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Zum wiederholten Male als attraktiver Arbeitgeber ausgezeichnet

Auch im Jahr 2009 gehdrte unsere Bank wieder zu den ,TOP-Arbeitgebern®
in Deutschland. Dieses Gitesiegel wird im Rahmen einer Fragebogenerhebung
und durch Interviews unabhangiger Wirtschaftsjournalisten vergeben.

Bereits zum zweiten Mal in Folge gehoren wir auBerdem zu den 100 Unter-
nehmen in Deutschland, die mit dem Titel ,,Deutschlands beste Arbeitgeber®
ausgezeichnet wurden.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Weltkonjunktur wieder auf dem Niveau
des Jahres 2006

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2009 eine der
starksten Belastungsproben seit der groBen
Depression in den 30er Jahren des letzten
Jahrhunderts durchlebt. Dank der konsequen-
ten Umsetzung der geld-, aber auch fiskal-
politischen Handlungsalternativen sowie der
engen Kooperation der weltweit handelnden
Institutionen gelang es, die Risiken einer
Deflation und Depression zu minimieren.
Gleichwohl befindet sich die Weltkonjunktur
wieder auf dem Niveau des Jahres 2006.

Im Friihjahr 2009 berichtete die US-Noten-
bank von ersten positiven Tendenzen in der
amerikanischen Wirtschaft. Im zweiten
Quartal wiesen wichtige Volkswirtschaften
wie Deutschland, Frankreich und Japan wie-
der positive Wachstumsraten beim Bruttoin-
landsprodukt (BIP) auf. Besonders im Fernen
Osten hatte sich die positive Dynamik be-
schleunigt. Auch in China, Stdkorea, Singa-
pur, Indonesien und Hongkong konnte sich
die Wirtschaft erholen. Im dritten Quartal
kamen auch die USA, Italien und die Nieder-
lande wieder in die Wachstumszone. GroB-
britannien durfte im vierten Quartal ebenfalls

die Rezession Uberwunden haben. Dort sowie
in Spanien war die Arbeitslosigkeit unter ande-
rem aufgrund der dortigen Immobilienmarkt-
krisen deutlich starker gestiegen.

Einbruch des Welthandels traf Deutschland
besonders stark

Was Deutschland bis zum Jahr 2008 zugute
kam, belastete die deutsche Industrie im ver-
gangenen Jahr. Die groBe Abhangigkeit vom
Export lieB die deutsche Wirtschaft im Ver-
gleich zu den meisten anderen Industriena-
tionen besonders leiden. Von den G7-Staaten
war lediglich Japan noch starker betroffen.
Fir das deutsche Bruttoinlandsprodukt signa-
lisieren die aktuellen Schatzungen flr das
Kalenderjahr 2009 trotz des relativ stabilen
Konsumentenverhaltens in Deutschland ein
Minus von 5 Prozent.

Unterbewertung des US-Dollars

Den groBen Notenbanken ist es gelungen,
starke Schwankungen an den Devisenmarkten
zu verhindern. Seit den Tiefststanden von 1,26
USD/Euro Anfang Marz 2009 legte der Euro
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Bruttoinlandsprodukt (BIP) ausgewahlter Lander 2008 2009
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gegeniiber der US-Wahrung merklich an Wert ~ Olpreis hat sich verdoppelt

zu. Seit Oktober 2009 wurde in verschiedenen

Anlédufen die Marke von 1,50 USD/Euro getes- Die Notierungen am Olmarkt zogen im Jah-
tet. Allerdings konnte die Schwelle noch nicht  resverlauf kontinuierlich an. In der Spitze

dauerhaft Uberwunden werden. Die relative musste fur ein Barrel mit knapp 80 US-Dollar
Schwéache des US-Dollars ist unter anderem fast doppelt so viel wie am Jahresanfang ge-
durch die niedrigen US-Zinsen bedingt. In- zahlt werden.

zwischen ist der US-Dollar zur Carry Trade
Wahrung Nummer eins aufgestiegen, d. h.
US-Dollar wurden in hohem Umfang geliehen
und in einer anderen Wahrung angelegt. Mit
Blick auf die fundamentale Kaufkraft ist der
US-Dollar bei einem Kurs zum Jahresende von
1,43 USD/Euro als unterbewertet einzustufen.
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> Aktienmarkte spielten bereits die
Verbraucherpreise

(Anstieg gegentiber dem Vorjahreswert in %) Konjunkturerholung

Das AusmaB der Finanzmarktkrise wird mit
Blick auf die Performanceentwicklung seit
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Die internationalen Aktienmarkte begannen
das Kalenderjahr 2009 genauso negativ, wie
sie das Kalenderjahr 2008 beendet hatten.
Bis Mitte Marz 2009 mussten alle Markte sig-
nifikante Verluste verkraften. Ab Mitte Marz
hellte sich die Stimmung an den Aktienmark-
ten wieder merklich auf. Die Verluste seit
Ausbruch der Krise konnten zwar noch nicht
wieder wettgemacht werden. Die Perfor-
mance flr das Kalenderjahr 2009 fallt aber
trotzdem sehr zufrieden stellend aus. So
konnten der deutsche DAX um 23,8 Prozent,
der europaische DJ STOXX 50 um 24,1 Pro-
zent sowie der US-amerikanische S&P 500
um 23,5 Prozent zulegen.
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Gesundheitswesen 2009 gepragt durch
Honorar- und Fremdbesitzdiskussion

In den letzten Jahrzehnten standen im deut-
schen Gesundheitswesen ausschlieBlich
KostensenkungsmaBnahmen im Vordergrund.
Die seit dem Jahr 2004 umgesetzten Ge-
sundheitsreformgesetze flihren dariber hin-
aus auch zu strukturellen Veranderungen im
Gesundheitswesen, die wir bereits an den
fortschreitenden Veranderungen innerhalb
der Sektoren des Gesundheitswesens deut-
lich erkennen kénnen.

So kann im abgelaufenen Geschéftsjahr eine
deutliche Zunahme angestellter Heilberufsan-
gehoriger in allen Berufsgruppen festgestellt
werden - zu Lasten der Anzahl der wirt-
schaftlich selbststéandigen Heilberufsange-
horigen. Gleichzeitig ist der Trend zu ko-
operativen Strukturen - auch sektorlber-
greifend - deutlich erkennbar.

Neben den tradierten Zielgruppen der wirt-
schaftlich selbststéandigen Heilberufsangeho-
rigen rickten die Zielgruppen angestellte
Heilberufsangehodrige und andere Marktbe-
teiligte in der Versorgungslandschaft zuneh-
mend in den Fokus der Bank.

Im Kontext der beschriebenen Rahmenbe-
dingungen begriBte die apoBank das Urteil
des Européischen Gerichtshofs (EuGH), mit
dem das Fremdbesitzverbot fir Apotheken in
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Deutschland bekréaftigt wurde. Das Urteil
fuhrte dazu, dass der Versuch der bis zum
September 2009 gesundheitspolitisch Ver-
antwortlichen zu mehr wettbewerblichen
Strukturen fir die heilberuflichen Leistungs-
trager und deren Organisationen zumindest
leicht gebremst wurde. Es bleibt aber abzu-
warten, inwieweit im Markt etwaige Umge-
hungsstrategien entwickelt werden. Dessen
ungeachtet ist festzuhalten, dass der Trend
von inhabergeflhrten Apotheken hin zu
Filialapotheken spirbar zugenommen hat.

Okonomisch stand das Jahr 2009 unter dem
Eindruck der arztlichen Honorarreform, was
von vielen vertragsarztlichen Beteiligten zu-
nachst skeptisch gesehen wurde. Nach den
ersten Quartalsabrechnungen wurde jedoch
deutlich, dass vielfach tatsachlich ein Hono-
rarzuwachs erzielt werden konnte, zumindest
wenn alle relevanten Honorarbereiche ad-
diert werden.

Fir die an den Hausarztvertragen in Bayern
und Baden-Wirttemberg teilnehmenden
Hauséarzte ergeben sich Honorarhoffnungen
aus den jeweiligen Vertragskonstruktionen,
die in der Summe zu einer hoheren hauséarzt-
lichen Vergitung flhren sollen. Auf der ande-
ren Seite flhren die sozialrechtlichen Rege-
lungen zu den Hausarztvertragen und auch
der beschlossene Fortbestand der aktuellen
Regelungen zumindest bis 2012 zu einer Re-
duktion des Aufgaben- und Leistungsspek-

trums der Kassenarztlichen Vereinigungen
(KVen). Dies kann zu einer deutlichen Schwa-
chung derselben und parallel zu einer fortge-
fihrten Tendenz zur Spaltung der deutschen
Arzteschaft fiihren.

Fir die Zahnarzte wurde durch die Initiative
der Bundeszahnéarztekammer (BZAK) eine
Veranderung der Gebuhrenordnung fir Zahn-
arzte (GOZ) verhindert, da der geplante Re-
formentwurf den berechtigten Ansprichen der
Zahnarzte nicht gerecht geworden ware. Ein
zentrales Element der geplanten Reform war
aus Zahnarztesicht problematisch. Der Entwurf
sah eine Offnungsklausel fiir Einzelvertrage
vor. D. h. private Krankenversicherungen hat-
ten Vergiitungsregelungen mit einzelnen Arz-
ten treffen kdnnen, die von der GOZ abwei-
chen. Dadurch hétte die GOZ nicht mehr als
Preisuntergrenze fungiert. Den Zahnéarzten
hatte ein Preiswettbewerb gedroht. Der BZAK
ist es gelungen, diesen VorstoB zu beenden.

Aus Sicht der Bank ist eine Aktualisierung der
GOZ wiinschenswert, um eine leistungsgerech-
te Vergltung sicherzustellen.

Die Einschéatzung der apoBank, dass ihre
unternehmerisch handelnde Klientel im sich
positiv entwickelnden Gesundheitsmarkt tber
alles betrachtet sowohl strukturelle wie oko-
nomisch chancenorientierte Handlungsspiel-
raume besitzt, bestatigte sich auch im Ge-
schéaftsjahr 2009.



apoBank - ,Die Bank im Gesundheits-
wesen*

Als 1902 gegriindete Universalbank mit kom-
plettem Produkt- und Dienstleistungsspek-
trum hat die apoBank ihre Geschaftspolitik
auf die speziellen Erfordernisse der Heil-
berufe und des Gesundheitsmarktes ausge-
richtet. Als ,,Die Bank im Gesundheitswesen®
verfugt die apoBank als Spezialist und Ni-
schenanbieter Uber eine starke Marktposition
im deutschen Gesundheitsmarkt. Aufgrund
der demografischen Entwicklung, des medizi-
nischen/medizinisch-technischen Fortschritts
und des steigenden Gesundheitsbewusst-
seins bleibt der Gesundheitsmarkt auch wei-
terhin ein Wachstumsmarkt.

Die apoBank verfolgt mit ihrem Geschafts-
modell das Ziel, die Marktchancen und Ge-
schaftspotenziale des prosperierenden Ge-
sundheitsmarktes konsequent zu nutzen.
Dabei tragen die profunden Spezialkenntnisse
uber Branche und Kundenbedirfnisse, die
sowohl die Neugeschaftsakquisition als auch
die Risikosteuerung unterstitzen, zur Siche-
rung der bestehenden Marktfiihrerschaft
bei. Als integraler Bestandteil des genossen-
schaftlichen Finanzverbundes sichert die
apoBank mit ihrem attraktiven Geschafts-
modell die Marktflhrerschaft fur Finanz-
dienstleistungen im Gesundheitswesen flr
den genossenschaftlichen Verbund.
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Kunden der Bank sind die Angehorigen der
akademischen Heilberufe, die berufsstandi-
schen Organisationen, Kooperationsformen
und Unternehmen, die im Gesundheitsmarkt
tatig sind, sowie Trager pharmazeutischer
und (zahn-)medizinischer Versorgungsstruk-
turen und ausgewahlte sonstige Kunden.

Die wesentlichen Geschaftsfelder ,,Privatkun-
den/Filialgeschaft sowie ,,Organisationen
und GroBkunden® tragen tUberwiegend zum
Ergebnis der apoBank bei. In diesen Ge-
schaftsfeldern bietet die Bank ihren Kunden
samtliche Finanzdienstleistungen und Bera-
tungsleistungen im Kredit- und Einlagenge-
schaft sowie im Asset Management an. In
weiteren Geschaftsfeldern werden daneben
vor allem SteuerungsmafBnahmen vollzogen
sowie das Dienstleistungsangebot fur akade-
mische Heilberufler auBerhalb des klassi-
schen Bankgeschafts erganzt.

Maxime der Geschéftspolitik der apoBank
ist eine Fokussierung auf das profitable
Kerngeschaft der Bank. Den Herausforde-
rungen der Finanzmarktkrise begegnet die
apoBank mit geeigneten MaBnahmen. So
wird die Bank gemaB ihrer eingeschlagenen
Konsolidierungs- und Risikoabsicherungs-
strategie ihr Finanzinstrumenteportfolio
konsequent abbauen.
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Durch einen systematischen Strategieprozess
entwickelt sich die apoBank permanent so
weiter, dass ihre Position als ,,Die Bank im
Gesundheitswesen® auch zukunftig kontinu-
ierlich ausgebaut werden kann. Ein zentraler
Bestandteil dieses Prozesses sind die Opti-
mierung der Kernprozesse sowie die Verbes-
serung der Kostenstruktur, um die so freige-
setzten Mittel flr strategische Investitionen
nutzen zu konnen. Damit werden Freiraume
zur Umsetzung der Wachstumsstrategie im
Kerngeschaft und der Positionierung der
Bank als Premiumanbieter fir Finanzdienst-
leistungen im Gesundheitswesen geschaffen.

Um dem Anspruch als ,,Die Bank im Gesund-
heitswesen“ gerecht zu werden, wurden im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 beispiels-
weise die Beratungskapazitaten erneut ver-
starkt. Um noch gezielter auf die Verande-
rungen im Gesundheitswesen zu reagieren,
erfolgte eine Spezialisierung der Betreuer auf
selbststandig tatige und angestellte Kunden.
Da angestellte Heilberufsangehorige zuneh-
mend ebenfalls in den Fokus ricken, werden
seit Beginn des Jahres mehr als 50 qualifizier-
te Privatkundenberater eingesetzt, die aus-
schlieBlich dieser Zielgruppe in allen finanziel-
len Fragen mit Rat und Tat zur Seite stehen.
Dies schafft zudem mehr Freirdume fir die
Beratung der niedergelassenen Kunden, auf
deren Anliegen sich die Individualkunden-
berater nun voll konzentrieren konnen. In die-
sem Zuge wurde auch die Zahl der Individual-

kundenberater um mehr als 40 ausgeweitet,
was einem Anstieg von rund 12 Prozent ent-
spricht. Neben der Erhohung der Beraterka-
pazitaten hat die Bank bereits in 2009 ihre
Préasenz in Deutschland ausgeweitet und vier
neue Standorte eroffnet. Aktuell betreut die
apoBank ihre Kunden an tber 60 Standorten
in allen Regionen der Bundesrepublik Deutsch-
land. Neben der stationdaren Kundenbetreu-
ung in der klassischen Filiale beraten die
Mitarbeiter ihre Kunden in Beratungsstellen/
-buros sowie Geschaftsstellen vor Ort.

Durch die noch starkere Konzentration auf
die Kernkompetenzen der Bank sollen weite-
re Effizienz- und Wachstumspotenziale geho-
ben werden. Die apoBank hat deshalb ent-
schieden, die IT von dem externen Dienst-
leister GAD eG (GAD) durchfihren zu lassen.
Die apoBank wird demnach die Full-Service-
Leistungen eines bewahrten IT-Providers in
Anspruch nehmen. Das bedeutet, dass die
Bank sich durch das geplante Full-IT-Out-
sourcing vom IT-Eigenentwickler und IT-Be-
treiber zu einem IT-Dienstleistungseinkaufer
verandert. Mit der Entscheidung fur die
externe IT-Migration ist ein mehrjahriges
GroBprojekt gestartet, das die gesamte IT-
Infrastruktur der Bank neu aufstellen wird.

In der Entscheidung fiir ein Verbundrechen-
zentrum und damit fir die GAD als neuen
zentralen IT-Dienstleister sieht die Bank auch
eine wichtige strategische Komponente:



Die apoBank kann sich noch starker auf

ihr Kerngeschaft als Finanzdienstleister im
Gesundheitswesen konzentrieren und erzielt
damit einen noch engeren Schulterschluss
mit dem genossenschaftlichen Verbund.
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Kreditgeschaft

Marktfuhrerschaft im Kreditgeschaft mit
akademischen Heilberufen weiter ausgebaut

Das Geschaftsjahr 2009 war erneut gepragt
durch ein auBerordentlich hohes Niveau des
Kreditneugeschéfts. Das in den Bereichen Exis-
tenzgrindungsfinanzierung, Immobilienfinan-
zierung und Investitionsfinanzierung/Privatkre-
dite hochspezialisierte Finanzierungs-Know-how
der apoBank wurde kundenseitig intensiv nach-
gefragt. Mit Neuausleihungen von insgesamt
4.1 Milliarden Euro (+ 6,6 Prozent gegentber
Vorjahr) konnte das beste Neugeschéaftsergeb-
nis in der Uber 100-jahrigen Geschichte der
Bank erreicht werden.

Neuausleihungen im Darlehensbereich
(in Mio. Euro)
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Folglich erhdhte sich im Geschaftsjahr 2009
auch der gesamte Kreditbestand deutlich auf
25,6 Milliarden Euro (31.12.2008: 24,6 Mrd.
Euro). Hierin enthalten ist ein erneut hohes
bilanzielles Darlehenswachstum von 1,4 Mil-
liarden Euro.

Auch der durchschnittliche Darlehensbestand
erhohte sich im Geschaftsjahr 2009 um 7,5
Prozent auf 22,7 Milliarden Euro. Die Konto-
korrentkredite liegen mit einem durchschnitt-
lichen Volumen von 1,9 Milliarden Euro bei
einem Anstieg um 6,2 Prozent ebenfalls auf
einem hoheren Niveau als im Vorjahr.



Zahl der Kreditnehmer
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Die Struktur des Kreditneugeschéftes bei
Privatkunden verteilt sich zu 17,2 Prozent auf
Existenzgrindungsfinanzierungen, zu 31,3
Prozent auf Investitionsfinanzierungen/Privat-
kredite und zu 51,5 Prozent auf Immobilien-
finanzierungen. Bei den Organisationen und
GroBkunden der Bank liegt der Schwerpunkt
des Neugeschéfts unverandert im Bereich der
kurz- bis mittelfristigen Betriebsmittel- und
Investitionsfinanzierungen sowie bei langfris-
tigen Projektfinanzierungen.

Investitionsfinanzierungen gewinnen an
Bedeutung

Neben der klassischen Finanzierungsbera-
tung flr Existenzgrindungen gewinnt im Ge-
schaft mit Bestandskunden die Investitions-
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finanzierungsberatung stark an Bedeutung.
Die veranderten strukturellen Rahmenbe-
dingungen im Gesundheitswesen sowie die
hieraus resultierenden unternehmerischen
Chancen wirken sich positiv auf die Investi-
tionstatigkeit der Arzte, Zahnarzte und Apo-
theker aus.

Hoheres Neugeschéaftsvolumen in der
Immobilienfinanzierung

Der Geschéftsbereich Immobilienfinanzierung
entwickelte sich im Geschaftsjahr 2009 mit
einem Zuwachs beim Neugeschaftsvolumen
von 31 Prozent gegenliber dem Jahr 2008
auBerordentlich erfolgreich. Der durch-
schnittliche Kreditbestand an Immobilien-
finanzierungen betrug im Berichtsjahr 9,7
Milliarden Euro. Angesichts der historisch
glinstigen Geldmarktzinsen konnte eine sehr
hohe Nachfrage nach dem ,,apoZinscap-
Darlehen® verzeichnet werden. Unverandert
sind weitere wichtige Finanzierungsbausteine
in der Konzeptberatung die zinsglinstigen
Forderkredite der KfW-Privatkundenbank fir
CO%Reduktion, Energiesparen und Altbau-
sanierung.

Im Bereich der Kapitalanlageimmobilien
konnte mit einem Umsatz im dreistelligen
Millionenbereich im Jahr 2009 ein erfreulich
hohes Umsatzniveau erreicht werden.
Umsatztreiber waren neben einer hohen
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Anlegerpraferenz fir Sachwerte vor allem
hochwertige Angebote an prosperierenden
Standorten wie z. B. Hamburg, Frankfurt,
Berlin und Leipzig.

apoFinanz

Damit auch den Kunden, die abseits unserer
Standorte arbeiten oder mit ihren Praxen
oder Apotheken angesiedelt sind, eine per-
sonliche Beratung mit den gleich hohen Qua-
litatsanspriichen vor Ort angeboten werden
kann, sind unter dem Dach unserer 50-pro-
zentigen Tochtergesellschaft Finanz-Service
GmbH der apoBank - kurz apoFinanz - mehr
als 80 selbststandige mobile Finanzberater zu-
sammengefasst, eine Vielzahl von ihnen mit
der renommierten Weiterbildung zu zertifizier-
ten Finanzplanern (cfP). Die apoFinanz-Bera-
ter bieten die gleichen Dienstleistungen wie
Berater der apoBank an, selbstverstandlich
inklusive der gesamten apoBank-Produkt-
palette.

Zu den Erfolgen im operativen Kerngeschaft
der apoBank konnte die apoFinanz auch im
Jahr 2009 wesentlich beitragen. So konnten
die Vertriebsziele trotz der schwierigen ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in vielen Bereichen Ubererfillt werden.
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Weiteres Einlagenwachstum

Neben einem Anstieg der gesamten Kunden-
gelder zum Jahresultimo erhohte sich auch
das Gesamtvolumen des Einlagengeschafts
im Jahresdurchschnitt leicht auf 11,5 Milliar-
den Euro. Der erneute Anstieg wurde von
einem Wachstum der Einlagen bei den Pri-
vatkunden getragen. Bei den Organisationen
und GroBkunden war die Entwicklung der
Einlagen vor allem von einer Verschiebung
aus den Termineinlagen zu kurzfristig verfig-
baren Sichteinlagen gepragt.

Das Volumen des Einlagengeschafts der
Privatkunden mit Sicht-, Spar- und Termin-
einlagen sowie dem Tagesgeldkonto ,,apo-
ZinsPlus“ konnte im Vergleich der Monats-
durchschnitte zum jeweiligen Geschaftsjah-
resende nochmals deutlich um 20 Prozent
ausgeweitet werden.

Das durchschnittliche Sichteinlagenvolumen
der Privatkunden, das eine vom Stichtag
unabhangige Betrachtung erlaubt, bewegt
sich mit einem Zuwachs von rund 12 Prozent
erheblich Uber dem Niveau des Vorjahres.
Grund sind zu einem groBen Teil das man-
gelnde Interesse an alternativen Anlagefor-
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Kundeneinlagen inkl. verbriefte
Verbindlichkeiten (in Mio. Euro)
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men aufgrund niedriger Zinsen und der
Wunsch der apoBank-Kunden nach kurzfris-
tiger Liquiditat.

Weiterhin erfolgreich ist auch die Entwick-
lung des Tagesgeldkontos ,,apoZinsPlus® mit
einem weiteren Zuwachs bei den Privatkun-
den von rund 2 Prozent gegenlber dem
Durchschnitt des Vorjahres. Das durch-
schnittliche Jahresvolumen belief sich auf
rund 3,5 Milliarden Euro. Die durchschnittli-
chen Volumina schwankten dabei in den ein-
zelnen Monaten zwischen 3,3 und 4,0
Milliarden Euro.
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Forciert durch die Entwicklung am Geldmarkt
im Umfeld der Finanzmarktkrise wurden bei
den Privatkunden der Bank wieder Termin-
einlagen mit langeren Laufzeiten nachgefragt.
Der hohe Zuwachs der Termineinlagen im
Jahresdurchschnitt von rund 290 Millionen
Euro oder rund 260 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr ist im Wesentlichen der Sonderanlage
»apoSafe15“ - eine Termineinlage mit 15-
monatiger Laufzeit - zuzuschreiben. Das
Produkt ,apoSafe15“ sorgte bereits seit Ende
November 2008 fir einen Anstieg bei den
Termineinlagen. In den vergangenen Jahren
hatten die Termin- und Spareinlagen im Pro-
duktportfolio der apoBank eine untergeordne-
te Rolle gespielt, da das Produktangebot ins-
besondere im Tagesgeldkonto ,,apoZinsPlus®
erfolgreich gebindelt wurde.

Die durchschnittlichen Spareinlagen der
Privatkunden reduzierten sich im Jahresver-
lauf um 13 Millionen Euro auf rund 80 Milli-
onen Euro. Nachgefragt wurde in 2009 hier-
bei vor allem das Produkt ,,apo50/50% das
im Frihjahr 2009 entsprechend der Kunden-
nachfrage neu aufgelegt wurde. Bei diesem
Produkt werden 50 Prozent des Anlageka-
pitals in eine Spareinlage mit Festzins und
50 Prozent in Investmentfonds investiert.



Asset Management

Erhéhte Nachfrage nach apoBank-
Dienstleistung - erfreuliche
Geschaftsentwicklung insgesamt

Trotz des schwindenden Vertrauens der
Anleger in die Finanzmarkte erhohten sich die
Depotbesténde der privaten Kunden im Jahr
2009 auf 7,0 Milliarden Euro (31.12.2008:

6,7 Mrd. Euro). Erfreulich entwickelte sich
auch das Geschaft mit der Vermittlung von
Kapitalanlageimmobilien. Hier wurde im abge-
laufenen Jahr ein Volumen im dreistelligen
Millionenbereich vermittelt. Nicht weniger
erfolgreich verlief das Geschaft der privaten
Vermogensverwaltung. Im Geschéftsjahr
2009 stieg die Zahl der Kunden um mehr

als 12 Prozent, so dass nunmehr tber 1.800
Kunden mit einem Volumen von Uber 820
Millionen Euro betreut werden (31.12.2008:
632 Mio. Euro).

Auch das von der apoBank verwahrte
Anlagevolumen ihrer institutionellen Klientel
konnte per Saldo um 1,3 Milliarden Euro auf
insgesamt 25,5 Milliarden Euro gesteigert
werden (31.12.2008: 24,2 Mrd. Euro). Die
geringere Risikoneigung der Anleger fiihrte zu
einer Reduzierung des Fondsvolumens im
Verlauf des ersten Halbjahres, die bis zum

Lagebericht
> Asset Management

Jahresende durch neue Mittelzuflisse und
die starke Performance einzelner Asset-
klassen ausgeglichen werden konnte. Das
Volumen der durch die apoBank verwahrten
Fonds lag zum Jahresende bei 7,9 Milliarden
Euro (31.12.2008: 7,2 Mrd. Euro). Die Dienst-
leistung der institutionellen Vermdgensver-
waltung konnte trotz der starken Verwerfun-
gen an den Kapitalméarkten mit einem ver-
walteten Volumen von 1,4 Milliarden Euro auf
Vorjahresniveau abschlieBen.

Die extrem volatile Situation an den Kapital-
markten und die dadurch entstandenen
EinflussgroBen auf die Reservepositionen der
Anleger fuhrten zu einer regen Nachfrage
nach unseren Consultingleistungen fur
Stresstestszenarien und so genannte Asset
Liability Management (ALM) Modelle zur
Optimierung der Aktiv- und Passivseite der
Bilanzen der Kunden. Aktuell nutzen 20
Kunden Dienstleistungen aus diesem Sektor.

apoAsset

An ihrer Tochtergesellschaft Apo Asset Ma-
nagement GmbH (apoAsset) ist die apoBank
mit einem Anteil von 70 Prozent beteiligt.
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Die Gesellschaft ist auf die Verwaltung und
Betreuung von Spezial- und Publikumsfonds
nach deutschem und luxemburgischem Recht
spezialisiert. Die apoAsset verzeichnete im
Geschaftsjahr 2009 ein zufriedenstellendes
Ergebnis. Als Spatwirkung der Finanzmarkt-
krise ist das betreute Volumen gegeniiber
dem Durchschnitt des Jahres 2008 noch et-
was gesunken. Dennoch hat sich das Ergeb-
nis plangemaB entwickelt, wozu auch eine
straffe Kontrolle der Kostenentwicklung bei-
getragen hat. Produkte mit defensiven Eigen-
schaften bewahrten sich besonders gut. Zu-
dem wurde mit den im Jahresverlauf realisier-
ten Produktideen zuséatzliches Wachstums-
potenzial geschaffen. Die apoAsset wird er-
neut eine hohe Ausschiittung an die Gesell-
schafter vornehmen. Die Aufwandsrentabilitat
liegt weiterhin im Branchenvergleich auf
einem sehr guten Niveau.

aik

Die APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft
mbH (aik), eine 67-prozentige Beteiligungs-
gesellschaft, managt per Jahresende 2009
insgesamt zehn Immobilien-Spezialfonds fur
28 Versorgungswerke und zwei Versicherun-
gen. Das Immobilienvermogen belauft sich
auf rund 1,4 Milliarden Euro. Die Fonds sind
neben Deutschland auch in GroBbritannien,
Frankreich, Belgien, den Niederlanden und
Osterreich investiert.
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Im Rahmen des aktiven Vermietungsmanage-
ments wurden 61 Gewerbemietvertrage tber
eine Flache von rund 61.000 m? und mit
einem Jahresmietvolumen von dber 12 Millio-
nen Euro abgeschlossen. Weiterhin wurden
82 Wohnraummietvertrage mit einem Jahres-
mietvolumen von 473.000 Euro geschlossen.
Damit ist es gelungen, die Vermietungsquote
trotz der Wirtschaftskrise auf tber 96 Prozent
zu halten.

Im Durchschnitt aller Fonds wurde in den ab-
geschlossenen Geschaftsjahren eine Gesamt-
performance von 5,34 Prozent (BVI-Rendite)
im Cashflow erzielt, welches fiir die Anleger
eine Ausschittung von durchschnittlich 5,25
Prozent ermoglichte.

Performance der aik-Immobilienfonds

aik
SFIX

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

2004 2005 2006* 2007* 2008*
aik  5,1% 5,2% 47% 7,7% 6,9%
SFIX 2,5% 3,3% 4,7% 6,6% 5,0%

* Neue Berechnungsformel: Ab 2006 werden Zwischenausschiittungen beriicksichtigt



AC Capital

AC Capital Partners Ltd. (AC Capital), an der
die apoBank zu 51 Prozent beteiligt ist, konnte
im vergangenen Jahr in enger Zusammen-
arbeit mit den Investoren bestehende Fonds-
mandate verlangern bzw. Restrukturierungen
abschlieBen. Das geplante Neugeschaft blieb
deutlich hinter den Erwartungen zuriick, da
sich die Lage insbesondere an den Markten
flr Asset Backed Securities erst langsam
entspannte. Dies spiegelt sich auch in der
Zielerreichung wider, die sich im Geschafts-
jahr 2009 insgesamt auf ca. 90 Prozent des
Planwertes belduft.

AC Capital ist ein reiner Asset-Manager, der
keine eigenen Bestande in Wertpapieren und
strukturierten Finanzprodukten halt.
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Organisationen und GroBkunden

Standesorganisationen

Als Bank im Gesundheitswesen pflegen wir
traditionell ein enges Zusammenwirken mit
den Standesorganisationen aller Heilberufs-
gruppen. Dieses durch gegenseitiges Vertrau-
en gepragte partnerschaftliche Verhéaltnis
stellt ein zentrales Element unseres Selbst-
verstandnisses dar und tragt damit wesent-
lich zur Erfullung unseres Satzungszwecks
bei - der wirtschaftlichen Forderung und Be-
treuung der Heilberufsangehdrigen und ihrer
Organisationen.

Die von der Kundengruppe der Standesorga-
nisationen unterhaltenen Guthaben stellen
einen wichtigen Teil der Refinanzierungsmittel
der Bank dar. Insbesondere die kurzfristigen
Einlagen sowie die mittel- bis langfristig an-
gelegten Gelder der berufsstandischen Ver-
sorgungswerke und der standeseigenen Ab-
rechnungsstellen haben hierbei einen groBen
Anteil. Das in diesem Kundensegment ver-
zeichnete Einlagen- und Kreditgeschaft ent-
wickelte sich ebenso wie das Wertpapierge-
schaft Uberwiegend planmaBig.

Versorgungsstrukturen und Firmenkunden

Im Geschaftsfeld Versorgungsstrukturen ist
das Geschaftsvolumen weiter kontinuierlich
auf 530 Millionen Euro ausgebaut worden
(31.12.2008: 280 Mio. Euro). Insbesondere
wurden zahlreiche neue Gesundheitszentren,
Kliniken und Pflegeeinrichtungen finanziert.
Weiter zugenommen haben auch Finanzie-
rungen von Projekten, bei denen die Ver-
netzung der ambulanten und der stationaren
medizinischen Versorgung im Vordergrund
steht. Erfreulich ist in diesem Zusammen-
hang, dass vermehrt niedergelassene Arzte
Initiatoren solcher Kooperationsformen waren.

Im Firmenkundengeschéft, wo vor allem Ge-
schaftsbeziehungen zum PharmagroBhandel,
den privaten Rezeptabrechnungsstellen, der
pharmazeutischen sowie medizin- und dental-
technischen Industrie gepflegt werden, stieg
das Geschaftsvolumen um rund 125 Millionen
auf 1,3 Milliarden Euro. Auch konnten neue
Kundenbeziehungen aufgebaut werden. Das
Geschaft mit Firmenkunden im Gesundheits-
markt stellt fir die Bank eine sinnvolle Er-
ganzung ihres Kerngeschaftes dar, da sie

sich vor allem auf solche Firmen fokussiert,
die mit ihrem Geschéaftsmodell nah am



Heilberufsumfeld agieren. Bei den Abrech-
nungsfirmen steht insbesondere die Abwick-
lung der Zahlungsstrome zwischen Leistungs-
erbringern einerseits und den Patienten bzw.
Kostentragern andererseits im Vordergrund.

Die diesbeziiglichen Betreuungskapazitaten
wurden angemessen und standortbezogen
ausgebaut und das Produkt- und Dienstleis-
tungsspektrum bedarfsgerecht erweitert.

In den Geschéftsfeldern Versorgungsstruk-
turen und Firmenkunden ist die Bank insofern
hinsichtlich der Vertriebskapazitaten, des
Produkt- und Dienstleistungsangebotes sowie
des speziellen Know-hows im Gesundheits-
wesen eine etablierte Bankadresse.

medisign

Die medisign GmbH (medisign), unsere 50-
prozentige Tochtergesellschaft, bietet als von
der Bundesnetzagentur akkreditierter Zertifi-
zierungsdiensteanbieter Signaturkarten im
Gesundheitswesen an. Das gemeinsam mit
den Privatarztlichen Verrechnungsstellen auf-
gebaute Joint Venture liefert alles, was Heil-
berufsangehdrige zur Identifizierung in elek-
tronischen Geschéftsprozessen bendtigen.
Die angebotenen Signaturkarten, wie der
elektronische Arztausweis, sind fur die quali-
fizierte Signatur ausgelegt, so dass auch
rechtsverbindliche, elektronische Unter-
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schriften nach Signaturgesetz geleistet wer-
den konnen. medisign hat sich auch etabliert
als Kommunikationsplattform fir elektroni-
sche Anwendungen im Gesundheitswesen,
die mit Signaturkarten abgesichert werden.
Das Unternehmensergebnis konnte besser
als die Planerwartung abgeschlossen wer-
den. Im letzten Jahr nutzten bereits 10.000
Kunden Produkte von medisign.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2009 zahlt
zu den herausforderndsten Jahren der
apoBank und war gepragt von gegenlaufigen
Entwicklungen. Das operative Geschéft der
apoBank hat sich im gesamten abgelaufenen
Geschaftsjahr, wie es sich im Teilbetriebser-
gebnis vor Risikovorsorge zeigt, positiv ent-
wickelt. Insgesamt konnte die apoBank trotz
des starken Wettbewerbs an die gute Ent-
wicklung der Vorjahre anknipfen und ihre
Marktposition als ,Die Bank im Gesund-
heitswesen“ weiter festigen. Neben den
weiter gewachsenen Geschaftsvolumina im
Kredit- und Einlagenbereich kommt die ge-
festigte Marktposition der Bank auch in einer
erneut gestiegenen Kundenzahl um rund
14.000 auf nunmehr rund 333.100 Kunden
(31.12.2008: 319.100) zum Ausdruck. Das
Ergebnis der Bank wurde im Gegenzug durch
die erheblichen Auswirkungen der Finanz-
marktkrise belastet. Dies zeigt sich in einer
deutlichen Ausweitung der Risikovorsorge ins-
besondere flr die strukturierten Finanzpro-
dukte der Bank. Infolgedessen weist die
Bank trotz der erfolgreichen Entwicklung im
Kerngeschaft fur das Geschaftsjahr 2009
einen Jahresfehlbetrag von 283,1 Millionen
Euro aus (31.12.2008: Jahresuberschuss
59,6 Mio. Euro). Der Jahresfehlbetrag wird

vorbehaltlich der Entscheidung der Vertre-
terversammlung vollstandig durch eine Teil-
auflosung bilanzieller Riicklagen ausgegli-
chen, die in der Vergangenheit gebildet wur-
den. Die Bedienung der stillen Einlage und
der Genussscheine wird damit ermaoglicht.
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Zinsuiberschuss bleibt weiterhin stabile
Hauptertragsquelle

Das berufs- und marktspezifische Know-how
wurde in den verschiedenen Geschéftsbe-
reichen der Bank, allen voran im Kreditge-
schaft, auch im Geschaftsjahr 2009 erneut
stark nachgefragt. Insgesamt war im Ge-
schaftsjahr 2009 eine stabile Ertragsent-
wicklung zu verzeichnen, die zum Jahres-
ultimo deutlich Gber den Erwartungen lag.
Dabei erwies sich der Zinsuberschuss erneut
als die stabile Hauptertragsquelle der Bank.
Getrieben von den Erfolgen im Kreditgeschaft
mit Neuausleihungen von erstmals mehr als
vier Milliarden Euro legte der Zinsuberschuss
gegenlber dem Vorjahr mit 618,2 Millionen
Euro um 8,4 Prozent deutlich zu (31.12.2008:
570,5 Mio. Euro). Die bereits in der Vergan-
genheit getroffenen MaBnahmen im strategi-
schen Zinsrisikomanagement konnten die
reduzierten Margen im Einlagenbereich und
die insgesamt hoheren Refinanzierungskosten
der Bank mehr als ausgleichen. Darlber
hinaus konnte im operativen Geschéft auch
der im Vorjahr generierte Einmalertrag im
strategischen Zinsrisikomanagement in Hohe
von rund 70 Millionen Euro Giberkompensiert
werden. Die Zinsspanne, d. h. Zinsiber-
schuss im Verhaltnis zur durchschnittlichen
Bilanzsumme, lag im Berichtsjahr bei 1,50
Prozent und damit leicht Giber dem Niveau
des Vorjahres (31.12.2008: 1,46 Prozent).

Lagebericht

> Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Provisionsiiberschuss unter Vorjahr

Der Provisionsiiberschuss war im abgelaufenen
Geschaftsjahr von gegenlaufigen Entwicklungen
gepragt. Im Zuge der konsequenten Umsetzung
der eingeschlagenen Risikoabsicherungsstra-
tegie wurde der Provisionsaufwand durch
MaBnahmen zur Absicherung einzelner Positi-
onen im Finanzinstrumenteportfolio belastet.
Zudem beeinflusste die anhaltende Zurlck-
haltung der Anleger trotz positiver Aufholungs-
tendenzen im zweiten Halbjahr die Ertrage im
Wertpapiergeschaft mit privaten Kunden. Im
Gegenzug stieBen die angebotenen alternativen
Anlagemdoglichkeiten auf eine hohe Nachfrage.
So konnten sowohl die Ertrage aus dem Ge-
schaft mit Kapitalanlageimmobilien als auch im
Versicherungsgeschaft weiter ausgebaut wer-
den. Ebenso wirkten sich die anhaltenden Ver-
triebserfolge im Kreditneugeschaft positiv aus.
Hier profitierte die Bank insbesondere von dem
gestiegenen Anteil an Zinscap-Darlehen, die

im Zuge des niedrigen Zinsniveaus verstarkt
nachgefragt wurden. Insgesamt reduzierte sich
der Provisionsuberschuss um 18,1 Prozent

auf 111,6 Millionen Euro (31.12.2008: 136,2
Mio. Euro).

Nachhaltige Optimierung der Kostenstruktur
Der Verwaltungsaufwand einschlieBlich der Ab-

schreibungen auf Sachanlagen und immateri-
elle Anlagewerte erhohte sich gegenlber dem
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Vorjahr moderat um 6,6 Prozent auf 422,6

Millionen Euro (31.12.2008: 396,3 Mio. Euro).

Hier zeigen sich zunehmend die Auswir-

kungen des bereits im Jahr 2008 gestarteten

Projekts ,apoFit“. Dieses Projekt zur nach-
haltigen Optimierung der Kostenstruktur
wurde auch im Geschéftsjahr 2009 konse-
quent mit dem Ziel fortgesetzt, noch mehr
Freiraume fir strategische Investitionen zur
Umsetzung der eingeschlagenen Wachs-
tumsstrategie zu gewinnen. So wurde bei-
spielsweise eine Vertriebsoffensive einge-
leitet, mit der das gute Kerngeschaft der
apoBank sowohl in der geografischen
Breite als auch in der Tiefe beim Einzelkun-
den deutlich ausgebaut werden soll.

Verwaltungsaufwand inki. Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
(in-Mio. Euro)
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Durch das im Rahmen von ,apoFit“ eingeflihrte
stringente Kostenmanagement ist es der Bank
gelungen, den Sachaufwand (inklusive Ab-
schreibungen) in Hohe von 205,0 Millionen
Euro erstmals seit Jahren wieder zu reduzieren
(31.12.2008: 213,3 Mio. Euro).

Der dagegen deutlich um 18,9 Prozent gestie-
gene Personalaufwand von 217,6 Millionen Euro
(31.12.2008: 183,1 Mio. Euro) spiegelt zum
einen Einmalaufwendungen wider, die mit dem
Projekt ,apoFit“ verbunden sind. Daneben ist
die Erhdhung der Personalaufwendungen auch
auf die hohe Zahl von Neueinstellungen im
Vertrieb im Kontext der deutlichen Geschafts-
ausweitung von insgesamt Uber 90 Mitarbeitern
zurtickzufihren. Somit hat sich der Personal-
stand auf 2.350 (31.12.2008: 2.263) erhoht.

Operatives Ergebnis lber Vorjahresniveau

Die positive Entwicklung des Zinsuberschusses
gab den Ausschlag, dass das Teilbetriebsergeb-
nis vor Risikovorsorge und damit das Ergebnis
des operativen Geschafts mit 317,8 Millionen
Euro das hohe Vorjahresniveau Ubertroffen hat
(31.12.2008: 315,9 Mio. Euro). Die positive Ent-
wicklung im Zinsergebnis der Bank Gberkompen-
sierte den Rickgang im Provisionsergebnis so-
wie den gestiegenen Personalaufwand. Die Ent-
wicklung der Ertragskomponenten ist im Hinblick
auf die gegebenen Markt- und Wettbewerbsbe-
dingungen als sehr erfreulich zu werten.



Angesichts der Aufwendungen im Personal-
aufwand und der insgesamt stabilen Ertrags-
entwicklung liegt die leichte Erhohung der
Cost-Income-Ratio auf 57,9 Prozent (31.12.2008:
56,4 Prozent) im Rahmen der Erwartungen
und weiterhin deutlich gunstiger als der aktu-
elle Branchendurchschnitt bei der Aufwand-
Ertrag-Relation aller deutschen Banken (2008:
73,4 Prozent).

Risikovorsorge deutlich ausgeweitet

Das saldierte Risikoergebnis betrug im Jahr
2009 insgesamt 588,4 Millionen Euro und
lag deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres
(31.12.2008: 244,0 Mio. Euro). Die apoBank
hat damit die erkennbaren Risiken angemes-
sen berlcksichtigt. Der geringere Saldo im
Vorjahr resultiert auch daraus, dass die Risiko-
vorsorge im Geschaftsjahr 2008 durch die
Auflosung von Vorsorgereserven um 135,0
Millionen Euro gemindert wurde. Im Berichts-
jahr wurden keinerlei Vorsorgereserven
aufgelost.
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Saldo Risikovorsorge Kreditgeschaft

mm Saldo Risikovorsorge Kreditgeschaft in Mio. Euro

-B-Saldo Risikovorsorge Kreditgeschéft in Relation zur
Kreditinanspruchnahme in %

100,0 0,55
90,0 0,50
80,0 0,45
70,0 0,40
60.0 0,35
0,30

50,0
0,25

40,0
0,20
30,0 0.15
20,0 0.10
10,0 0,05

2006 2007 2008 2009

Die hohe Stabilitat im Kreditgeschaft der
Bank wurde auch im Geschaftsjahr 2009
erneut unter Beweis gestellt. Der Saldo der
Risikovorsorge flr das Kreditgeschaft ohne
Pauschalwertberichtigungen lag mit 95,9
Millionen Euro Uber dem sehr niedrigen
Vorjahresniveau (31.12.2008: 36,8 Mio. Euro)
und damit leicht Uber den geplanten Stan-
dardrisikokosten. Im Anstieg spiegeln sich
sowohl das insgesamt gestiegene Kreditvo-
lumen bei im Wesentlichen unverandert guter
Qualitat als auch Wertkorrekturen bei einzel-
nen Versorgungsstrukturen unter anderem als
Folge verlangerter Anlaufzeiten wider. Die
weiterhin niedrige Risikovorsorge im Kredit-
geschaft mit Privatkunden belegt die Konjunk-
turunabhangigkeit des Gesundheitssektors
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und das langjahrige Finanzierungs-Know-how
der Standesbank.

Der Saldo der Risikovorsorge fur Finanzin-
strumente und Beteiligungen musste flr das
Geschaftsjahr 2009 nochmals deutlich auf
485,1 Millionen Euro (31.12.2008: 330,8 Mio.
Euro) ausgeweitet werden. Zum einen wirkte
sich die deutlich verschlechterte Situation am
US-Immobilienmarkt auf die von der Bank
gehaltenen Verbriefungen negativ aus. Zum
anderen belastete die wirtschaftliche Ent-
wicklung im globalen Banken- und Unterneh-
menssektor die CDO-Strukturen der Bank.
Die daraus resultierenden zukinftig erwarte-
ten Verluste sind bereits in der Risikovorsorge
enthalten. Die strukturierten Finanzprodukte
werden sukzessive abgebaut, um das Ver-
lustrisiko und die Eigenkapitalbindung zu
reduzieren. Neben Wertkorrekturen bei den
strukturierten Finanzprodukten ist die Risiko-
vorsorge auch auf die Risikoabsicherung von
Finanzprodukten zuriickzufiihren. Im Gegen-
zug sind Kursgewinne und Zuschreibungen
auch infolge von planméaBig eingegangenen
Falligkeiten von Wertpapieren enthalten, die
in der Vergangenheit wertberichtigt wurden.
Darlber hinaus wurde der Saldo der Risiko-
vorsorge fur Finanzinstrumente und Beteili-
gungen auch durch Wertberichtigungen auf
zwei Beteiligungen infolge von reduzierten
Ertragserwartungen belastet.

Im Ergebnis weist die Bank fiur das Geschafts-
jahr 2009 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
283,1 Millionen Euro aus (31.12.2008: Jah-
resuiberschuss 59,6 Mio. Euro), der durch
eine Teilauflosung von Ricklagen ausgegli-
chen wird. Mit dem ausgeglichenen Bilanz-
ergebnis ist die Bedienung der stillen Einlage
und der Genussscheine moglich. Vorbehaltlich
der Entscheidung der Vertreterversammlung
im Juni 2010 wird die Zahlung einer Dividende
flr das Geschaftsjahr 2009 ausbleiben.

Bilanzsumme auf Vorjahresniveau

Die Bilanzsumme belief sich zum Jahresulti-
mo 2009 auf 41,2 Milliarden Euro und liegt
somit auf dem Niveau des Vorjahres. Diese
Entwicklung ist von zwei gegenlaufigen Bewe-
gungen bestimmt. Zum einen wird sie durch
das Wachstum im Kreditgeschéaft gepragt.
Zum anderen zeichnen sich bereits positive
Effekte aus der Ruckflhrung der Finanzin-
strumente im Zuge der eingeschlagenen
Konsolidierung ab.
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Eigenkapitalausstattung der Bank tber
Vorjahresniveau

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der
apoBank betrugen zum 31. Dezember 2009
2.486 Millionen Euro und lagen damit leicht
uber dem Stand des Vorjahresultimos
(31.12.2008: 2.483 Mio. Euro).
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Neben dem Ausbau der Geschéaftsguthaben
um rund 40 Millionen Euro trug auch die
Platzierung von Nachrangkapital in Hohe

von rund 310 Millionen Euro bei Kunden der
apoBank zum Anstieg bei. PlanmaBige Be-
standsauslaufe von Genussrechts- und Nach-
rangkapital im Erganzungskapital konnten
hierdurch mehr als ausgeglichen werden.

Der fir das Geschaftsjahr 2009 ausgewiese-
ne Jahresfehlbetrag wirkt sich belastend auf

die Eigenkapitalsituation aus. In diesem Zuge
reduzierte sich das Kernkapital der Bank zum
31. Dezember 2009 auf 1.512 Millionen Euro
(31.12.2008: 1.683 Mio. Euro).
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Erh6hte Eigenkapitalbindung bei
strukturierten Finanzprodukten

Die fur Banken geltenden Eigenkapitalvor-
schriften nach Basel Il enthalten fir Adres-
senausfallrisiken eine starke Ratingorientie-
rung zur Berechnung der mit Eigenkapital
zu unterlegenden Risikopositionen.

Die im Jahresverlauf 2009 erfolgten massiven
Herabstufungen der Ratings insbesondere
fur Verbriefungen privater US-amerikanischer
Immobilienkredite durch die Ratingagenturen
fihrten zu deutlich erhohten regulatorischen

Kapitalunterlegungserfordernissen bei Banken.

Von den Herabstufungen waren weltweit
Wertpapiere in einem dreistelligen Milliarden-
bereich betroffen. Selbst Wertpapiere, bei
denen bisher keine Leistungsstorung vorliegt
und fir die eine Rickzahlungsquote von 65
bis 95 Prozent erwartet wird, miissen auf-
sichtsrechtlich vollstéandig mit Eigenkapital
unterlegt werden.

Auch die durch die Bank gehaltenen struk-
turierten Finanzprodukte waren von den
Herabstufungen betroffen, so dass die
unterlegungspflichtigen Risikopositionen im
Finanzinstrumenteportfolio deutlich zunah-
men. Die Erhéhung der unterlegungspflichti-
gen Risikopositionen auf insgesamt 24,4
Milliarden Euro (31.12.2008: 19,3 Mrd. Euro)
fuhrt bei der apoBank zu einer deutlichen
hoheren Eigenkapitalbindung. Die unterle-

gungspflichtigen Risikopositionen fir das
Privatkundengeschaft blieben aufgrund der
konstant guten Qualitat des Privatkunden-
kreditportfolios trotz des wiederum betracht-
lichen Wachstums auf einem erfreulich nied-
rigen Niveau.

MaBnahmen zur Eigenkapitalentlastung
umgesetzt

Zum Ausgleich der erhohten Eigenkapitalbin-
dung hat die apoBank neben eigenen MaB-
nahmen zur Eigenkapitalstarkung temporare
Entlastungsmafnahmen mit dem Bundesver-
band der Deutschen Volks- und Raiffeisen-
banken (BVR) vereinbart.

Eine im August 2009 gewahrte Garantie in
Hohe von 120 Millionen Euro ist noch im Ge-
schéaftsjahr 2009 mit vollstandiger Rickzah-
lung der zwei abgesicherten Wertpapiere ohne
Inanspruchnahme ausgelaufen. Im Dezember
2009 wurde eine weitere Garantie mit einer
eigenkapitalentlastenden Wirkung von zu-
nachst rund 200 Millionen Euro zur Absich-
erung von Wertpapieren mit einem Volumen
von rund 300 Millionen Euro beschlossen. Der
First-Loss-Anteil der apoBank betragt rund
100 Millionen Euro. Die Garantie ist Teil des
Sechs-Punkte-Programms, das Vorstand und
Aufsichtsrat im November zur Einleitung des
Turn-around verabschiedet haben. Die Unter-
stltzung des BVR zielt auf eine nachhaltige



und dauerhafte Absicherung der am Kapital-
markt erwarteten Eigenkapitalquoten ab.

Kapitalquoten unter Vorjahresniveau

Unter Bericksichtigung der beschriebenen
Entwicklungen lag die Solvabilitatskennziffer
bzw. die Kernkapitalquote der Bank zum 31.
Dezember 2009 bei 10,2 Prozent (31.12.2008:
12,8 Prozent) bzw. 6,2 Prozent (31.12.2008:
8,7 Prozent) und damit deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres. Die aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben zur Solvabilitatskennziffer
wurden im gesamten abgelaufenen Ge-
schaftsjahr jederzeit eingehalten. Aktuell
werden samtliche Optionen zur weiteren
Reduzierung der Eigenkapitalbindung und
Moglichkeiten zur weiteren Starkung der
Eigenkapitalausstattung sukzessiv auf ihre
Umsetzungsfahigkeit hin Gberprift. Dazu
gehort auch die wertschonende Reduzierung
der strukturierten Finanzprodukte zur Eigen-
kapitalentlastung. Dadurch frei werdende
Ressourcen sollen zur Fokussierung auf die
Wachstumspotenziale im Kundengeschéft ein-
gesetzt werden.

Wachstum bei Mitgliederzahl und
Geschaftsguthaben

Bis Ende des Geschaftsjahres 2009 konnte
die Bank insgesamt 2.796 neue Mitglieder
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hinzugewinnen. Die Zahl der neuen Mitglieder
Uberstieg im abgelaufenen Geschaftsjahr die
Anzahl derer, die ihre Geschaftsanteile ge-
kindigt hatten. Unter Bertcksichtigung der
ausgeschiedenen Mitglieder erhohte sich der
Mitgliederbestand zum 31. Dezember 2009
insgesamt auf 101.176. Per 31. Dezember
2009 stand der Bank mit 833 Millionen Euro
ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhohtes
Volumen an Geschaftsguthaben zur Verfu-
gung (31.12.2008: 795 Mio. Euro).

Kapitalmarktorientierte
Refinanzierungsaktivitaten

Zur laufzeitkongruenten Refinanzierung des
Darlehensgeschafts hat die apoBank im Ge-
schaftsjahr 2009 insgesamt 2,7 Milliarden
Euro an mittel- bis langfristigen Emissionen
und Schuldscheindarlehen am Kapitalmarkt
begeben. Darin enthalten sind 1,1 Milliarden
Euro Hypothekenpfandbriefe. Auch zukinftig
wird die apoBank als Pfandbriefemittent re-
gelmaBig am Kapitalmarkt agieren. Zusatzlich
konnten im Geschaftsjahr 2009 230 Millio-
nen Euro an Nachrangkapital bei instituti-
onellen Kunden platziert werden.

Flr den kurzfristigen Refinanzierungsbedarf
nutzte die Bank neben dem bestehenden
Commercial Paper-Programm Geldhandels-
linien bei anderen Banken. Des Weiteren griff
die Bank auf Dispositionslinien bei der Euro-
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paischen Zentralbank (EZB) zuriick, die in
ausreichendem MaB zur Verfigung standen.
Das ausstehende Refinanzierungsvolumen
am Kapitalmarkt inklusive der institutionellen
Kunden der apoBank belief sich zum Jahres-
ende insgesamt auf rund 14,5 Milliarden Euro.
Dieses Volumen umfasst im Wesentlichen In-
haberpapiere in Hohe von 6,3 Milliarden Eu-
ro, Namenspapiere mit 1,1 Milliarden Euro
und Schuldscheindarlehen in Hohe von 5,5
Milliarden Euro.

Wachsende Kundengelder

Abgerundet wird die Refinanzierung durch die
Begebung und Platzierung von apoObligatio-
nen. Die mit einer Laufzeit zwischen 15 Mo-
naten und flnf Jahren ausgestatteten An-
leihen werden den Privatkunden der Bank
Uber das eigene Vertriebsnetz offeriert. Der
Bestand an apoObligationen im Privatkunden-
geschaft konnte bei 2,7 Milliarden Euro nahe-
zu konstant gehalten werden. Zusatzlich wur-
den rund 80 Millionen Euro des Produkts
»apoBank Vermogensbrief mit Nachrangab-
rede” bei den Privatkunden platziert. Eine
stabile Finanzierungsbasis bilden die Kunden-
einlagen der Bank, bei denen im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr insgesamt wiederum ein
Anstieg zu verzeichnen war. Zum Jahresende
lag der Gesamtbestand an Kundengeldern mit
knapp 15,0 Milliarden Euro rund 600 Milli-
onen Euro Uber dem Vorjahresniveau.

Solide Liquiditatssituation

Auch zum Jahresultimo verfiigte die apoBank
Uber eine solide Liquiditatssituation. Die
Refinanzierung der Bank wurde vor allem
durch eine breite Diversifizierung der Inves-
torenbasis und den stabilen Bodensatz an
wenig volatilen Sichteinlagen der apoBank-
Kunden gestitzt. Als etabliertem Marktteil-
nehmer mit einem guten Rating hatte die
Bank jederzeit die Moglichkeit, besicherte
und unbesicherte Anleihen am Kapitalmarkt
und bei institutionellen Kunden der Bank zu
platzieren. Daruber hinaus verfligt die Bank
uber einen hohen Anteil an EZB-fahigen
Wertpapieren.

Kontinuierliche Bonitatsbewertung

Die Kreditwirdigkeit der apoBank, d. h. die
Fahigkeit und Bereitschaft, alle finanziellen
Verpflichtungen vollstéandig und zeitgerecht
zu erflllen, wird bereits seit 1998 respektive
1999 durch die Ratingagenturen Moody’s
und Standard & Poor’s bewertet. Daneben
wird die Kreditwirdigkeit der Bank indirekt
auch durch die Verbundratings von Standard
& Poor’s und der dritten international aner-
kannten Ratingagentur Fitch Ratings bewer-
tet. Das Verbundrating gilt gleichzeitig fur
alle dem genossenschaftlichen Finanzver-
bund angeschlossenen Einzelinstitute, die
Mitglied der Sicherungseinrichtung des



Bundesverbands der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken (BVR) sind, also auch
fur die apoBank.

Langfristige Bonitatseinschatzung der
apoBank auf gutem Niveau

Das schwierige Marktumfeld und die weiter-
hin spurbaren Auswirkungen der Finanz-
marktkrise setzten die Ratings deutscher
Banken auch in 2009 unter Druck. In diesem
Ratingumfeld zeigten die Langfristratings der
apoBank im Geschaftsjahr 2009 eine stabile
Entwicklung.

Am 1. Juli 2009 bestatigte die Ratingagentur
Moody’s das ,,A2“-Langfristrating der Bank
bei stabilem Ausblick. Gleichzeitig kiindigte
Moody’s an, das ,,C“-Finanzkraftrating der
Bank zu Uberprifen (,review for possible
downgrade®). Am 27. Oktober 2009 stufte
Moody’s das Finanzkraftrating von ,,C* auf
»,D“ herab. Das ,, A2“Langfrist- und ,,P-1%
Kurzfristrating wurde bestétigt und der Aus-
blick der Ratings auf ,negativ® gesetzt. Im
Zuge einer Anderung der Ratingmethodik fiir
hybride Finanzinstrumente hatte Moody’s
im November 2009 mit einer umfassenden
Ratinglberprufung begonnen. Wie erwartet
war auch die stille Beteiligung der apoBank
hiervon betroffen, die nach einer Herabstu-
fung auf ,,Ba1“ nach wie vor auf einem ver-
gleichsweise guten Niveau liegt.
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Im Nachgang zum Management-Meeting

mit Standard & Poor’s im Juni 2009 erfolgte
die Aktualisierung der Ratinganalyse zur
apoBank am 5. August 2009. Hierin bestatigt
Standard & Poor’s die ,A+/A-1%Ratings der
Bank bei stabilem Ausblick. Das Rating der
stillen Beteiligung betragt weiterhin ,,BBB-“.

Die Bonitatsbeurteilungen der apoBank
durch Standard & Poor’s und Moody’s reflek-
tieren vor allem die gute Marktposition und
das stabile Kerngeschaft der Bank. Gestitzt
wird dies durch die ausgepragte Marktex-
pertise des Instituts und die Zukunftsfahig-
keit des Geschaftsmodells. In der Herabstu-
fung des Finanzkraftratings durch Moody’s
kommen vor allem der Druck auf die Kapi-
talquoten, mogliche Belastungen aus dem
Finanzinstrumenteportfolio und die Inan-
spruchnahme der temporéren Unterstitzung
durch den BVR zum Ausdruck. In den fir die
Kreditbeurteilung der Bank maBgeblichen
Langfristratings der Bank honorieren die
Agenturen das profitable Kerngeschéaft und
die Einbindung der apoBank in die Siche-
rungssysteme des genossenschaftlichen
Finanzverbundes.

Die indirekt fir die apoBank geltenden Ver-
bundratings von Standard & Poor’s und Fitch
erwiesen sich im Geschéaftsjahr 2009 eben-
falls als stabil. Fitch Ratings stufte den ge-
nossenschaftlichen Finanzverbund im April
2009 mit einem ,,A+“ unverandert gut ein.
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Das kurzfristige Rating wurde gleichzeitig um
einen Notch auf nunmehr ,F1+“ angehoben.
Standard & Poor’s bewertet den Finanzver-
bund bei stabilem Ausblick mit ,,A+“. Das
Kurzfristrating liegt bei ,,A-1¢.

apoPfandbriefe weiter mit
Bestnote ,,AAA”

Standard & Poor’s bewertet neben der
apoBank selbst auch den Deckungsstock
der Bank fir die Emission von Hypotheken-
pfandbriefen. Seit Erteilung des vorlaufigen
Pfandbriefratings im April 2008 stuft Stan-
dard & Poor’s den hochgranularen Deckungs-
stock mit der Bestnote ,,AAA“ ein.

Zusammenfassende Darstellung der
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Das Ergebnis der Bank fiir das Geschéftsjahr
2009 war wesentlich von den Auswirkungen
der Finanzmarktkrise geprégt. Insbesondere
der Bestand an strukturierten Finanzproduk-
ten belastete einerseits das Gesamtergebnis,
andererseits die Eigenkapitalquoten der Bank.
Die erkennbaren Risiken wurden in der Risi-
kovorsorge angemessen bericksichtigt. Die
apoBank hat geeignete MaBnahmen ergriffen,
um wieder an das gute Profitabilitatsniveau
der Vorjahre anzukniipfen. Daneben hat die
Bank MaBnahmen zur Eigenkapitalstarkung

und -entlastung umgesetzt. Die Liquiditats-
situation der Bank ist nach wie vor solide
und stitzt sich auf unterschiedliche Quellen.

Jenseits der auBerordentlichen Belastungen
aus dem Portfolio Strukturierte Finanzpro-
dukte entwickelte sich das operative Geschaft
der apoBank erfreulich. Hier konnte an die
positiven Ergebnisse der Vorjahre angeknipft
und die Marktposition weiter gefestigt wer-
den. Diese Entwicklung belegt die Soliditat
und Rentabilitat des Geschaftsmodells

der Bank.



Nachtragsbericht

Die Bank verfolgt konsequent das Ziel, das
Volumen des Portfolios Strukturierte Finanz-
produkte zu verringern. So hat die Bank
bereits im ersten Quartal 2010 im Rahmen
dieser Konsolidierungsstrategie vier CDO-
Transaktionen, die vollstandig mit Eigenka-
pital zu unterlegen waren, verkauft. Die Bank
wird weiterhin Moglichkeiten prifen, den
Bestand an Strukturierten Finanzprodukten
durch einen wertschonenden Verkauf zu
reduzieren. Daneben tragen Tilgungen und
Falligkeiten zur Verringerung des Risikovo-
lumens bei.
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Risikobericht

Grundsatze des Risikomanagements und
des Risikocontrollings

Die gezielte und kontrollierte Ubernahme von
Risiken ist einer der wesentlichen Bausteine
des Bankgeschaftes. Um auch in Zukunft die
Geschaftsaktivitaten der apoBank risiko- und
renditeorientiert steuern zu konnen, arbeitet
die Bank laufend an der Weiterentwicklung
und Verfeinerung ihrer Risikoprozesse und
-methoden.

Den Rahmen der Risikosteuerung bildet die
Geschafts- und Risikostrategie, in der fur alle
Risikoarten Risikoleitlinien definiert sind. lhre
Einhaltung wird im Rahmen der Gesamtbank-
steuerung Uberwacht und Uber die laufende
Berichterstattung den verantwortlichen Ent-
scheidungstragern kommuniziert.

Die apoBank definiert die Risikoarten wie
folgt:

Adressenausfallrisiko

Unter Adressenausfallrisiko wird der mog-
liche Verlust verstanden, der sich durch
den teilweisen oder vollstéandigen Ausfall
eines Kreditnehmers oder Vertragspart-
ners ergeben kann. Die Bank unterschei-

det zwischen klassischem Adressenaus-
fallrisiko des Kundenkreditgeschafts,
dem Kontrahenten- und Emittentenrisiko
des Handels- bzw. Treasury-Geschafts
sowie dem Anteilseignerrisiko aus Beteili-
gungen. Das Landerrisiko stellt hierzu
eine Unterkategorie dar. Vor dem Hinter-
grund der auf das Inland ausgerichteten
Geschaftsstruktur des Kundenkreditge-
schafts ergeben sich Landerrisiken primar
im Portfolio der Finanzinstrumente.

Marktpreisrisiko

Unter Marktpreisrisiko versteht die Bank
den potenziellen Verlust, der aufgrund der
Veranderung der Marktpreise (z. B. Akti-
enkurse, Zinssatze, Bonitatsspreads und
Fremdwahrungskurse) und Marktparame-
ter (z. B. Marktpreisvolatilitaten) an den
Mérkten flr die Positionen der Bank ent-
stehen kann.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird differenziert in
»Zahlungsunfahigkeitsrisiko“ und ,,Refi-
nanzierungsrisiko®. Als Zahlungsunfahig-
keitsrisiko bezeichnet die Bank das Risi-
ko, den gegenwartigen oder zukunftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht bzw. nicht



in vollem Umfang nachkommen zu kdnnen.
Unter Refinanzierungsrisiko wird die Ge-
fahr verstanden, dass aufgrund einer nega-
tiven Anderung der Bonitét der Bank und
damit steigenden Bonitatsspreads und/
oder einer veranderten Liquiditatslage des
Geld- und Kapitalmarkts die Refinanzie-
rungskosten steigen.

Vertriebsrisiko/Strategisches Risiko
Unter Vertriebsrisiko versteht die Bank die
Abweichung des zu einem bestimmten
Stichtag tatsachlich erreichten Vertriebser-
gebnisses vom Planwert. Hierin enthalten
ist auch das Strategische Risiko der Bank
im Sinne einer negativen Planabweichung
durch nicht in der Planung beriicksichtigte
Marktveranderungen oder sich andernde
Rahmenbedingungen zu Ungunsten der
Bank.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken beinhalten die Ge-
fahr von Verlusten, die infolge des Versa-
gens oder der Unangemessenheit von in-
ternen Prozessen, Menschen und Systemen
oder durch externe Ereignisse eintreten.

Organisation des Risikomanagements und
des Risikocontrollings

Die funktionale und organisatorische Tren-
nung der Markt-/Vertriebsfunktionen von den
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Marktfolge-/Risikomanagement- und Risiko-
controllingfunktionen ist einschlieBlich der
Vorstandsebene zur Vermeidung von Inter-
essenkonflikten und der Wahrung von Objek-
tivitat umgesetzt.

Die einzelnen Verantwortlichkeiten werden
wie folgt wahrgenommen:

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung
fur die Geschafts- und Risikostrategie, das
Risikotragfahigkeitskonzept, die ordnungsge-
méaBe Organisation und Ausgestaltung des
Risikomanagements sowie die Uberwachung
aller Risiken und der Risikosteuerung.

Die Marktfunktionen im Kundengeschaft neh-
men der Bereich Vertrieb Privatkunden und die
Bereiche Standesorganisationen sowie Versor-
gungsstrukturen und Firmenkunden wahr.

Die Bereiche der Zentralen Kreditsteuerung
tragen die Verantwortung fiir die Uberwa-
chung des Adressenausfallrisikos. Hierzu ge-
horen neben der Einzelbonitatsbeurteilung der
Kunden, Kontrahenten und Emittenten sowohl
die laufende Portfoliotiberwachung als auch
die Verantwortung fur die Kreditmethodik und
die Organisation des Kreditgeschafts. Die
operative Steuerung der Marktpreis- und Liqui-
ditatsrisiken dbernimmt der Bereich Unterneh-
mensplanung/Treasury auf Grundlage der
vom Vorstand verabschiedeten Rahmenbe-
dingungen.
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Die Verantwortung flr die angewandten Me-
thoden und Modelle zur Risikoidentifikation,
messung und -limitierung, die Einhaltung der
gesetzten Rahmenbedingungen sowie das
Risikoreporting obliegt fir alle Risikoarten
dem Risikocontrolling innerhalb des Bereichs
Controlling.

Der Bereich Revision ist wesentlicher Be-
standteil des unabhéngigen Uberwachungs-
systems und unterzieht die am Risikoma-
nagementprozess beteiligten Organisations-
einheiten, die vereinbarten Prozesse, Syste-
me und Einzelrisiken einer regelméaBigen
unabhéangigen Prifung.

Als Uberwachungsorgan werden der Auf-
sichtsrat und der Prifungs-, Kredit- und Ri-
sikoausschuss regelmaBig Uber die aktuelle
Risikolage sowie MaBnahmen zur Risikosteu-
erung und -begrenzung unterrichtet. Dane-
ben berat der Wirtschafts- und Finanzaus-
schuss uUber Beteiligungen, wesentliche In-
vestitionen sowie den Kauf und Verkauf von
Grundsticken.

Steuerung und Uberwachung der
Risikoarten im Einzelnen
Adressenausfallrisiken

In allen Portfolien wird das Adressenausfall-
risiko auf Portfolio- und Einzelkreditnehmer-

ebene limitiert und Gberwacht. Hierbei wer-
den sowohl das Einzelrisiko als auch wesent-
liche Risiken aus Konzernengagements bzw.
der Risikogruppe berlcksichtigt. Fir die ver-
schiedenen Teilportfolien werden differen-
zierte Ratingansatze verwendet.

Uber die apo-Masterskala werden die Ergeb-
nisse der kundengruppenspezifischen inter-

nen Ratingverfahren wie auch Ratingergeb-

nisse externer Ratingagenturen vergleichbar
gemacht, so dass unabhangig vom verwen-

deten Ratingverfahren gleiche Ratingklassen
immer die gleiche Ausfallwahrscheinlichkeit

aufweisen.

Die jahrliche Validierung hat die sachgerech-
te Anwendung der Ratingverfahren bestatigt.

Die Ratings sind wesentlicher Bestandteil
der Kompetenzregelung und der Verfahren
zur Einordnung von Kreditnehmern in Betreu-
ungsstufen. Sie werden ebenfalls fir die ex-
terne Preisgestaltung sowie die interne Ge-
schéftskalkulation und die aufsichtsrecht-
liche Solvabilitatsberechnung genutzt.

Portfolio Privatkunden/Filialgeschaft

Adressenausfallrisiken der Filialkunden wer-
den Uber flinf der Zentralen Kreditsteuerung
Privatkunden zugeordnete Regionale Kredit-
steuerungen im Zusammenwirken mit den
Filialen gesteuert. Die von den Filialen er-



stellten und mit einem Marktvotum versehe-
nen Kreditantrage werden in den Regionalen
Kreditsteuerungen, nach dem AnstoB3 eines
Ratings fur den Kreditnehmer, mit dem Votum
der Marktfolge versehen. Auf der Grundlage
kundenindividuell erstellter Liquiditatsberech-
nungen wird unter Berticksichtigung aller Ein-
nahmen- und Ausgabenstrome privater und
beruflicher Natur geprift, ob der Kredit-
wunsch des Kunden wirtschaftlich nachhaltig
tragbar erscheint. Hierbei werden die bisher
erbrachten beziehungsweise prognostizierten
Einkommenszahlen sowie die Verschuldung
des Kunden einbezogen. Bei dieser Prifung
ist die langjahrige Erfahrung im Bereich der
Heilberufe eine unabdingbare Voraussetzung,
um zu einem ausgewogenen Krediturteil zu
kommen. Die abschlieBende Entscheidung
wird rating- und groBenklassenabhéngig in
einer Gemeinschaftskompetenz von Markt
und Marktfolge getroffen. Fiir das Portfolio
Privatkunden-/Filialgeschaft hat die Bank ein
Teilportfolio als risikoarmes Geschaft defi-
niert, bei dem Kreditentscheidungen in Ein-
zelkompetenz geféllt werden konnen. Hiervon
werden einerseits Kreditgenehmigungen er-
fasst, die zwar in hoher Stickzahl, jedoch mit
geringem Kreditvolumen vorkommen. Ande-
rerseits werden hierunter auch Kredite aus
Forderprogrammen abgewickelt, sofern die
eng gesteckten Programmbedingungen einge-
halten werden.
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Das speziell auf die Kunden der Bank zuge-
schnittene eigenentwickelte Ratingverfahren
apoRate stellt durch die rechtzeitige Reflek-
tion von Frihwarnindikatoren eine gute Basis
fur die frihzeitige Erkennung von drohenden
Leistungsstorungen dar.

Die Prozesse der Intensiv- und Problemkre-
ditbetreuung haben sich bewahrt. Die gere-
gelte Intensivbetreuung umfasst - gemein-
sam mit dem Kunden - die Erarbeitung eines
MaBnahmenkatalogs zur Behebung seiner
Liquiditats- oder Ertragsprobleme mit dem
Ziel, ihn moglichst schnell in die Normalbe-
treuung zurlickzufiihren. Daneben wird die
vereinfachte Intensivbetreuung, sofern die
aufgetretenen Risikofaktoren keinen erkenn-
baren Einfluss auf die Kontoflihrung des Kun-
den haben, angewendet. Im Rahmen der Pro-
blemkreditbetreuung wird der Kunde feder-
fihrend durch die in den Regionalen Kredit-
steuerungen gebildeten Risikoteams betreut.
Diese haben die Aufgabe, den Kunden in der
Sanierungsphase zu begleiten oder - sofern
eine Sanierung des Kunden aussichtslos ist -
die Abwicklung des Engagements zu betrei-
ben. Bei der Durchsetzung der Anspriiche
der Bank gegenlber saumigen Zahlern erhal-
ten die Regionalen Kreditsteuerungen und
Filialen Unterstitzung von der in der Zentra-
len Kreditsteuerung Privatkunden angesiedel-
ten Gruppe Problemkredite und Forderungs-
management.
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Ratingklassenverteilung im Portfolio Privatkunden-/Filialgeschaft

Volumenverteilung (in Mio. €)
auf Basis der Inanspruchnahmen

Ratingklasse Bedeutung
insgesamt 23.194
o, 0A BonitdtsmaBig einwandfreie Engagements ohne Risikofaktoren
ohne Rating .
34 1% 0A 0B (Normalkreditbetreuung)
2C 1% 2% 4% 0oC

2B 3%
3%

0B 1A BonitdtsmaBig gute Engagements mit einzelnen Risikofaktoren
279 16% 1B (Normalkreditbetreuung)
1C
2A Engagements mit geringen Risiken (Normalkreditbetreuung)
2B Engagements mit erhéhten Risiken (Intensivkreditbetreuung)
1 C 2C Risikobehaftete Engagements (Problemkreditbetreuung)
18% 95% 3 Erhoht risikobehaftete Engagements (Problemkreditbetreuung)
4 Ausfallbedrohte Engagements (ausgefallen gemaB

Definition SolvV)

- Engagements mit einer Uberziehung tiber 90 Tagen

- Engagements, fiir die bereits im Vorjahr eine EWB gebildet wurde
oder EWB-Vormerkung im laufenden Jahr (Problemkreditbetreuung)

loA% - Ausbuchung

- Insolvenz

1%

Kreditnehmerverteilung
Anzahl Kreditnehmer mit Inanspruchnahmen I ohne Rating
insgesamt 149.472

ohneB%ating*
acdin QA

Die Portfoliostruktur weist eine fur diese
Kundengruppe typische Ratingverteilung mit
Schwerpunkten in den guten und mittleren
Klassen auf. Die Ratingverteilung hat sich im
Berichtsjahr insgesamt leicht verbessert. Die
Portfolioabdeckung ist im Wesentlichen voll-
standig. Mit rund 150.000 Kreditnehmern,
die Kredite in Anspruch genommen haben,
weist das Portfolio eine breite Streuung auf.

—

@
®
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Volumina = Inanspruchnahmen (Stichtag) in Mio. €
* einschlieBlich dauerhaft nicht gerateter Engagements mit
Inanspruchnahmen < 100 € sowie Kreditengagements bei Mitarbeitern



Das groBte Einzelrisiko belduft sich auf rund
0,1 Prozent des gesamten Kredit-Inanspruch-
nahmevolumens in diesem Teilportfolio.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft mit
Privatkunden liegt unverandert auf niedrigem
Niveau und belegt damit erneut die Konjunk-
turunabhangigkeit des Gesundheitssektors
sowie das langjahrige Finanzierungs-Know-
how der Bank. Bei der Bemessung der Risiko-
vorsorge wurde auf eine angemessene, kon-
servative Bewertung Wert gelegt.

Portfolio Organisationen und GroBkunden

Dem Portfolio Organisationen und GroBkun-
den ordnet die Bank Standesorganisationen,
Unternehmen im Heilberufsumfeld und Ver-
sorgungsstrukturen zu. Auf der Marktseite
sind die Bereiche Standesorganisation sowie
Versorgungsstrukturen und Firmenkunden fir
die Betreuung und Erstvotierung der einge-
gangenen Risiken verantwortlich. Die Markt-
folgefunktion wird von der Zentralen Kredit-
steuerung Firmenkunden/Versorgungsstruk-
turen/Finanzinstrumente wahrgenommen.
Hierzu gehdren die Votierung der vorgelegten
Antrage und die laufende Uberwachung des
Einzelkredits sowie des Portfolios.

Im Firmenkundengeschéft wird zur Beurtei-
lung der Unternehmensrisiken das Ratingver-
fahren der RMS Risk Management Solutions
GmbH genutzt, das aus einer Poolldsung
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des Bundesverbandes deutscher Banken
entstanden ist. Die Bank ist seit Ende 2007
mit rund 12,9 Prozent an der Betreiberge-
sellschaft des Verfahrens beteiligt.

Fir das Portfolio Versorgungsstrukturen, das
im Wesentlichen Finanzierungen fur Spezial-
immobilien im Heilsberufsumfeld umfasst,
wird ein Einstufungsverfahren entsprechend
den Anforderungen der Solvabilitatsverord-
nung fur Spezialfinanzierungen angewandt.
Das Verfahren bericksichtigt die Besonder-
heiten des Gesundheitsmarkts sowie von
Spezialimmobilien fur Heilberufsangehdrige
und erlaubt mit Hilfe von qualitativen und
quantitativen Kriterien eine strukturierte und
konsistente Analyse der Einzelprojekte.

Ein weiteres Teilportfolio beinhaltet juristi-
sche Personen des offentlichen Rechts und
umfasst im Wesentlichen die Standesorgani-
sationen der Heilberufe. Dieses risikoarme
Portfolio zahlt nach der Solvabilitatsverord-
nung zum Portfolio der Institute und wird
mit einem von der Bank eigenentwickelten
Ratingverfahren bewertet. Neben der Einbe-
ziehung von qualitativen Merkmalen stellt
das Verfahren aufgrund des besonderen
Charakters dieser Kontrahenten insbeson-
dere auf den Tréager der jeweiligen Einheit ab.
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Ratingklassenverteilung im Portfolio Organisationen und GroBkunden

Volumenverteilung (in Mio. €)
auf Basis der Inanspruchnahmen
insgesamt 2.554

2A

21%

Kreditnehmerverteilung
auf Basis der Inanspruchnahmen
insgesamt 519

- 0
hne Rat 5
ohne Rating 8%

w
B

&S .

NN
=0

2A

15%

Volumina = Kreditinanspruchnahme (Stichtag) in Mio. €
100 * ohne dauerhaft nicht gerateter Engagements mit Inanspruchnahmen < 100 €

Ratingklasse

Bedeutung

0A
0B
0oC
1A
1B
1C
2A

2B

2C

BonitdtsmaBig einwandfreie Engagements ohne Risikofaktoren
(Normalkreditbetreuung)

BonitdtsmaBig gute Engagements mit einzelnen Risikofaktoren
(Normalkreditbetreuung)

Engagements mit geringen Risiken (Normalkreditbetreuung)
Engagements mit erhéhten Risiken (Intensivkreditbetreuung)

Risikobehaftete Engagements (Problemkreditbetreuung)
Erhoht risikobehaftete Engagements (Problemkreditbetreuung)

Ausfallbedrohte Engagements (ausgefallen gemaB

Definition SolvV)

- Engagements mit einer Uberziehung {iber 90 Tagen

- Engagements, fiir die bereits im Vorjahr eine EWB gebildet wurde
oder EWB-Vormerkung im laufenden Jahr (Problemkreditbetreuung)

- Ausbuchung

- Insolvenz

I ohne Rating

Insgesamt ist die Ratingverteilung des Portfo-
lios nach Kreditnehmern ausgewogen. Nach
Volumen ist der Portfolioanteil der juristischen
Personen des offentlichen Rechts in den Ra-
tingklassen OA bis TA etwas geringer besetzt.
Wie auch schon in den vergangenen Jahren
liegt eine hohe Ratingabdeckung vor.



Bei verschiedenen éarztlichen Versorgungs-
zentren hat sich gezeigt, dass die Anlauf-
zeiten deutlich langer andauern als urspriing-
lich erwartet. Die Bank begleitet diese Enga-
gements eng und trifft bei Bedarf MaBnah-
men zur Risikominimierung. Fir Falle mit
Ausfallrisiko ist eine entsprechende Risiko-
vorsorge gebildet worden.

Portfolio Finanzinstrumente

Im Portfolio Finanzinstrumente sind die Geld-
und Kapitalmarktanlagen sowie derivative
Geschafte zusammengefasst. Die liquiditats-
und ertragsorientierte Anlage freier Mittel
dient dem Liquiditats- und Bilanzstrukturma-
nagement der Bank. Darlber hinaus werden
im Rahmen des Kundengeschafts in be-
grenztem MaB Risiken aus dem Devisen-
und Wertpapierhandel sowie im Rahmen von
Anschubfinanzierungen bzw. Co-Investments
in Fondsprodukte eingegangen. Neben klas-
sischen Wertpapieren hat die apoBank im
Portfolio Finanzinstrumente in der Vergangen-
heit auch in CDO- und ABS-Transaktionen
investiert, die im Portfolio Strukturierte Fi-
nanzprodukte zusammengefasst sind.

Die Steuerung der Ausfallrisiken erfolgt in der
Zentralen Kreditsteuerung Firmenkunden/
Versorgungsstrukturen/Finanzinstrumente,
die Messung und Uberwachung der Risiken
im Risikocontrolling.
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Zur Reduzierung des Kontrahentenrisikos aus
derivativen Handelsgeschaften werden pro-
duktibergreifende Netting-Rahmenvertrage
(Verrechnung von gegenlaufigen Positionen)
abgeschlossen. Darlber hinaus nutzt die
Bank Collateral Management (Besicherung
von offenen Positionen) fir das Derivatege-
schaft, um bei gestiegenem Geschaftsvo-
lumen eine Risikoausweitung zu vermeiden.

Der Umfang der Landerrisiken, die primar
das Finanzinstrumenteportfolio betreffen,
wird durchgehend unter anderem in Form
regelmaBiger Auswertungen im Rahmen des
vierteljahrlichen Risikoberichts Gberwacht.
Im Hinblick auf die Konsolidierungs- und Ab-
baustrategie im Finanzinstrumenteportfolio
sind separate Begrenzungen fir Landerrisiken
in dieser Phase nicht festgelegt.

Die bestehenden Landerrisiken betreffen im
Wesentlichen die Lander der Europédischen
Union sowie die USA.

Indirektes Landerrisiko tber den Banken-
sektor besteht unter anderem in Italien,
Spanien, Portugal und Irland. Dariiber hinaus
hat die Bank in direktes Staatsrisiko in
Italien, Ungarn und Griechenland investiert.
Aufgrund der Zugehorigkeit zur Europdischen
Union geht die Bank davon aus, dass auch
Griechenland - falls nétig - letztendlich
StlitzungsmaBnahmen erhalten wird, die
einen Ausfall verhindern.
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Das Risikovolumen des Portfolios Finanzin-
strumente in Hohe von 15,1 Milliarden Euro
ist im Geschéftsjahr 2009 um insgesamt rund
4,5 Milliarden Euro gesunken. Neben einem
Abbau der Forderungen gegen Banken konnte
insbesondere das Volumen des Portfolios
Strukturierte Finanzprodukte um ca. 1,1 Mil-
liarden Euro auf nunmehr ca. 4,5 Milliarden
Euro verringert werden. Dazu haben insbe-
sondere im zweiten Halbjahr 2009 Tilgungen,
Falligkeiten sowie genutzte Moglichkeiten
zum Verkauf beigetragen. Zudem wurde in
2009 die Desinvestition einer kapitalgaran-
tierten Fonds-Plattform vorgenommen. Die
Bank verfolgt konsequent weiterhin eine
Strategie des Abbaus dieses Portfolios.

Bei den im Portfolio befindlichen CDO-Struk-
turen handelt es sich um CDO-Transaktionen
auf Unternehmens- und Bankrisiken. Nach-
dem im Vorjahr insbesondere Ausfélle von
Banken in den Strukturen schlagend wurden,
traten in 2009 primar Ausfalle von Versiche-
rungs- und Unternehmenstiteln auf. Aufgrund
der zur Verfugung stehenden Subordination
resultierte daraus noch kein Kapitalverzehr.
Zur Starkung der Subordination wurden bei
drei CDO-Tranchen Umstrukturierungen vor-
genommen. In diesem Zusammenhang wurde
eine ,AAA“ geratete Super Senior CDO auf
Unternehmenstitel erworben. Zuséatzlich
wurde eine weitere Transaktion zur Erhdhung
ihrer Robustheit umstrukturiert. Die entspre-
chenden Aufwendungen wurden in der Risi-

kovorsorge bertcksichtigt. Samtliche Tailor-
made CDO-Strukturen mit Ratingherabstu-
fungen sind auf den Marktwert abgewertet
worden. Die im August 2009 vom BVR (Bun-
desverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken) gewéhrte Garantie in Hohe
von 120 Millionen Euro ist zum 20. Dezem-
ber 2009 mit Falligkeit der zwei abgesicher-
ten CDO-Strukturen ohne Inanspruchnahme
ausgelaufen. Die Wertpapiere wurden voll-
standig zurlickgezahlt. Insgesamt wurde da-
mit das Risikovolumen des CDO-Portfolios
strategiekonform reduziert.

Die Bank halt ABS-Strukturen sowohl im
Direktbestand als auch in drei gehebelten
Spezialfonds (LAAM-Fonds). Das Risikovo-
lumen der drei gehebelten Spezialfonds be-
lauft sich zum Jahresende auf 0,7 Milliarden
Euro. Die den Fonds zugrunde liegenden
ABS-Strukturen mit einem Nominalvolumen
von knapp 2,0 Milliarden Euro sind zu rund
70 Prozent im Investment Grade-Bereich
geratet. Der Schwerpunkt der Papiere liegt
auf amerikanischen Hypothekenkrediten und
auf privaten und gewerblichen Hypotheken-
krediten in GroBbritannien. Aufgrund von
regelmaBigen Tilgungen hat sich der Bestand
sowohl in den Fonds als auch im Direktbe-
stand der Bank kontinuierlich verringert. Die
Bank erwartet, dass das Portfoliovolumen
weiterhin laufend abschmelzen wird, auch
wenn sich insbesondere im US ALT-A RMBS-
Portfolio die vorzeitige Rickzahlungsrate
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atingklassenverteilung im Portfolio Finanzinstrumente* auf Basis der Risikovolumen
Ratingkl teilung im Portfolio F t te* auf B der Risikovol

Volumenverteilung
(in-Mio. €) auf Basis der Risikovolumen** 2009 insgesamt 15.122 Mio. €

7.546
1795 1.861
834 815
603 666 1497 o
213 83
B = 0 =
Externe Ratingklasse E E =< 2. § E E 3 @ (-J ° :%o
\ oM o0 , o~ ©
o~ ! foa) o
© <C o~
© o~ © [}
< © @ £
[ ) S
Investment Grade
apo-Masterskala 0A 0B 0C 1A 1B 1C 2A 2B 2C 3 4 ohne Rating

Die Volumina ohne Rating setzen sich im Wesentlichen aus Interbankensalden und den LAAM-Fonds zusammen. Die den LAAM-Fonds zugrunde liegenden ABS-Papiere sind zu rund
70 Prozent im Investment Grade-Bereich geratet.

* beinhaltet Geldhandel, Liquiditdtsanlagen und Derivate
** Risikovolumen: Hierbei handelt es sich grundsétzlich um den Buchwert (Kreditinanspruchnahme bzw. Kreditdquivalenzbetrag) unter Beriicksichtigung von Drohverlustriick-

stellungen. Ausnahme davon sind z. B. CDS- und Total Return Swap auf ABS-Positionen sowie die Einzelpositionen in den Inka-Fonds, bei denen in Ermangelung eines Buch-
wertes das Nominal herangezogen wird. Bei Fremdwahrungspositionen wird durchgehend mit jeweils aktuellem Wechselkurs umgerechnet.

reduziert hat. Zu Beginn des Jahres 2009 Strukturen (im Wesentlichen CMBS), die auf-
wurde ein vierter LAAM-Fonds aufgeldst und grund ihrer Heterogenitat keine systemgestiitz-
die zugrunde liegenden Assets (Landesban- ten quantitativen Stresstests erlauben, werden
ken-Schuldverschreibungen unter Gewahr- regelmaBig einer systematischen Kreditanalyse
tragerhaftung) im Volumen von 2,0 Milliarden unterzogen. Fur Strukturen, bei denen die Bank
Euro auf die eigenen Bilicher genommen. die nachhaltige Werthaltigkeit auf Basis der
Stresstests oder der Einzelanalysen nicht aus-
Das quantitative Stresstestverfahren fir ABS- reichend sicher gegeben sieht, wurde eine
Strukturen wurde im vierten Quartal 2009 entsprechende Risikovorsorge gebildet.
weiterentwickelt und unter Einbeziehung von
externen Experten einem Benchmarking un- Der Schwerpunkt des gesamten Finanzinstru-
terzogen, um den aktuellen Marktentwick- menteportfolios liegt auch nach umfangreichen
lungen Rechnung zu tragen. Diejenigen ABS- Ratingherabstufungen mit 85 Prozent des
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Volumens im Investment Grade-Bereich. Im teilung spiegelt auch die Ratingherabstufungen
Portfolio Strukturierte Finanzprodukte sind dieses Jahres wider, die zu einer deutlich er-
61 Prozent des Volumens mit einem Rating hohten Eigenkapitalbindung dieses Teilportfo-
von ,,A“ oder besser versehen. Die Ratingver- lios fihrten.

Finanzinstrumente (bilanziell und auBerbilanziell) nach Branchen und Risikoarten

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000

3000 [ Devisen

2.000 Derivate

1.000
I unverbriefte Forderungen
0
|

Staaten, Staaten, sonstige Banken Unternehmen  Strukturierte verbriefte Forderungen**
Zone A nicht Zone A offentliche Finanzprodukte
Stellen
verbriefte Forderungen** unverbriefte Forderungen Derivate Devisen Summe
Risikovolumen* Inanspruchnahmen  Risikovolumen* Inanspruchnahmen | Risikovolumen* Inanspruchnahmen  Risikovolumen* Inanspruchnahmen|Risikovolumen* Inanspruchnahmen
Branche 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Staaten, Zone A 1.082 1.003 400 300 0 44 0 0 1.482 1.346
Staaten, nicht Zone A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige offentliche Stellen 0 0 0 0 0 0 5 13 5 13
Banken 6.097 7.450 1.693 3.164 299 778 43 134 8.132 11.525
Unternehmen 1.007 1.215 10 0 0 5 22 17 1.038 1.238
Strukturierte Finanzprodukte 4.466 5.549 0 0 0 0 0 0 4.466 5.549
Summe 12.651 15.216 2.103 3.464 299 827 70 163 15.122 19.671

* Risikovolumen: Hierbei handelt es sich grundsétzlich um den Buchwert (Kreditinanspruchnahme bzw. Kreditdquivalenzbetrag) unter Beriicksichtigung von Drohverlustriickstellungen.
Ausnahme davon sind z. B. CDS- und Total Return Swap auf ABS-Positionen sowie die Einzelpositionen in den Inka-Fonds, bei denen in Ermangelung eines Buchwertes das Nominal
herangezogen wird. Bei Fremdwahrungspositionen wird durchgehend mit jeweils aktuellem Wechselkurs umgerechnet.

** inklusive ABS, CDO, CDS, MBS, TRS und Spezialfonds

Abweichungen in der Summenbildung durch Rundungen
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Strukturierte Finanzprodukte (bilanziell und auBerbilanziell) nach Ratingklassen, Landern und Restlaufzeiten

gesamt Risikovolumen****
(Vorjahr: Inanspruchnamen)
nach Ratingklassen

APO-Masterskala 0A 0B 0C-2A 2B 2C-3 ohne Rating
31.12.2009 31.12.2008 [31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
MBS I 2.574 3.110| 1.536 2.818 75 130 287 162 19 0 657 0 0 0
CDO 358 588 158 300 0 30 28 100 6 50 166 108 0 0
ABS i.e.S. | 844 1.175 702  1.095 17 21 55 59 69 0 0 0 0 0
LAAM-Fonds (aktuelle Risikobeteiligung) | 690 676 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 690 666

Summe 4.466 5.549| 2.396 4.213 92 181 370 321

gesamt Risikovolumen****
(Vorjahr: Inanspruchnamen)
nach Léndern

APO-Masterskala USA Europa sonstige**

94 50 823 118 690 666

Risikovolumen****
(Vorjahr: Inanspruchnamen)
nach Restlaufzeit*

0 bis 1 >1bis5 >5

31.12.2009 31.12.2008 |31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

MBS | 2.574 3.110| ***787**1.004 1.749 2.046 38 59

89 227 801 1.415 1.685 1.467

Ccbo 358 588 305 533 53 55 0 0 17 184 116 146 225 258
ABS i.e.S. I 844 1.175 296 326 547 848 0 0 57 91 450 471 337 612
LAAM-Fonds (aktuelle Risikobeteiligung) I 690 676 0 11 174 156 516 510 114 96 231 184 345 396

Summe 4.466 5549 1.388 1.874 2524 3.106 554 569

* Restlaufzeit in Jahren = Expected Maturity

276 599 1.598 2217 2591 2734

**  Verbriefungsstrukturen aus sonstigen Landern sowie Spezialfonds mit Verbriefungsstrukturen. Spezialfonds, die Positionen unterschiedlicher Risikolander enthalten, werden unter

,sonstige” ausgewiesen.
*** beinhaltet im Wesentlichen Alt-A RMBS

**** Risikovolumen: hierbei handelt es sich grundsétzlich um den Buchwert (Kreditinanspruchnahme bzw. Kreditéquivalenzbetrag) unter Beriicksichtigung von Drohverlustriickstellungen.
Ausnahme davon sind z. B. CDS- und Total Return Swap auf ABS-Positionen sowie die Einzelpositionen der Inka-Fonds, bei denen in Ermangelung eines Buchwertes das Nominal

heranzgezogen wird. Bei Fremdwahrungspositionen wird durchgehend mit jeweils aktuellem Wechselkurs umgerechnet.

Abweichungen in der Summenbildung durch Rundungen
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Strukturierte Finanzprodukte (bilanziell und auBerbilanziell) nach Ratingklassen und Produkten

Volumenverteilung 4.466 Mio.€

LAAM-Fonds in ABS (15,4 %)

sonstige ABS (18,9%)

CDO (8,0%)

sonstige MBS (0,3%)

Volumenverteilung 4.466 Mio. €

* Ungeratete LAAM-Fonds mit aktueller Risikobeteiligung von 690 Mio. €

(zugrunde liegende Assets sind zu rund 70% im Investment Grade-Bereich geratet)
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RMBS (41,3%)

CMBS (16,0%)

ohne Rating*

B2-B3 (4,0%),/
Ba3 (0,3%)
Ba2 (1,8%)/ ////.\

Ba1 (0,4%)
Baa3 (1,1%)
Baa2 (0,3%)

Baal (0,9%) A3 (0,9%)
A2 (2,6%)
A1 (2,1%)
Aa3 (2,1%)
Aa2 (7,2%)
Aal (2,7%)

Aaa (43,7%)




Im Rahmen der intensiven Risikotberwa-
chung wird insbesondere auch die an den
Finanzmarkten zu beobachtende Spreadent-
wicklung als Indikator herangezogen. In die-
sem Zusammenhang hat die Bank einen
Prozess zur Identifizierung auffalliger Entwick-
lungen und bei Bedarf zur aktiven Absiche-
rung von Engagements implementiert. Es
erfolgt eine im Vergleich zu den Vorjahren
deutlich restriktivere Limitvergabe im Geld-
handel und der Liquiditatsreserve.

Portfolio Beteiligungen

Die verantwortlichen Fachbereiche begleiten
die Entwicklung der Beteiligungen fortlaufend
und berichten unter anderem Uber den quar-
talsweise erstellten Beteiligungsbericht an
den Vorstand. Der Aufsichtsrat und der Wirt-
schafts- und Finanzausschuss werden tber
die Entwicklung des Beteiligungsportfolios
regelmaBig informiert und in Entscheidungen
einbezogen.

Das Beteiligungsergebnis von AC Capital
Partners Ltd. liegt mit 5,1 Millionen Euro
unter dem des Vorjahrs (8,4 Mio. Euro). Fur
die Folgejahre ist angesichts der Finanz-
marktkrise mit deutlich geringeren Ertragen
zu rechnen. Vor diesem Hintergrund wurde
auf die Beteiligung eine Wertkorrektur in
Hohe von 31,7 Millionen Euro vorgenommen.
Der aktuelle Buchwert belduft sich auf 20
Millionen Euro.
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Die Beteiligung an der DGN Deutsches Ge-
sundheitsnetz GmbH (DGN) wurde auf die
Hohe des Eigenkapitals der Gesellschaft ab-
geschrieben. Bei einem Eigenkapital der DGN
von 1,1 Millionen Euro ergab sich ein Ab-
schreibungsbetrag von 13,6 Millionen Euro.

Im Geschaftsjahr 2009 hat die Bank zur
Festigung der Verankerung im genossen-
schaftlichen Verbund ihre Beteiligung an
der DZ Bank AG weiter erhoht.

Marktpreisrisiken
Marktpreisrisikomanagement

Fir die operative Steuerung der Marktpreis-
risiken ist der Bereich Unternehmenspla-
nung/Treasury verantwortlich. Die unabhan-
gige Uberwachung und Messung obliegt dem
Risikocontrolling.

Neben den Bonitatsspreadrisiken im Bereich
der Eigenanlagen liegt der Schwerpunkt der
Marktpreisrisiken der Bank im Zinséande-
rungsrisiko. Wahrungs- und Aktienkursrisiken
spielen fur die Wertentwicklung des Portfo-
lios eine untergeordnete Rolle.

Das Marktpreisrisikomanagement verfolgt im
Rahmen der Steuerung der bankweiten Zins-
anderungsrisiken sowohl barwertige als auch
periodische Anséatze. Die Ergebnisse finden

107



Lagebericht

> Risikobericht

108

Eingang in die Risikosteuerung und in die Pla-
nungsrechnung. In der Steuerung der Markt-
preisrisiken wird unterschieden zwischen der
Steuerung der Zinsanderungsrisiken aus Ge-
samtbanksicht (strategisches Zinsrisikoma-
nagement) und den Marktpreisrisiken im
Portfolio Finanzinstrumente.

Strategisches Zinsrisikomanagement

Die Steuerung der zusammengefassten Zins-
anderungsrisiken des Anlagebuches der Bank
zahlt zu den Aufgaben des Bereichs Unter-
nehmensplanung. Ziel der Steuerung ist die
Verwirklichung eines moderaten Zinsrisiko-
profils auf Gesamtbankebene. Das strategi-
sche Management der Zinsanderungsrisiken
versteht sich insofern als integraler Bestand-
teil der GuV-Steuerung mit den Schwerpunk-
ten Risikoabsicherung und Ergebnisversteti-
gung im Zeitablauf.

Die Zinsanderungsrisiken der apoBank wer-
den wesentlich bestimmt durch die Kernge-
schafte im Kredit- und Einlagenbereich mit
ihren Kunden. Auf Basis der Besonderheiten
in der Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur
werden die Zinspositionen der Bank in einem
mehrperiodischen GuV-orientierten Elastizi-
tatenansatz gemanagt, in dem die konsoli-
dierten Zinsrisiken auf Gesamtbank- und
Portfolioebene erfasst, simuliert und ausge-
steuert werden. Dabei verfolgt die Bank

den Grundsatz, unter Beriicksichtigung des

geplanten Neugeschafts nur in eingeschrank-
tem Umfang offene Positionen einzugehen.

Auf Basis regelméBiger Simulationsrechnun-
gen schlieBt die Bank globale Absicherungs-
maBnahmen ab, die zum moderaten Zinsrisi-
koprofil der Bank und zur Ergebnisversteti-
gung beitragen. Neben der genannten mehr-
periodischen GuV-orientierten Steuerung
fuhrt die Bank eine barwertige Betrachtung
unter verschiedenen Zinsszenarien auf
Gesamtbank- und Portfolioebene durch.

Das Ergebnis der aufsichtsrechtlichen Stress-
rechnungen (Basel II-Zinsschock) lag jeder-
zeit deutlich unterhalb der vorgegebenen
Grenze (20 Prozent des haftenden Eigenka-
pitals) mit einer maximalen Auslastung im
Geschaftsjahr 2009 von 10 Prozent auf
moderatem Niveau.

Die Aktivitaten im Rahmen des strategischen
Zinsrisikomanagements haben im Berichts-
jahr zur Ergebnisverbesserung beigetragen.
Zur Absicherung der zukinftigen Zinsergeb-
nisse wurden auf Basis der Simulationsrech-
nungen erneut globale MaBnahmen abge-
schlossen.



Marktpreisrisikosteuerung im Portfolio
Finanzinstrumente

Die operative Steuerung der Marktpreisrisiken
im Portfolio Finanzinstrumente erfolgt durch
den Bereich Treasury/Liquiditatssteuerung.

Lagebericht
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Das Eingehen von Handelsrisiken ist nicht
Bestandteil der Marktpreisrisikostrategie.

Risikotberwachung

Die wesentlichen Marktpreisrisiken der Ge-

samtbank sind in die Ubergreifende Risiko-
steuerung eingebunden und limitiert. Grund-
lage ist ein differenziertes Risikomess- und
Steuerungssystem, in dem das Risiko bis auf
Portfolioebene gesteuert und tUberwacht
wird. Dabei kommen neben einem Value-at-
Risk-Ansatz Szenarioanalysen und erganzen-
de Stresstests zum Einsatz. Unter anderem
wurden die Auswirkungen von Wahrungs-
schwankungen auf das gebundene Eigenkapi-
tal analysiert. Der Value-at-Risk (VaR) wird
fUr die tagliche Steuerung mit einem Konfi-
denzniveau von 99 Prozent und einer Halte-
dauer von zehn Tagen berechnet. Die Modell-
glte wird durch ein tagliches Backtesting
Uberprift, dabei wird taglich der prognosti-
zierte VaR der tatsachlich eingetretenen
Barwertveranderung gegenubergestellt. Die
Szenario- und Stressanalysen umfassen stan-
dardisierte Szenarien, die um individuelle
situationsbezogene Betrachtungen erganzt
werden.

Zum einen wird die Anlage in Wertpapieren in
dem Teilportfolio ,Liquiditatsreserve® vorge-
nommen. Dieses Portfolio enthalt Positionen,
die schwerpunktmaBig zur Liquiditatssteuerung
abgeschlossen werden. Die Anlage erfolgt
grundsatzlich in risikodrmere Anleihen, Schuld-
scheindarlehen, Fonds und Geldmarktproduk-
ten. Die Hohe des Anlagevolumens in diesem
Portfolio ist vor allem von der Entwicklung der
Aktiv- und Passivvolumina des Kundenge-
schafts, von den Erfordernissen der Liquiditats-
steuerung sowie der Einhaltung der aufsichts-
rechtlichen Liquiditatskennzahl abhangig.

Zum anderen halt die Bank ein Eigenanlage-
portfolio mit hoheren Bonitatsspreads. Das
Portfolio setzt sich im Wesentlichen zusammen
aus Anleihen, Schuldscheindarlehen, Fonds,
strukturierten Finanzprodukten und Risikouber-
nahmen Uber Kreditderivate. Fir dieses Port-
folio verfolgt die Bank eine konsequente Ab-
baustrategie. Von Neuinvestments im Eigen-
anlageportfolio mit hoheren Bonitatsspreads,
die nicht im Zusammenhang mit Restruktu-
rierungen stehen, sieht die apoBank unveran-
dert ab.

Die aus der Risikotragfahigkeit abgeleitete

Limitierung der Marktpreisrisiken im Portfolio
Finanzinstrumente wurde zu jeder Zeit im Ge-
schéftsjahr 2009 vollumfanglich eingehalten.
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Auslastung des VaR-Limits im Jahresverlauf 2009
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Die Auslastung der VaR-Limitierung ist in den
ersten acht Monaten des Jahres 2009 mit we-
nigen Ausnahmen kontinuierlich zurtickgegan-
gen; in dieser Entwicklung spiegelt sich der in
diesem Zeitraum zu verzeichnende Rickgang
der Schwankungsintensitat der Markte wider.
Der nachfolgende Anstieg ist weniger auf er-
neute Marktverwerfungen als vielmehr auf
Marktwertanstiege zurlickzufihren.

Insgesamt wird das Marktpreisrisiko im Rah-
men der Buy-and-hold-Strategie weiterhin
eng limitiert. Es ist vor dem Hintergrund der
andauernden Finanzmarktkrise weiterhin
hoch, hat sich jedoch gegeniiber 2008 stabi-
lisiert. Das besondere Marktumfeld wird in
der Festlegung der Geschafts- und Risiko-
strategie fiir 2010 explizit berlcksichtigt.

Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

Im Rahmen der taglichen Risikoberichter-
stattung wird der Vorstand uUber die Ergebnis-
und Risikoentwicklung, die Limitauslastung
sowie Uber besondere Vorkommnisse infor-
miert. In der monatlichen Ultimoberichter-
stattung werden zudem Ergebnisse von Sze-
nario- und Stressrechnungen dargestellt.

Liquiditatsrisiken

Die operative und strategische Liquiditats-
steuerung sowie die Refinanzierung der Bank
durch verbriefte Verbindlichkeiten erfolgt
durch den Bereich Treasury/Liquiditats-
steuerung. Im Risikocontrolling wird die Li-
quiditatslage der Bank handelsunabhangig
uberwacht.



Zur Liquiditatssicherung halt die Bank im Teil-
portfolio ,Liquiditatsreserve® bonitatsstarke,
in der Regel borsenfahige und/oder noten-
bankfahige Wertpapiere, die jederzeit verau-
Bert bzw. beliehen werden kénnen. Im Laufe
des Jahres hat die Bank ihre Position als Li-
quiditatsgeber im Geldmarkt kontinuierlich
abgebaut und im Gegenzug ihren Bestand

an EZB-fahigen Wertpapieren weiter auf 5,1
Milliarden Euro erhoht. Fir den umfangrei-
chen Bestand an freien EZB-fahigen Wertpa-
pieren wurde zudem eine konservative Unter-
grenze festgelegt, die jederzeit eingehalten
werden muss.

Fir die Refinanzierung der Bank stellen ne-
ben einer zuverlassigen und diversifizierten
Investorenbasis die stabilen Kundeneinlagen
ein wesentliches Fundament dar. Die fir das
Jahr 2009 geplanten Refinanzierungsaktivi-
taten am Kapitalmarkt konnten bereits frih-
zeitig vollstéandig umgesetzt werden, so dass
sich die Bank durch die Fortsetzung ihrer Re-
finanzierungsaktivitaten bereits fur das Ge-
schaftsjahr 2010 bendtigte Refinanzierungs-
mittel sichern konnte. Der geplante Ausbau
der Kundengelder im Jahr 2009 konnte eben-
falls umgesetzt werden und bleibt weiterhin
ein wichtiges strategisches Ziel fur 2010.

Ein wesentlicher Baustein der Refinanzie-
rungsaktivitdten im Geschaftsjahr 2009 war
dabei die Platzierung von ,AAA“ gerateten
apoPfandbriefen in Hohe von 1,1 Milliarden
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Euro. Das umfangreiche Kreditportfolio der
Bank bietet darliber hinaus zusatzliches Po-
tenzial zur Erhohung des Deckungsstocks, der
flr weitere Emissionen genutzt werden kann.

Die Liquiditat der Bank war in 2009 zu jeder
Zeit gesichert. Die aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben (Liquiditatskennziffer, Mindestreserve)
wurden jederzeit eingehalten.

Die Bank hat in 2009 im Rahmen eines Pro-
jektes - auch vor dem Hintergrund der neu
gefassten Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) - ein erweitertes
und starker differenziertes Liquiditatsrisiko-
management (Steuerung und unabhangige
Uberwachung) implementiert. Auf dieser
Basis sind die Limitierung und das Reporting
zum Liquiditatsrisiko ab 2010 deutlich erwei-
tert worden. Schwerpunkte waren die Wei-
terentwicklung der Liquiditatsablaufbilanz
sowie die Verfeinerung der Modellierung

der Zahlungsstrome. Darlber hinaus wurden
die Szenario- und Stressrechnungen ausge-
weitet. Uber das Limitsystem mit definierten
Eskalationsmechanismen wird sichergestellt,
dass die Bank konsequent und rechtzeitig
Liquiditatssteuerungs- und Refinanzierungs-
maBnahmen ergreift. Die Liquiditatssteue-
rung wird flankiert durch ebenfalls limitierte
Stressanalysen und einen Notfallplan, der im
Falle einer potenziellen Gefahrdung der Li-
quiditat der Bank eine adaquate Reaktion
sicherstellt.
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Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die
laufende Analyse und Gegeniberstellung von
ein- und ausgehenden Zahlungsstromen, die
in einer Liquiditatsablaufbilanz zusammenge-
fasst und in verschiedenen Abstufungen limi-
tiert werden.

Das Liquiditatsrisikomanagement der Bank
umfasst die operative dispositive, die struktu-
relle und strategische Liquiditatssteuerung.

Die operative dispositive Liquiditatssteuerung
umfasst die kurz- und mittelfristige Steuerung
der Liquiditat der Bank. Strikte Nebenbedin-
gung ist dabei die Einhaltung der aufsichts-
rechtlichen Liquiditatskennzahl (Liquiditats-
verordnung), die zudem fir die interne Steu-
erung defensiv limitiert wird, sowie die Ein-
haltung der Anforderungen an die Mindest-
reservehaltung.

Die strukturelle Liquiditatssteuerung verfolgt
das Ziel, eine angemessene Fristigkeitenstruk-
tur und eine ausreichende Diversifikation ins-
besondere der Refinanzierungsquellen der
Bank zu gewahrleisten.

Die strategische Liquiditatssteuerung dient
der langfristigen Steuerung der Liquiditat so-
wie der dauerhaften Sicherstellung der Finan-
zierung des Geschaftsmodells der Bank. Die
zugehorige Refinanzierungsplanung ist mit
dem Geschéftsplanungsprozess verknipft.
Sowohl das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als

auch das Refinanzierungsrisiko werden in die
Risikotragfahigkeitsanalysen der Bank einbe-
zogen. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird
dabei unter dem Gesichtspunkt der langfristi-
gen Liquiditatssicherung betrachtet. Das Re-
finanzierungsrisiko ist Gegenstand der Aus-
lastungsrechnung in der 6konomischen Ka-
pitalsicht und wird tber diese Einbindung li-
mitiert und Uberwacht.

Vertriebsrisiken /Strategische Risiken

In den Geschaftsfeldern ,Privatkunden/
Filialgeschaft“ und ,,Organisationen und
GroBkunden® werden Vertriebsrisiken /Stra-
tegische Risiken eingegangen. Im Rahmen
einer jahrlichen Planungsrechnung werden
unter anderem die Konditionsbeitrédge und
Provisionsergebnisse geplant und als geplan-
ter Vertriebserfolg fir das kommende Ge-
schaftsjahr angesetzt. Auf Basis vergangen-
heitsbezogener Plan-/Ist-Abweichungen im
Kundengeschaft wird ein Value-at-Risk (VaR)
berechnet, welcher in die Risikotragfahig-
keitsrechnung eingeht.

Pfandbriefcontrolling

Bezliglich des Hypothekenpfandbriefgeschaf-
tes haben sich die gesetzlichen Vorgaben mit
Inkrafttreten der Pfandbriefgesetznovelle am
26. Marz 2009 teilweise geandert. So wurde



das Liquiditatsrisiko starker in den Fokus ge-
rickt. Den geanderten Anforderungen wird
durch ein Uberarbeitetes Reporting auf Grund-
lage einer aktualisierten Software Rechnung
getragen. Risiken werden konservativ und
uber die gesetzlichen Vorgaben hinausge-
hend limitiert. Die Auswahl der Kredite des
Deckungsstocks erfolgt defensiv. Samtliche
Limite wurden im gesamten Jahresverlauf
eingehalten.

Operationelle Risiken

Auf Basis der implementierten Prozesse und
Bausteine des Systems zum Controlling und
Management der operationellen Risiken ist es
der apoBank moglich, operationelle Risiken
friihzeitig zu erkennen und entsprechend
anlassbezogen MaBnahmen zur Risikosteue-
rung umzusetzen. Hierbei identifizieren de-
zentrale Risikomanager in ihrem Verantwor-
tungsfeld auftretende operationelle Risiken
und verantworten gegebenenfalls die MaB-
nahmen zu deren Steuerung. Die bankweite
Zusammenfihrung und Analyse der Ergeb-
nisse der dezentralen Self-Assessments so-
wie die Uberwachung der entsprechenden
SteuerungsmaBnahmen erfolgt dagegen zen-
tral im Risikocontrolling. Der zentrale OpRisk-
Manager im Risikocontrolling erstellt quartals-
weise einen umfassenden und detaillierten
Bericht Uber die operationellen Risiken der
Bank. Das Risikomanagement- und Control-

Lagebericht
> Risikobericht

lingsystem flr operationelle Risiken erfiillt
neben weitergehenden internen Regelungen
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen des
Standardansatzes, den die apoBank seit dem
1. Januar 2007 zur Ermittlung der Eigenmit-
telunterlegung flr operationelle Risiken an-
wendet.

Auf Basis der durchgefihrten Self-Assess-
ments und auf Grundlage der in den vergan-
genen Geschaftsjahren aufgetretenen Scha-
densfélle erwartet die Bank keine substan-
ziellen Risiken. Das Schadensvolumen fur
das gesamte Jahr 2009 ist im Vergleich zu
den Vorjahren leicht angestiegen, liegt aber
weiterhin deutlich unterhalb des gesetzten
Limits. Bedeutende Einzelschaden sind nicht
aufgetreten. Fir alle identifizierten wesentli-
chen Risiken wurden SteuerungsmafBnahmen
implementiert. Im Bedarfsfall wurden geeig-
nete Versicherungen abgeschlossen.

Rechtsrisiken aus Standardgeschéaften wer-
den durch den Einsatz standardisierter Ver-
trage reduziert. Abweichungen davon sowie
Einzeltransaktionen werden durch den Be-
reich Recht freigegeben. Bedeutende Ge-
richtsverfahren, an denen die Bank beteiligt
ist, sind derzeit nicht anhangig. Die Analyse,
Bewertung und Ableitung der Auswirkungen
rechtlicher Anderungen auf die Bank erfolgt
durch den Bereich Recht.
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Das Personalmanagement der Bank obliegt
Ubergreifend dem Bereich Personal. Eine re-
gelmaBige Stellenplanung verbunden mit ge-
eigneten Vertretungsregelungen stellt sicher,
dass eine angemessene Personalausstattung
gegeben ist. Uber ein gezieltes Fortbildungs-
management und Forderprogramme wird
zudem erreicht, dass sowohl ein aktuelles
Know-how sowie interessante Entwicklungs-
perspektiven in der Bank gegeben sind.

Betriebssicherheit und IT-Risiken

Die Sicherheit und Stabilitat des IT-Betriebs
wird durch eine Vielzahl technischer und or-
ganisatorischer MaBnahmen gewahrleistet.
Die Kernsysteme der apoBank erreichten
Uber den gesamten Jahresverlauf eine hohe
Verfligharkeit von tber 99 Prozent.

Ein wesentlicher Teil des operationellen IT-
Risikomanagements besteht darin, IT-Sicher-
heitsrisiken friihzeitig zu erkennen und durch
geeignete MaBnahmen auf ein angemessenes
MaB zu reduzieren. Dies wird durch IT-Sicher-
heitsprozesse erreicht, die an gangigen Stan-
dards ausgerichtet sind und zentral durch das
IT-Sicherheitsmanagement gesteuert werden.

So werden in Projekten die IT-Sicherheitsas-
pekte bereits in der Planungsphase beruck-
sichtigt. AuBerdem werden zur Aufrechter-
haltung der Betriebssicherheit die bestehen-
den IT-Sicherheitsverfahren kontinuierlich

weiterentwickelt und aktualisiert. Beispiels-
weise wurden die Verfahren zur Datensiche-
rung und zum Virenschutz auf den neuesten
Stand gebracht. Einen weiteren Schwerpunkt
bildeten SensibilisierungsmaBnahmen fir die
IT-Mitarbeiter.

Business Continuity Management

Zur Gewahrleistung eines hohen Sicherheits-
niveaus und einer effektiven Vorsorge fur
operative Risken werden schwerpunktméaBig
MaBnahmen zur Notfallbewaltigung in allen
Geschaftsbereichen weiterentwickelt, an
Veranderungen im Umfeld der Bank ange-
passt und in einem umfassenden Business
Continuity Konzept erfasst. Damit verknUpft
werden Aspekte der Arbeits- und Betriebs-
sicherheit, die anhand entsprechender Vor-
gaben gesteuert und mit weiteren zustandi-
gen Kontrollfunktionen wie Compliance und
IT-Security abgestimmt werden.

Risikotragfahigkeit als Instrument der
Gesamtbanksteuerung

Basis des Risikomanagements der apoBank
ist die kontinuierliche Identifizierung, Mes-
sung und Uberwachung aller wesentlichen
Risiken aus den Geschéftsaktivitaten der
Bank. Diese munden in der Risikotragfahig-
keitsrechnung, welche die hinreichende
Kapitalisierung der Bank im Sinne einer



okonomischen Kapitalbedarfsrechnung unter-
sucht. Hierbei werden alle identifizierten Ri-
siken einer Risikodeckungsmasse gegeniiber-
gestellt, welche im Risikofall zur Abdeckung
der potenziellen unerwarteten Verluste zur
Verfugung steht. Die Risikodeckungsmasse
wird so bestimmt, dass im Risikofall der Fort-
bestand der Bank nicht gefahrdet ist. Die Ri-
sikodeckungsmasse wird auf die einzelnen
Risikofelder aufgeteilt; dafir werden Limite
vergeben. Die identifizierten Risiken werden
gemessen und auf die Limite angerechnet.
Im Rahmen einer konzeptionellen Weiterent-
wicklung der Steuerungssystematik wurde

zu Beginn des Jahres 2009 die Risikotrag-
fahigkeitsmessung verfeinert. Unterjahrig
wurde die Risikodeckungsmasse infolge der
erfolgreichen Steigerung der Eigenmittelaus-
stattung (Nachrangkapital, Geschaftsan-
teile) erhoht.

Im Rahmen der quartalsweisen Risiko-Bericht-
erstattung werden sowohl der Priifungs-,
Kredit- und Risikoausschuss als auch der
Aufsichtsrat Uber die aktuelle Einschatzung
der Situation informiert. Diese Information
umfasst eine Berichterstattung der oben ge-
nannten Risiken und somit auch die vollstan-
dige Darstellung aller in den MaRisk definier-
ten Risikoarten.

Die sich im Jahresverlauf 2009 deutlich ver-
schlechternde Risikosituation und -bewertung
insbesondere der US-amerikanischen Immo-
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bilienkredite (Alt-A Residential Mortgage
Backed Securities - RMBS) hat sich sowohl
in Herabstufungen der Ratingagenturen und
damit in der regulatorischen Kapitalerfor-
dernis als auch in der internen Risikoberech-
nung niedergeschlagen. Der daraus resultie-
rende Risikoanstieg und die umfangreich vor-
genommenen Wertkorrekturen haben die
okonomische Risikotragfahigkeit der Bank
zum Jahresende deutlich belastet.

Die regulatorische Risikotragfahigkeit der
Bank (nach Solvabilitatsverordnung) ist zum
31. Dezember 2009 gegeben. Dies gilt auch
im Stressfall unter Einrechnung moglicher
weitergehender, vom BVR bereits zugesagter
UnterstlitzungsmaBnahmen.

Die Risikotragfahigkeit wird nicht nur turnus-
méaBig ermittelt, sondern auch fortlaufend
methodisch weiterentwickelt. In der Kon-
zeption des Jahres 2010 werden die neuen
Anforderungen der Uberarbeiteten MaRisk
sowie die Anmerkungen aus den in- und ex-
ternen Prifungen angemessen berlcksich-
tigt. Die Analysen erfolgen nun integriert
unter den individuellen Blickwinkeln regulato-
risches Kapital, konomisches Kapital, Profi-
tabilitat und Liquiditat. Zudem werden fir die
einzelnen Aspekte Stressrechnungen Uber
alle Risikoarten vorgenommen.
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Wesentliche Projektaktivitaten

Basel Il/IRBA Zulassung

Die Umsetzung des auf internen Ratings ba-
sierenden Verfahrens (IRBA) zur Bestimmung
der Eigenkapitalunterlegungspflicht wird wei-
ter vorangetrieben. Bereits zum 1. Januar
2007, also direkt zum Start der Anwendung
der neuen Solvabilitatsverordnung (SolvV),
erfolgte die aufsichtsrechtliche IRBA-Zulas-
sung fur apoRate, das Ratingsystem im Ge-
schaft mit Privatkunden und Kleinunterneh-
men. Zum 1. Januar 2008 schloss sich die
aufsichtsrechtliche Zulassung des IRB-Basis-
ansatzes fur das Instituteportfolio an. Dies
umfasst das Ratingverfahren fiir Banken und

juristische Personen des offentlichen Rechts.

Fur die Basel Il-Fahigkeit des letzten, noch

nicht fir den IRB-Ansatz zugelassenen Teil-
portfolios der Unternehmen wird die IRBA-
Zulassung im Jahr 2010 angestrebt.

Kontrolle und Management der
Rechnungslegung

Die apoBank verflgt Uber ein rechnungsle-
gungsbezogenes internes Kontrollsystem
(IKS), das Grundsatze, Verfahren und MaB-
nahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung,
zur Sicherung der OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Sicherung der

Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften beinhaltet.

Die wesentlichen Merkmale des bei der
apoBank bestehenden internen Kontrollsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess konnen wie folgt beschrieben werden:

Die apoBank verfugt tber eine klare Fihrungs-
und Unternehmensstruktur. Die Aufbau- und
Ablauforganisation der apoBank ist durch das
Organisationshandbuch abgebildet.

GemanB der Aufbauorganisation der apoBank
obliegt die Zustandigkeit fur das Rechnungs-
wesen dem Bereich Finanzen. Die Verantwor-
tungsbereiche sind klar zugeordnet. Die Auf-
bauorganisation des Bereichs Finanzen ist

im Ubrigen an den Prozess der Abschluss-
erstellung sowie den Geschaftsaktivitaten der
apoBank ausgerichtet.

Wesentliche Datenzulieferungen flr die Rech-
nungslegung erfolgen durch die Bereiche Han-
delsabwicklung, Zentrale Kreditsteuerung und
Controlling. Die Verantwortung fir rechnungs-
legungsbezogene IT obliegt dem Bereich In-
formatik und Organisation.

Die Abschlusserstellung der apoBank ist zen-
tral organisiert. Die apoBank bilanziert nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und der Verordnung tber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und Finanz-



dienstleistungsinstitute (RechKredV) unter
Berticksichtigung der Grundsatze ordnungs-
gemaBer Buchfiihrung.

Der Prifungs-, Kredit- und Risikoausschuss
befasst sich mit Fragen der Rechnungsle-
gung, des Jahresabschlusses und der Inter-
nen Revision.

Innerhalb der Ablauforganisation bestehen
prozessabhangige Kontrollen mit dem Ziel,
die ordnungsgemaBe Bearbeitung der Ge-
schaftsvorfélle einschlieBlich der ordnungs-
gemaBen Datenerfassung, Buchung und
Dokumentation zu sichern.

Zur Sicherstellung der fristgerechten Fertig-
stellung der Abschlisse setzt die apoBank
einen EDV-gestutzten Terminplan ein, in dem
die wesentlichen Fertigstellungs- und Ab-
schlussbesprechungstermine enthalten sind.

In dem Prozess der Abschlusserstellung wer-
den gemeldete Daten zunachst analysiert,
plausibilisiert bzw. geprift, ehe sie systema-
tisch in dem Hauptbuch erfasst werden. Die
Prifungen beinhalten neben der Analyse von
Einzelsachverhalten auch Periodenvergleiche.
Abstimmungstatigkeiten erfolgen sowohl

auf Bilanzpositionsebene als auch auf Kon-
tenebene.

Im Bereich der EDV-Systeme wird, soweit
moglich, bankenspezifische Standardsoftware
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eingesetzt. Die im Bereich der Rechnungs-
legung eingesetzten EDV-Systeme sind durch
entsprechende Sicherheitseinrichtungen ge-
gen unbefugte Zugriffe geschitzt. Die am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen und Bereiche sind in quantitativer und
qualitativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

Die zahlreichen Kontrollen und Abstimmun-
gen im Rechnungslegungsprozess sind da-
rauf ausgelegt, die Risiken zu minimieren. Bei
allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip an-
gewendet. Bei manuellen Buchungen wird
dies durch entsprechende Berechtigungskon-
zepte gewahrleistet. Erhaltene und weiterge-
gebene Buchhaltungsdaten werden laufend
systemimmanent auf Vollstéandigkeit und
Richtigkeit Uberprift. Durch die eingesetzte
Software finden programmierte Plausibilitats-
prifungen statt, z. B. hinsichtlich der zugrun-
de liegenden Konten mittels Kontrollsummen
und Prifziffern bzw. im Rahmen von Zah-
lungslaufen. Eine einheitliche Rechnungsle-
gung wird insbesondere durch die kreditge-
nossenschaftlichen Rechnungslegungsgrund-
satze gewabhrleistet, die laufend aktualisiert
werden.

Die Interne Revision der apoBank hat eine
prozessunabhingige Uberwachungsfunktion.
Sie ist unbeschadet der Gesamtverantwor-
tung der Geschéaftsleitung flr die Einrichtung
und Funktionsféahigkeit der Internen Revision
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auf der Grundlage des Geschaftsverteilungs-
plans dem Sprecher des Vorstands unterstellt.
Neben der OrdnungsmaBigkeit und Funktions-
sicherheit der Prozesse und Systeme beurteilt
die Interne Revision insbesondere die Wirk-
samkeit und Angemessenheit des internen
Kontrollsystems. Grundlage der Tatigkeit

der Internen Revision sind die vom Vorstand
beschlossenen Rahmenbedingungen. Die
apoBank hat in den Rahmenbedingungen ein
vollstandiges und uneingeschranktes Infor-
mationsrecht fir die Interne Revision veran-
kert. Die Interne Revision prift im Rahmen
der Jahresabschlusserstellung ausgewahlte
Bilanzpositionen.

Das rechnungslegungsbezogene IKS stellt
sicher, dass unternehmerische Sachverhalte
bilanziell stets richtig erfasst, aufbereitet und
gewdlrdigt sowie in die Rechnungslegung kor-
rekt tbernommen werden. Die geeignete per-
sonelle Ausstattung, die Verwendung von ada-
quater Software sowie klare gesetzliche und
unternehmensinterne Vorgaben stellen die
Grundlage fiir einen ordnungsgemafen, ein-
heitlichen und kontinuierlichen Rechnungsle-
gungsprozess dar. Die klare Abgrenzung der
Verantwortungsbereiche sowie verschiedene
Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen (ins-
besondere Plausibilitatskontrollen und das
Vier-Augen-Prinzip) stellen eine korrekte und
verantwortungsbewusste Rechnungslegung
sicher. Somit wird erreicht, dass Geschafts-
vorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetzli-

chen Vorschriften, der Satzung sowie internen
Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumen-
tiert sowie zeitnah und buchhalterisch korrekt
erfasst werden. Gleichzeitig wird sicherge-
stellt, dass Vermogensgegenstande und Schul-
den im Jahresabschluss zutreffend angesetzt,
ausgewiesen und bewertet sowie verlassliche
und relevante Informationen vollstandig und
zeitnah bereitgestellt werden.

Zusammenfassende Darstellung der
Risikolage

Aufgrund des Schwerpunktes der Bank im
Kundengeschaft sowie der grundsatzlich ver-
folgten Buy-and-hold-Strategie fur Kapital-
marktprodukte stellt das Adressenausfallrisiko
das maBgebliche Risiko der Bank dar. Neben
den Bonitatsspreadrisiken im Bereich der Ei-
genanlagen liegt der Schwerpunkt der Markt-
preisrisiken der Bank im Zinsanderungsrisiko.
Das strategische Zinsrisikomanagement der
Bank tragt regelmaBig zur Stabilisierung der
jahrlichen Ertrage bei. Die Liquiditat der Bank
ist selbst unter ungtinstigen Bedingungen, die
in Stresstests mit einem Horizont von bis zu
einem Jahr simuliert werden, angemessen
gesichert. Grundlage sind wesentlich die sich
auch in Krisenzeiten als stabil erwiesene
Investorenbasis sowie Kundengelder. Zuséatz-
lich halt die Bank eine umfangreiche, zum
GroBteil EZB-fahige Liquiditatsreserve von
hoher Qualitat und guter Bonitéat vor.



Das Kundenkreditgeschaft der Bank hat sich
auch in 2009 als stabil erwiesen. Trotz der
schon eingetretenen und sich flr die Zukunft
abzeichnenden Veranderungen im Gesund-
heitswesen geht die Bank davon aus, dass
sich das Risikopotenzial des Kundenportfolios
nicht verschlechtern wird. Die aufsichtsrecht-
lich Uberpriften und anerkannten Risikomess-
systeme, welche einer permanenten Weiter-
entwicklung unterliegen, sichern eine friihzei-
tige Information Uber Veranderungen der
Risikolage der Bank und gestatten eine pro-
aktive Vorgehensweise zur Risikobegrenzung.

Das Risikovolumen des Portfolios Finanzin-
strumente ist in 2009 um insgesamt rund
4,5 Milliarden Euro gesunken. Insbesondere
konnte das Volumen des Portfolios Struktu-
rierte Finanzprodukte um rund 1,1 Milliarden
Euro auf nunmehr ca. 4,5 Milliarden Euro
abgebaut werden. Die Bank verfolgt konse-
quent weiterhin eine Strategie des Abbaus
dieses Portfolios.

Der Schwerpunkt des gesamten Finanzin-
strumenteportfolios liegt auch nach umfang-
reichen Ratingherabstufungen mit 85 Prozent
des Volumens im Investment Grade-Bereich.
Im Portfolio Strukturierte Finanzprodukte sind
61 Prozent des Volumens mit einem Rating
~A“ oder besser versehen.
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Die saldierte Risikovorsorge betrug im Jahr
2009 insgesamt 588,4 Millionen Euro und
lag deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres
(31.12.2008: 244,0 Mio. Euro). Urséachlich
fur die Erhohung ist schwerpunktmaBig das
Portfolio Finanzinstrumente. Die apoBank hat
damit die erkennbaren Risiken angemessen
berlcksichtigt.

Die sich in der umfangreichen Risikovorsorge
widerspiegelnden beschriebenen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen belasten die Risi-
kotragfahigkeit der Bank. Auch wird durch
die weiteren Ratingherabstufungen und die
damit verbundene zusatzliche Erhohung der
aufsichtsrechtlich geforderten Eigenkapital-
unterlegung die Solvabilitatskennziffer zu-
satzlich reduziert.

Vor diesem Hintergrund hat die Bank um-
fangreiche MaBnahmen eingeleitet und zum
Teil bereits umgesetzt, um die Risikotrag-
fahigkeit der Bank zu stéarken und die Sol-
vabilitatskennziffer zu verbessern. Im De-
zember 2009 wurde eine weitere Garantie
durch den BVR uber zunachst rund 200 Mil-
lionen Euro zur Absicherung von Wertpapie-
ren beschlossen. Die Unterstitzung des BVR
zielt auf eine nachhaltige und dauerhafte Ab-
sicherung der am Kapitalmarkt erwarteten
Eigenkapitalquoten ab.

119



Lagebericht

> Ausblick

120

Ausblick

Konjunkturaufschwung wird holprig sein

Nachdem die Wirtschaft - festgemacht an
den nationalen Bruttoinlandsprodukten - in
etwa auf das Niveau aus dem Jahr 2006 zu-
ruckgefallen ist, wird fur die kommenden
Jahre wieder mit einem Wachstum gerechnet.
Wir erwarten fur Ende 2010 wieder den Stand
von Mitte 2006. Die vergangenen Hochst-
stande aus dem dritten Quartal 2008 werden
wir aus heutiger Sicht frihestens Anfang
2013 wieder erreichen.

Das Kalenderjahr 2010 sehen wir als ein
Ubergangsjahr an. Zum einen ist die Aus-
gangsbasis fur das Wachstum sehr niedrig,
zum anderen profitiert die Wirtschaft immer
noch von den staatlichen Konjunkturpaketen
und der Zinspolitik der Notenbanken. Wie
stark die Wirtschaft wirklich ist, wird sich
dann zeigen, wenn diese unterstitzenden
MaBnahmen schrittweise abgeschafft wer-
den. Dies wird aber friithestens 2011 abschlie-
Bend zu beurteilen sein. Trotzdem erwarten
wir 2010 eine deutlich bessere Weltkonjunk-
tur. Dies gilt besonders fur das erste Halb-
jahr, in dem die globalen Konjunkturpakete
ihre maximale Wirkung entfalten dirften.
Danach wird es schwieriger. Das Wachstum
wird durch Probleme der Banken, Verschul-

dung der US-Konsumenten und die hohe
Staatsverschuldung begrenzt. Offen bleibt
zundchst die Frage, ob im ndchsten Jahr wie-
der ein selbsttragender Aufschwung erreicht
wird. Es besteht die Gefahr, dass nach dem
Auslaufen der geld- und fiskalpolitischen Ef-
fekte 2010 der Konsum und die Investitionen
noch zu schwach sind, um das Wachstum
ohne neue Konjunkturpakete und massiven
geldpolitischen Rickenwind zu tragen. Wenn-
gleich sich die Konjunkturdaten in nachster
Zeit weiter verbessern werden, kann nicht
zwangslaufig von einem neuen, langer anhal-
tenden Wirtschaftsaufschwung mit hohem
Trendwachstum ausgegangen werden.

Euroland: Arbeitslosigkeit wird noch
zunehmen

Fir 2010 wird fur das Euroland ein Wachs-
tum von 1,3 Prozent erwartet. Der AnstoB fir
den Aufschwung kommt dabei ohne Zweifel
von den aufgelegten Konjunkturprogrammen.
Diese wirken zum einen auf den direkten
Staatsverbrauch, der 2010 in der Eurozone
erneut rund 2 Prozent wachsen dirfte. Zum
anderen sind die Programme ein Grund fur
den stabilen Konsum, der zumindest wieder
einen kleinen Wachstumsbeitrag leisten sollte.
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Kritischer ist die Entwicklung der Arbeitslo- Deutschland: Positiver Effekt der export-
senquote zu werten, die 2010 Uber 10 Pro- orientierten Ausrichtung

zent steigen konnte. Dies ist aber immer

noch weniger als Mitte 2009 beflrchtet Nachdem Deutschland als ehemaliger Export-
wurde. Der Konsum wird durch die extrem weltmeister 2009 besonders unter dem Ein-
niedrigen Zinsen belebt. Diese beglinstigen bruch des Welthandels zu leiden hatte, sehen
auch die Baubranche sowie die Investitionen die Prognosen flr das Wirtschaftswachstum
der Unternehmen. in 2010 wieder besser aus. Wir halten eine

Wachstumsschéatzung von 1,5 Prozent flr rea-
listisch. Dieser Wert konnte sogar noch etwas

Erwartetes Wirtschaftswachstum 2010 ausgewahlter Lander
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ubertroffen werden. Daflr sprechen Deutsch-
lands Stérke bei Investitionsgltern, Exporten
und der bemerkenswert stabile Konsum.

Der nationale Gesundheitssektor -
Herausforderungen fiir die Zukunft

Das deutsche Gesundheitswesen steht konti-
nuierlich vor der groBen Herausforderung, die
Finanzierbarkeit und Sicherung der Versor-
gung - auch unter Bertcksichtigung des An-
spruchsdenkens der Bevolkerung - nachhaltig
und zukunftssicher zu gestalten. Die Anfor-
derungen an das System steigen drastisch.
Grlinde hierflr sind unter anderem der demo-
grafische Wandel, die deutliche Steigerung
der Altersquotienten?, die Zunahme von Mehr-
facherkrankungen und chronischen Erkran-
kungen bis hin zur Pflegebedurftigkeit. Per-
manente Fortschritte in der Diagnostik, The-
rapie sowie pharmakologische und medizin-
technische Entwicklungen fihren ebenfalls

zu einem Anstieg der Leistungsausgaben.
Gleichzeitig stellt die Weltwirtschaftskrise mit
einer Verminderung des Wirtschaftswachs-
tums, dem Verlust von Arbeitsplatzen und der
Erosion der Finanzierungsbasis (Beitrags-
bemessung an den Erwerbseinkommen aus
nichtselbststandiger Arbeit) die ausreichende
Sicherung der Einnahmenbasis des solida-
risch finanzierten Teils des Gesundheitsmark-
tes in Frage.

1 Altersquotient entspricht dem Verhéltnis zwischen Bevélkerung
im Rentenalter zu Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter.

Parallel dazu ist schon heute eine wohnort-
nahe, flachendeckende Versorgung in Teilen
unseres Landes bedroht. Besonders betroffen
ist die hausérztliche Versorgung. Auch in den
Krankenhausern fehlen schon heute rund
4.000 Arzte. Diese Entwicklungen sind gerade
in landlichen Regionen zu beobachten.

Dem gegeniber prasentiert sich die Gesund-
heitswirtschaft allerdings als Wachstums-
markt - eine Zukunftsbranche, in der Ende
2007 rund 4,4 Millionen Menschen beschaftigt
waren und die den Wachstumspfad nur mit
hinreichenden Investitionen bedienen kann.

In diesem Spannungsbogen haben die regulie-
renden Eingriffe der Politik an Haufigkeit und
Intensitat in den letzten Jahren bereits dras-
tisch zugenommen. Die bisherigen Versuche,
bei gleichzeitigem ,Vollkasko-Versprechen®
die Kostenentwicklung zu bremsen, haben
den Finanzierungsdruck im Gesundheitswesen
nicht mindern konnen.

CDU/CSU und FDP haben sich im Koalitions-
vertrag vom 26. Oktober 2009 auf eine Neu-
orientierung fur das deutsche Gesundheits-
system verstandigt. Im Themenbereich Ge-
sundheit und Pflege kann man im Koalitions-
vertrag gut ein Dutzend Prifauftrage zahlen,
von denen einige in der Zielsetzung allerdings
widerspriichlich erscheinen. Zudem stehen alle
Gesundheitsplane der neuen Bundesregierung
unter Finanzierungsvorbehalt und unterliegen



damit dem Vetorecht des Finanzministers.
Ferner stehen die Pldne unter dem Umset-
zungsvorbehalt im Sozialrecht. Zentrale Ele-
mente des Koalitionsvertrages bilden die
nachhaltige Starkung der Wabhlfreiheiten der
beteiligten Akteure - wie Patienten, Heilberuf-
ler, Krankenkassen - und die wettbewerbliche
Ausgestaltung eines zukunftigen Gesundheits-
wesens. Die Starkung der Freiberuflichkeit und
die Aufrechterhaltung der Struktur der ambu-
lanten Versorgung - hierzu kdnnen wir die
freie Arztwahl, die arztliche Therapiefreiheit
sowie eine flachendeckende bzw. wohnortna-
he Versorgung zahlen - bilden weitere Schwer-
punkte des Koalitionspapiers. Insgesamt ist
der Einstieg in ein gerechteres, transparente-
res Finanzierungssystem geplant. Daruber
hinaus stellen die Neudefinition der Pflegebe-
dirftigkeit, die geplante Erweiterung der Fi-
nanzierungsbasis im Pflegebereich (Kapital-
deckung) bzw. die explizite Stéarkung medizini-
scher Randgebiete (Pravention, Rehabilitation
und Hospiz- und Palliativmedizin) einen weite-
ren Aktivitatsfokus im Koalitionsvertrag dar.

Aus der Erkenntnis begrenzter Leistungsfa-
higkeit der Gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV) soll auch der Ausbau des zweiten Ge-
sundheitsmarktes (Selbstzahlerleistungen, pri-
vate Zusatzversicherungen) gefordert werden.
Der gesamte Gesundheitsmarkt wird im Koali-
tionspapier als Zukunfts- und Wachstums-
markt identifiziert.

Lagebericht

Aus der Perspektive der Bank sind unter
anderem folgende Regelungsinhalte des
Koalitionsvertrags bedeutsam:

Fortbestehen von Mehr- bzw. Fremdbe-
sitzverbot und das Verbot von so ge-
nannten Pick-up-Stellen im Apotheken-
bereich

Weiterfihrung der bestehenden Regelun-
gen zum Hausarztvertrag bis 2012

Fremdbesitzverbot fir Medizinische
Versorgungszentren (Mehrheitsgesell-
schafter nur Arzte)

Novellierung der nicht mehr aktuellen
(zahn-)arztlichen Vergitungssysteme der
Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV)
und der Privaten Krankenversicherung
(PKV) bei gleichzeitiger Stérkung des
Geschaftsmodells der Privaten Kranken-
versicherung

Bestatigung der Sinnhaftigkeit einer
modernen Telematik-Infrastruktur
(elektronische Gesundheitskarte) bei
gleichzeitiger Uberpriifung der aktuellen
Strukturen

In der Gesamtbetrachtung fihren die beab-
sichtigten MaBnahmen der neuen Regierung
zu einer Stabilisierung bzw. Verbesserung der
wirtschaftlichen Basis unserer Kunden. Sie

> Ausblick
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starken die Basis flr ein weiteres Wachstum
im Gesundheitsmarkt. Strukturelle Verande-
rungen flhren dabei weiterhin zu neuen Nie-
derlassungs-, Filialisierungs- bzw. Kooperati-
onsmaoglichkeiten, zur vermehrten Anstellung
ambulanter Heilberufler und zur Uberwin-
dung bisher strikt getrennter Grenzen zwi-
schen ambulanter, stationarer, rehabilitativer
und pflegerischer Leistungserbringung.

Okonomische Veranderungen fiihren im Kon-
text der demografischen Entwicklung und des
medizinischen bzw. technischen Fortschritts
zu abnehmender Leistungsfahigkeit der Ge-
setzlichen Krankenversicherung (GKV). Dies
bedingt ein deutliches Wachstum des so
genannten zweiten, privat finanzierten Ge-
sundheitsmarktes (z. B. Zusatzversicherungen
und Selbstzahlerleistungen). Zunehmendes
Gesundheitsbewusstsein und die durch die
neue Koalition geforderten Mdoglichkeiten,
auch auBerhalb des gesetzlich finanzierten
Bereichs Gesundheits- und Pflegeleistungen
anzubieten, unterstreichen die Entwicklung
des gesamten Gesundheitsmarkts als Zu-
kunfts- bzw. Wachstumsmarkt.

Im Apothekenbereich ist weiterhin mit einer
konstanten Anzahl von Apothekenbetriebs-
statten bei zunehmender Filialisierung zu
rechnen. Als Folge nimmt die Anzahl selbst-
standiger Apotheker tendenziell ab, bei
gleichzeitig steigender Zahl angestellter
Apotheker.

In der ambulanten Medizin wird eine merk-
lich riicklaufige Tendenz bei der Zahl wirt-
schaftlich selbststandig tatiger Arzte prog-
nostiziert. Die gleichen Rahmenbedingungen
fuhren zu deutlich geringeren Auswirkungen
auf die (bei abnehmender Anzahl) freiberufli-
chen Zahnarzte. In beiden Berufsstanden
nimmt parallel dazu die Anzahl der ange-
stellten Heilberufler zu.

Die Anzahl der selbststandigen Tierarzte wird
sich unwesentlich verandern.

Im Krankenhausbereich wird eine Marktbe-
reinigung zu vermehrten KlinikschlieBungen
flihren, wobei gleichzeitig Verschiebungen
von Offentlich-rechtlichen Tragerschaften hin
zu privaten Tragerschaften zu verzeichnen
sein werden.

Die Anzahl ambulanter und stationarer Pfle-
geeinrichtungen wird perspektivisch steigen.

Die Bank im Gesundheitswesen - mehr
Chancen als Risiken

Als fokussierter Spezialist, dessen Geschafts-
politik auf die speziellen Erfordernisse der
Heilberufe und des Gesundheitsmarktes aus-
gerichtet ist, verflgt die apoBank Uber eine
starke Marktposition im deutschen Gesund-
heitsmarkt. Der wirtschaftliche Erfolg der
Bank setzt aufgrund ihrer geschaftspoliti-



schen Ausrichtung die dauerhafte Zufrieden-
heit ihrer Klientel voraus. Unabdingbare Vor-
aussetzung hierfur ist das frihzeitige Erken-
nen von Veranderungen im Gesundheitsmarkt,
vor allem solchen, die die Interessen der wirt-
schaftlich selbststandigen und zunehmend
auch der angestellten Heilberufler betreffen.
Auf die anhaltenden, bereits beschriebenen
strukturellen Veranderungen im deutschen
Gesundheitswesen hat sich die Bank recht-
zeitig organisatorisch und vertrieblich einge-
stellt. Insgesamt bieten die Veranderungen im
Gesundheitsmarkt fir die apoBank aufgrund
ihres Spezial-Know-hows in hohem MaBe
Chancen, um ihre Marktposition als ,,Die
Bank im Gesundheitswesen® auch im Ge-
schaftsjahr 2010 weiter auszubauen.

Vielféltige Herausforderungen auch im
Geschaftsjahr 2010

Im Geschéftsjahr 2009 waren die weitlaufi-
gen Folgen der Finanzmarktkrise fir die
apoBank deutlich zu spiren. Erstmals in ihrer
Geschichte wies die apoBank trotz anhalten-
der Erfolge im operativen Kerngeschaft einen
Jahresfehlbetrag aus, der durch die Teilauf-
|6sung offener Riicklagen - vorbehaltlich der
Zustimmung der Vertreterversammlung - aus-
geglichen wurde. Auch zu Beginn des dritten
Jahres der Finanzmarktkrise ist ihr Ende noch
nicht absehbar. Somit wird auch das Ge-
schaftsjahr 2010 von herausfordernden Rah-
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menbedingungen gepragt sein. Hierzu ist
auch der anhaltend hohe Wettbewerbsdruck
im Privatkundengeschaft zu zahlen. Unge-
achtet dessen plant die Bank, im Kernge-
schaft an die Erfolge der Vorjahre anzukniip-
fen. Dariber hinaus wird die Bank die Migra-
tion der apoBank-IT zum genossenschaftli-
chen Verbundrechenzentrum der GAD weiter
vorantreiben. Dies fiihrt zu einer deutlich
starkeren Einbindung in die gemeinschaftli-
che Steuerungsphilophie des genossen-
schaftlichen Verbunds. Die mit der Migration
verbundenen Investitionen sind Zukunftsin-
vestitionen in die Bank, von denen auch ihre
Kunden profitieren werden.

Konsequente Fortsetzung der Wachs-
tumsstrategie im Kerngeschaft

Die Bank verfolgt weiterhin das Ziel, die
Marktchancen und Geschaftspotenziale des
prosperierenden Gesundheitsmarktes konse-
quent zu nutzen. Die Fokussierung auf das
Kerngeschaft der Bank steht hierbei weiter
im Vordergrund. Das nachhaltig gute Kern-
geschaft soll sowohl in der geografischen
Breite als auch in der Tiefe beim Einzelkun-
den deutlich ausgebaut werden. Hierzu
plant die Bank, auch im Geschaftsjahr 2010
weitere Standorte zu er6ffnen und die Ver-
triebsressourcen weiter zu starken. Bei
konsequenter Umsetzung der Vertriebsstra-
tegie plant die Bank auch in Kooperation mit
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dem Verbund ein Fortschreiten des gewohnt
qualitatsorientierten Wachstums im Kredit-
geschaft.

Der Zinsuberschuss wird auch im Geschafts-
jahr 2010 die Hauptertragsquelle der Bank
darstellen. Insgesamt erwartet die Bank hier
einen leichten Rickgang gegenlber dem sehr
hohen Vorjahreswert. Dieser erklart sich
durch niedrigere Ertrage aus dem strategi-
schen Zinsrisikomanagement und die Inkauf-
nahme hoherer Refinanzierungskosten, die
der Finanzmarktkrise und dem anhaltenden
Wettbewerbsdruck geschuldet sind. Das
erwartete Wachstum im Darlehensgeschaft
wirkt dieser Entwicklung entgegen. Im Pro-
visionslberschuss sollten sich die deutlichen
Aufholungstendenzen aus der zweiten Jahres-
halfte 2009 vor allem im Wertpapiergeschéaft
mit den apoBank-Privatkunden im Geschéfts-
jahr 2010 fortsetzen. Die konsequente Fort-
setzung der Risikoabsicherungsstrategie der
Bank wird den Provisionsaufwand jedoch
auch im Geschéftsjahr 2010 weiter belasten.
Insgesamt erwartet die Bank einen Provisi-
onsliberschuss nahezu auf dem Vorjahres-
niveau.

Auf der Aufwandsseite schlagen sich vor
allem die in den vergangenen beiden Ge-
schaftsjahren initiierten strategischen Pro-
jekte der Bank nieder. Die Umsetzung der
IT-Migration belastet den Verwaltungsauf-
wand der Bank in der Implementierungs-

phase bis zum Jahr 2011. Ab dem Jahr 2012
werden sich hieraus resultierende Entlastun-
gen im Verwaltungsaufwand niederschlagen.
Das im Geschéftsjahr 2009 eingefiihrte
stringente Kostenmanagement wird kon-
sequent fortgefiihrt werden. Die dadurch
entstehenden Freirdume werden dazu ge-
nutzt, die auBerordentlichen Belastungen
aus der IT-Migration teilweise aufzufangen.
Insgesamt erwartet die Bank einen Verwal-
tungsaufwand tber dem Niveau des Vor-
jahres. Hierin spiegelt sich auch der im
Rahmen der Fokussierung auf das Kernge-
schaft fortzufiihrende Aufbau weiterer Ver-
triebsressourcen wider.

Vor dem Hintergrund der dargestellten An-
nahmen plant die Bank fir die beiden Folge-
jahre ein operatives Ergebnis, das unterhalb
des hohen Vorjahreswertes liegt. Die erwar-
teten Erfolge im Kerngeschaft werden das
Ergebnis auf einem guten Niveau stiitzen.

Hinsichtlich der operativen Risikovorsorge
im Kreditgeschaft erwartet die Bank eine
Entwicklung im Rahmen des Vorjahresni-
veaus. Da eine Rickkehr zur Normalitat an
den Finanzmarkten im Geschaftsjahr 2010
noch nicht absehbar ist, lasst sich die Risi-
kovorsorge fiir die Finanzinstrumente der
Bank nur schwer prognostizieren. Unter
Einbeziehung der bereits im Geschéftsjahr
2009 getroffenen umfassenden Risikovor-
sorgemaBnahmen erwartet die Bank vorbe-



haltlich der Unwéagbarkeiten an den Finanz-
markten fir das kommende Geschaftsjahr
einen Rickgang der Risikovorsorge fur
Finanzinstrumente und Beteiligungen. Den
Abbau bei den strukturierten Finanzproduk-
ten wird die Bank im Geschéftsjahr 2010
konsequent fortflihren. Ziel ist, das Portfolio
bis zum Jahr 2014 auf rund 2,5 Milliarden
Euro zu reduzieren.

Entlastung des Risikoprofils und
Stabilisierung der Eigenkapitalsituation

Die Bank hat verschiedene MaBnahmen zur
Verbesserung ihres Risikoprofils ergriffen.
Gestltzt wird dies zudem durch die hohe
Granularitat des Kundenkreditportfolios mit
niedrigen Ausfallraten sowie durch den kon-
servativen Umgang mit Zinsanderungsrisiken.
Im Rahmen einer zum Jahresende 2009 ein-
gerichteten Task Force werden laufend die
Optionen zur weiteren Eigenkapitalentlastung
und -starkung abgearbeitet. Dazu gehdren
auch die Prifung der Emission von Eigenkapi-
talinstrumenten sowie die VerauBerung von
Positionen aus dem Portfolio Strukturierte
Finanzprodukte. Den hoheren Eigenkapitalan-
forderungen durch mogliche weitere Rating-
herabstufungen in diesem Portfolio sowie aus
Wahrungseffekten kann damit entgegenge-
treten werden. Gleichzeitig tragt ein mit dem
BVR vereinbarter Garantierahmen dazu bei,
die Kapitalquoten der Bank auf dem am Ka-
pitalmarkt erwarteten Niveau zu stabilisieren.

Lagebericht
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Die Liquiditatssituation der Bank ist solide
und stitzt sich auf unterschiedliche Quellen.
Um die Bank noch unabhangiger von den
Geld- und Kapitalmarkten zu machen, wer-
den hierbei steigende Kundeneinlagen und
in der Kundschaft der apoBank platzierte
Schuldscheindarlehen, Namenspapiere und
apoObligationen weiter in den Fokus ricken.
Dariber hinaus stellen die Hypothekenpfand-
briefe vor allem nach dem geplanten Ausbau
des Deckungsstocks eine weitgehend vom
unbesicherten Kapitalmarkt unabhangige
Refinanzierung des geplanten Geschafts-
wachstums sicher.

Dividendenausschiittung fur Geschafts-
jahr 2010 geplant

In dem bereits beschriebenen Umfeld ist
eine exakte Ergebnis- und Dividendenprog-
nose fur das Geschaftsjahr 2010 weiterhin
mit Unsicherheiten behaftet. Auf Basis der
derzeitigen Planung erwartet die Bank so-
wohl fir 2010 als auch fir das Folgejahr
2011 wieder einen Jahresuberschuss, der
eine Dividendenausschittung ermdglicht.
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Das Berichtsjahr war gepragt von den Folgen der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise, die auch unsere Bank zeitlich versetzt erreichte. Der Aufsichtsrat
hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich regelmaBig und zeitnah
uber alle wesentlichen Vorgénge in den turnusmaBigen Sitzungen, in den
Sitzungen des Prifungs-, Kredit- und Risikoausschusses, des Wirtschafts- und
Finanzausschusses, des Personalausschusses sowie des Prasidialausschusses
unterrichten lassen.

Dabei wurden grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik auf dem Anlage-
und Kreditsektor sowie in den Ubrigen Dienstleistungsbereichen ebenso eror-
tert wie die Ertragsentwicklung und wichtige Einzelvorgénge wie z. B. die
Risikovorsorge und die Entwicklung der Eigenkapitalquote. Besonderen Raum
nahmen die Veranderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Heilbe-
rufssektor in ihren Auswirkungen auf die Bank sowie die Auswirkungen der
internationalen Krise an den Finanzmarkten ein. Die aufgrund gesetzlicher und
satzungsgemaBer Bestimmungen zur Genehmigung vorgelegten Geschafte
wurden intensiv behandelt.

Gegenstand eingehender Beratungen waren dartber hinaus die allgemeine
wirtschaftliche Lage und die Bewertung des Bestandes an strukturierten
Wertpapieren sowie die Empfehlungen der prifenden Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften. Die Ergebnisse wurden intensiv im Aufsichtsrat diskutiert.

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat fir den
Rheinisch-Westfalischen Genossenschaftsverband e. V. die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts flr das Geschéftsjahr 2009 durchge-
fihrt. Nach dem erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk entspre-
chen sie Gesetz und Satzung. Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Priifung
zustimmend Kenntnis genommen.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag
des Vorstands zur Bilanzergebnisverwendung gepruft und fir richtig befunden
und beflirwortet den Vorschlag des Vorstands zur Bilanzergebnisverwendung.
Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat hat sich gegen Ende des Berichtsjahres im Zusammenhang
mit der gesetzlichen Neuregelung mit der Verglitung von Bankvorstanden be-
fasst. Nach eingehender Beratung und mit Unterstlitzung einer externen
Beratungsgesellschaft hat der Aufsichtsrat im November 2009 eine neue
Vergutungsstruktur fur den Vorstand verabschiedet und mit dem Vorstand ein-
vernehmlich vereinbart.

Der Aufsichtsrat hat eine renommierte Rechtsanwaltskanzlei pflichtgeman
beauftragt, mogliche Verfehlungen von Vorstanden im Zuge der Eingehung
von Positionen an strukturierten Wertpapieren in Zusammenarbeit mit dem
Abschlussprifer PricewaternouseCoopers AG zu prifen. Ebenso prift die
Kanzlei, ob Schadensersatzforderungen gegen den ausgeschiedenen
Risikovorstand und ggf. weitere Personen bestehen.

Der Corporate Governance Kodex der Deutschen Apotheker- und Arztebank
wurde im September des Berichtsjahres an die neuen Vorgaben angepasst.
Die aktuell giltige Fassung des Kodex und die gemeinsame Entsprechenser-
klarung von Vorstand und Aufsichtsrat werden im Internet-Auftritt der Bank
veroffentlicht. Die Entsprechenserklarung und der Corporate Governance-
Bericht sind auBerdem in diesem Jahresfinanzbericht wiedergegeben.
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Aus dem Aufsichtsrat scheiden nach § 24 Abs. 8 der Satzung in diesem Jahr
aus:

Prof. Dr. med. Jorg Dietrich Hoppe
Apotheker Hermann Stefan Keller
Dr. med. dent. Helmut Pfeffer

Eine Wiederwahl ist moglich.

Die Herren Gunter PreuB und Gerhard K. Girner sind nach Erreichen der
Altersgrenze zum 30. Juni bzw. zum 31. August 2009 aus dem Vorstand der
Bank ausgeschieden. Die Nachfolge von Herrn Ginter PreuB als Sprecher
des Vorstands hat - wie bereits im Vorjahresbericht des Aufsichtsrats ange-
kindigt - zum 1. Juli 2009 Herr Herbert Pfennig tbernommen.

Im Kontext der in der gemeinsamen Sitzung von Aufsichtsrat und Vorstand
am 27. November 2009 beratenen MaBnahmen zum nachhaltigen Ausbau des
stabilen und ertragreichen operativen Geschafts bei gleichzeitigem sukzessi-
ven Abbau des Portfolios strukturierter Finanzprodukte hat sich der Aufsichts-
rat mit Herrn Gunther Herion Uber die Aufhebung seines Vertrages zum 30.
November 2009 nach fast sieben Jahren Tatigkeit als Finanz- und Risikovor-
stand verstandigt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Bank fir die geleistete Arbeit und ihren groBen
personlichen Einsatz in einem Berichtsjahr, das zu den schwierigsten Jahren
der apoBank zahlt.

Disseldorf, im Marz 2010

Der Aufsichtsrat
Hermann S. Keller, Vorsitzender
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Aufsichtsrat und Vorstand der Deutschen Apotheker- und Arztebank haben
sich bereits unmittelbar nach Verabschiedung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) im Februar 2002 mit dessen Zielsetzung auseinan-
dergesetzt und dessen Bedeutung als Richtschnur fir eine gute Unterneh-
mensfihrung erkannt. Obwohl der Kodex flr bérsennotierte Aktiengesell-
schaften entwickelt wurde, hat die Deutsche Apotheker- und Arztebank als
Genossenschaftsbank die Inhalte des Kodex freiwillig umgesetzt. Bei der
Umsetzung des Kodex werden allerdings die Besonderheiten bericksichtigt,
die sich aus der Rechtsform der Bank als Genossenschaft und der
Rechtsstellung und Belange ihrer Mitglieder ergeben.

Seit die von der Bundesregierung eingesetzte unabhédngige Regierungskom-
mission im Februar 2002 erstmals den Deutschen Corporate Governance
Kodex verdffentlicht hat, verdffentlicht die Deutsche Apotheker- und Arzte-
bank ihren Corporate Governance Kodex nebst Entsprechungserklarung im
Internet. Der Inhalt wird jahrlich entsprechend den Anregungen und Empfeh-
lungen der Regierungskommission angepasst. In der Entsprechenserklarung
erldutert die Deutsche Apotheker- und Arztebank, in welchem Umfang von
Empfehlungen der Regierungskommission abgewichen wird und fihrt die hier-
flr maBgeblichen Grinde an.

Der aktuelle Kodex der Bank sowie die Entsprechenserklarung beruhen auf
der Fassung vom 18. Juni 2009. Sie sind auf der Internetseite der Deutschen
Apotheker- und Arztebank abrufbar. Dort befindet sich auch ein Archiv mit den
Verdffentlichungen der jeweils letzten drei Jahre.

Das Jahr 2009 und mit ihm die Frage nach der richtigen Corporate Governance
war gepragt von der Finanzmarktkrise. Dies flihrte zu gesetzgeberischen MaB-
nahmen, deren Regelungen bereits in friheren Jahren von der Regierungs-
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kommission als Bestandteil guter Unternehmensfihrung erkannt und als Emp-
fehlungen oder Anregungen in den DCGK aufgenommen worden waren.

Die von der Regierungskommission fiir das Jahr 2009 beschlossenen Anderun-
gen des DCGK besitzen alle einen engen Bezug zur Finanzmarktkrise und las-
sen sich in die Themenbereiche Unternehmensinterna und Nachhaltigkeit,
Anreize fir nachhaltige Unternehmensfihrung und Vorstandsverglitung sowie
Professionalisierung der Aufsichtsrate unterteilen.

Als genossenschaftlich organisierte Bank unterscheidet sich die Deutsche
Apotheker- und Arztebank maBgeblich von einer bérsennotierten Aktiengesell-
schaft. Aus diesem Grund beachtet die Bank ihre vorrangige gesetzliche und
satzungsgemabe Pflicht, den Forderauftrag fir ihre Mitglieder erfillen zu kon-
nen. Die Bank kommt diesem gesetzlichen Gebot im Rahmen ihrer unterneh-
merischen Tatigkeit unter Beachtung der Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung nach.

Im Bereich der Vorstandsverglitung hat die Bank die gesetzgeberischen Vor-
gaben umgesetzt. Die vom Aufsichtsrat festgelegten Verglitungsgrundséatze
werden den Anforderungen gerecht, nach denen die Vergiitungsbestandteile in
einem angemessenen Verhaltnis zueinander stehen missen, nicht zum Ein-
gehen unangemessener Risiken verleiten dirfen und das Unternehmensinte-
resse im Ubrigen zu wahren haben.

Ungeachtet der Erflllung der gesetzlich vorgegebenen Qualitatsanforderungen
an Aufsichtsratsmitglieder betrachtet der Aufsichtsrat der Deutschen Apothe-
ker- und Arztebank es als eine vorrangige Aufgabe, seiner Kontrollfunktion, ins-
besondere auch vor dem Hintergrund der Einbettung der Bank in den Heilbe-
rufssektor, in bestmoglicher Weise gerecht zu werden.
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Wir gedenken unserer Toten

Dr. med. dent. Kurt Mahlenbrey
Apoth. Gerhard Reichert

Die Verstorbenen haben die Entwicklung unserer Bank Uber lange Jahre durch ihr verdienst-
volles Wirken im Aufsichtsrat nachhaltig gefordert. Danach begleiteten sie die Bank durch die
Mitgliedschaft im Altestenrat.

Dr. med. dent. Friedrich Albers
Dr. med. Hans-Joachim Ballstaedt
Zahnarzt Albert Becker

Dr. rer. pol. Josef Ingenhoven
Lothar Kropius

Herbert Loos

Klaus-Dieter Meyer

Dr. med. vet. Christian Partzsch

Die Verstorbenen waren der Bank als Mitglieder unserer Gremien eng verbunden. Mit ihnen
verlieren wir gute Freunde und geschatzte Begleiter im Bemuhen um die Weiterentwicklung
unseres Instituts.

Wir werden den Verstorbenen ein ehrendes Gedenken bewahren.

Nachruf
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in TE in TE€
Aktivseite (Anhang) 31.12.2009 3112
1. Barreserve 496.581 317.109
a) Kassenbestand 34.084 32.548
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 462.497 284.561
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (462.497) (284.561)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralbanken zugelassen sind 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute (12, 13) 2.830.911 4.116.048
a) taglich fallig 2.104.048 2.084.436
b) andere Forderungen 726.863 2.031.612
4. Forderungen an Kunden (24) 25.600.471 24.554.164
darunter: an Finanzdienstleistungsinstitute (147.091) (134.949)
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert (5.582.375) (5.185.615)
darunter: Kommunalkredite (56.207) (53.356)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (14, 15, 16, 18, 21, 24) 8.888.359 8.562.740
a) Geldmarktpapiere 247.969 1.162.493
aa) von offentlichen Emittenten 0 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (0) (0)
ab) von anderen Emittenten 247.969 1.162.493
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (247.969) (176.141)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 8.450.108 7.113.535
ba) von &ffentlichen Emittenten 213.882 139.525
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (213.882) (139.511)
bb) von anderen Emittenten 8.236.226 6.974.010
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (4.641.555) (5.130.131)
c) eigene Schuldverschreibungen 190.282 286.712
Nennbetrag (186.468) (283.921)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (15, 16, 17, 18, 21, 24) 1.783.641 1.893.362
7. Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften (15, 19, 21) 130.368 111.482
a) Beteiligungen 129.543 110.823
darunter: an Kreditinstituten (97.697) (92.754)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten (14.755) (16.763)
b) Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 825 659
darunter: bei Kreditgenossenschaften (0) 0)
darunter: bei Finanzdienstleistungsinstituten 0) 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen (15, 19, 21) 65.531 131.818
darunter: an Kreditinstituten (0) 0)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten (21.292) (53.016)
9. Treuhandvermégen (20) 2.748 2.753
darunter: Treuhandkredite (10) (15)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte (21) 19.924 25.304
12. Sachanlagen (21) 225.400 223.074
13. Sonstige Vermogensgegenstande (22) 1.059.502 1.139.655
14. Rechnungsabgrenzungsposten (23) 127.232 143.101
Summe der Aktiva 41.230.668 41.220.610



Jahresabschluss 2009
> Bilanz

in TE
Passivseite (Anhang) 31.12.2009
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (27, 32) 11.190.309
a) taglich fallig 1.898.620 1.200.883
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 9.291.689 10.334.388
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 16.983.527 15.800.645
a) Spareinlagen 91.812 80.662
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 58.889 64.113
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 32.923 16.549
b) andere Verbindlichkeiten 16.891.715 15.719.983
ba) téglich fallig 8.844.298 7.438.399
darunter: gegeniiber Finanzdienstleistungsinstituten (6) (33)
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.047.417 8.281.584
3. Verbriefte Verbindlichkeiten (27, 32) 9.937.914 10.960.301
a) begebene Schuldverschreibungen 9.937.914 10.960.301
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0 0
darunter: Geldmarktpapiere (0) (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf (0) 0)
4. Treuhandverbindlichkeiten (28) 2.748 2.753
darunter: Treuhandkredite (10) (15)
5. Sonstige Verbindlichkeiten (29) 371.399 392.400
6. Rechnungsabgrenzungsposten (30) 51.868 60.702
7. Rickstellungen 381.198 157.530
a) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 128.911 121.321
b) Steuerriickstellungen 5.190 5.946
c) andere Riickstellungen 247.097 30.263
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten (31) 520.237 201.551
10. Genussrechtskapital 235.000 260.565
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig (45.000) (50.565)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 126.000 126.000
12. Eigenkapital (33) 1.430.468 1.722.892
a) Gezeichnetes Kapital 991.070 952.748
b) Kapitalriicklage 0 0
c) Ergebnisriicklagen 439.390 710.500
ca) gesetzliche Riicklage 361.250 355.250
cb) andere Ergebnisriicklagen 78.140 355.250
d) Bilanzgewinn 8 59.644
Summe der Passiva 41.230.668 41.220.610
1. Eventualverbindlichkeiten (34) 2.495.671 2.720.132
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 2.495.671 2.720.132
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0 0
2. Andere Verpflichtungen 3.059.064 2.725.648
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0 0
c) unwiderrufliche Kreditzusagen 3.059.064 2.725.648
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in TE€ in TE€
(Anhang) 01.01.-31.12.2008
1. Zinsertrage aus 1.754.920 2.106.829
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.515.652 1.715.261
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 239.268 391.568
2. Zinsaufwendungen -1.171.339 -1.645.703
3. Laufende Ertrage aus 34.575 109.383
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 22.603 92.589
b) Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 2.363 5.108
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 9.609 11.686
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 271 0
5. Provisionsertrage (39) 192.420 205.688
6. Provisionsaufwendungen -80.865 -69.506
7. Nettoertrag aus Finanzgeschéaften 8.220 6.514
8. Sonstige betriebliche Ertrage (40) 16.473 12.357
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -398.610 -371.557
a) Personalaufwand -217.586 -183.055
aa) Lohne und Gehalter -187.085 -156.705
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -30.501 -26.350
darunter: fir Altersversorgung (-7.327) (-4.455)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -181.024 -188.502
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -24.011 -24.782
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen (40) -14.296 -12.704
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft -114.153 -124.836
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere -474.254 -139.137
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 -590
15. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit -270.649 51.956
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (41) -13.783 -8.732
17. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 11 ausgewiesen 1.310 -3.613
18. Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0 20.000
19. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -283.122 59.611
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 20 33
21. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen (42) 283.110 0
22. Bilanzgewinn (42) 8 59.644
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. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Deutsche Apotheker- und Arztebank eG (apoBank), Diisseldorf, zum 31.12.2009 wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB), der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie des
Gesetzes liber den Wertpapierhandel (WpHG) aufgestellt. Gleichzeitig erfiillt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) und der Satzung der apoBank.

Der Jahresabschluss wird gemaB § 244 HGB in deutscher Sprache und in Euro aufgestellt. Von der Wahimadglichkeit, Angaben nicht in der Bilanz,
sondern im Anhang darzustellen, wird Gebrauch gemacht.
. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

. Forderungen und Risikovorsorge

Die Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert oder den Anschaffungskosten angesetzt, wobei der Unterschiedsbe-
trag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag passiv abgegrenzt wurde. Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren
Bonitétsrisiken sind durch Einzelwertberichtigungen gedeckt. Fiir die latenten Kreditrisiken wurde unter Berlcksichtigung der steuerlichen Richtlinien
eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

. Wertpapiere

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens haben wir nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet, die des Anlagevermdgens grundsatzlich nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip. Bei folgenden dem Anlagevermdgen zugeordneten Wertpapieren wurde erstmals das strenge Niederstwert-
prinzip angewendet: Bei Tailo-made CDO-Strukturen mit Ratingherabstufungen und dem Produkt mit Kapitalgarantie.

Bei Wertpapieren der Liquiditatsreserve haben wir im Unterschied zu den Vorjahren auf die Inanspruchnahme des Wahlrechtes nach
§ 253 Abs. 5 HGB a. F. verzichtet und eine Zuschreibung vorgenommen.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve, die mit Zinsswaps zu Bewertungseinheiten verkniipft sind, werden kompensatorisch auf Einzelgeschéftsebene
bewertet. Buchwertanpassungen der Bonds erfolgen aufgrund von emittentenseitigen Bonitétsverschlechterungen; diese waren zum Stichtag nicht
notwendig. Wertpapiere des Anlagevermogens, die durch Asset-Swaps zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst sind, wurden ebenfalls kom-
pensatorisch bewertet.

Die Anschaffungskosten bei Wertpapieren der gleichen Gattung haben wir nach der Durchschnittsmethode ermittelt.
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Bei den Tailor-made CDO-Strukturen handelt es sich um strukturierte Produkte im Sinne des IDW RS HFA 22, die jeweils in ein zinstragendes Wert-
papier und in eine Sicherungsgeberposition eines Credit Default Swaps aufgespalten wurden. Fiir die Tailor-made CDO-Strukturen wird der beizule-
gende Wert zum Abschlussstichtag anhand eines Bewertungsmodells im Wesentlichen unter Zugrundelegung der Korrelationen sowie der
Bonitédtsaufschldge der Referenztitel ermittelt.

Bei dem Produkt mit Kapitalgarantie, das dem Anlagevermdgen zugeordnet ist und das zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des IDW RS HFA 22
bilanziell als ein Produkt abgebildet wurde, wurde auf eine Aufspaltung verzichtet. Es besteht eine vertraglich vereinbarte unbedingte Kapitalgarantie
des Emittenten, mit der das eingesetzte Kapital zum Falligkeitszeitpunkt garantiert wird. Der beizulegende Wert des Produktes mit Kapitalgarantie
entspricht zum Abschlussstichtag der indikativen Kursstellung des Emittenten.

Bei zwei dem Anlagevermdgen zugeordneten ABS-Positionen wurde unter Wesentlichkeitsaspekten auf eine Aufspaltung verzichtet.

Die beizulegenden Zeitwerte der Anteile an den LAAM-Fonds (Leveraged Accrual Asset-Management Fonds) basieren auf den mittels Discounted
Cash Flow-Verfahren (DCF) ermittelten beizulegenden Zeitwerten der Referenzpapiere.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten bzw. mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

. Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens/Sachanlagen

Die Sachanlagen wurden zu den Anschaffungskosten vermindert um planméaBige Abschreibungen angesetzt.

Die Abschreibungen wurden bei Gebduden linear (iber die Nutzungsdauer bzw. mit fallenden Staffelsétzen, beim beweglichen Sachanlagevermdogen
linear Uber die Nutzungsdauer vorgenommen. Wirtschaftsgiter i. S. des § 6 Abs. 2 EStG wurden voll abgeschrieben. Wirtschaftsgiiter i. S. des
§ 6 Abs. 2a EStG wurden Uber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben.

. Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens/immaterielle Anlagewerte

Die immateriellen Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmaBig linear abgeschrieben. Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer

betrégt zwischen 3 und 5 Jahren.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden grundséatzlich zum jeweiligen Rickzahlungsbetrag passiviert. Unterschiedsbetrdge zwischen dem niedrigeren Ausgabe-
betrag und dem Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten wurden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und periodengerecht auf-
geldst. Abgezinste Schuldverschreibungen wurden mit der Emissionsrendite abdiskontiert.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind unter Anwendung der ,Richttafeln 2005 G* (Heubeck) mit dem nach versicherungsmathemati-
schen Grundséatzen ermittelten Teilwert und unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4,5 % bemessen.
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Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Jubildumszahlungen und Entgeltumwandlungen wurden ebenfalls unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von
4,5% bemessen. Die Bank hat die Auflésungen und Zufiihrungen bezliglich der Bilanzposition ,,Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen® saldiert zu Lasten ,Personalaufwand“ vorgenommen.

Auch fiir die tbrigen ungewissen Verbindlichkeiten wurden Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet.

Derivative Finanzinstrumente
Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsétzlich einzeln unter Anwendung der allgemeinen handelsrechtlichen Bewertungs-
vorschriften (§§ 252 ff. HGB) und unter Beriicksichtigung des Realisations- und Imparitétsprinzips, soweit nicht zur Absicherung von Bilanzpositionen

und Handelspositionen in zuldssigem Umfang Bewertungseinheiten gebildet werden.

Die Erfassung von CDS erfolgt nach den Grundsétzen fiir den Nichthandelsbestand gemé&B IDW RS BFA 1 mit dem Nominalbetrag als Eventual-
verbindlichkeit, die unter der Bilanz in dem Posten ,Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen® ausgewiesen wird.

Drohverlustriickstellungen werden gebildet, wenn ernstliche Inanspruchnahmen drohen.

. Wahrungsumrechnung

Posten, denen Betrage zugrunde liegen, die auf fremde Wahrung lauten oder urspriinglich auf fremde Wahrung lauteten, wurden in Euro wie folgt
umgerechnet:

Vermogensgegensténde des Anlagevermdgens wurden mit den historischen Anschaffungskursen bewertet.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie am Bilanzstichtag nicht abgewickelte Kassageschéfte haben wir gem. § 340h Abs. 1 HGB
mit dem Kassakurs umgerechnet.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten, die durch Cross-Currency-Swaps abgesichert wurden, sind zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst und
werden zum historischen Sicherungskurs bewertet.

. Ausfallbirgschaft

Zum Ausgleich der erhéhten Eigenkapitalbindung hat die apoBank neben eigenen MaBnahmen zur Eigenkapitalstarkung temporare Entlastungs-
maBnahmen mit dem Bundesverband der Deutschen Volks- und Raiffeisenbanken (BVR) vereinbart.

Eine im August 2009 gewdahrte Garantie in Hohe von € 120 Mio. ist noch im Geschéftsjahr 2009 mit vollstandiger Riickzahlung der zwei abgesicher-
ten Wertpapiere ohne Inanspruchnahme ausgelaufen. Im Dezember 2009 wurde eine weitere Garantie mit einer eigenkapitalentlastenden Wirkung
von zunachst rund € 200 Mio. zur Absicherung von Wertpapieren mit einem Volumen von rund € 300 Mio. beschlossen. Der First-Loss-Anteil der
apoBank betragt rund € 100 Mio. Die Garantie ist Teil des Sechs-Punkte-Programms, das Vorstand und Aufsichtsrat im November zur Einleitung des
Turn-around verabschiedet haben. Die Unterstiitzung des BVR zielt auf eine nachhaltige und dauerhafte Absicherung der am Kapitalmarkt erwarteten
Eigenkapitalquoten ab.
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C. Erlauterungen zur Bilanz

Angaben zu den Aktiva

12. Restlaufzeitengliederung Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

(Vorjahreszahlen in Klammern)

Zinsab- bis drei mehr als drei mehr als ein mehr als
grenzung Monate Monate bis Jahr bis fiinf Jahre
ein Jahr fiinf Jahre

TE TE T€ T€ T€
Andere Forderungen an Kreditinstitute (A 3b) 569.363 75.000 0 2.500 80.000
(550.433) (368.089) (750.000) (38.089) (325.000)
Forderungen an Kunden (A 4) 23.351 634.584 1.297.222 6.962.613 14.573.030
(27.619) (1.009.910) (1.030.977) (6.092.556) (14.235.404)

In den Forderungen an Kreditinstitute sind T€ 102.620 Forderungen an die zusténdige genossenschaftliche Zentralbank enthalten (WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank).

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind T€ 2.109.671 (Vorjahr: T€ 2.157.698) Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

13. Angaben zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis

In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Forderungen an Forderungen an
verbundene Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€ T€ T€
Forderungen an Kreditinstitute (A 3) 0 0 177.704 437.019
Forderungen an Kunden (A 4) 20.785 25.788 234.075 225.700
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 0 0 50.018 50.027
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Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag
folgenden Geschéftsjahr T€ 951.774 (Vorjahr: T€ 1.590.508) fallig.

Wertpapieren

In folgenden Posten sind enthalten:

(Vorjahreszahlen in Klammern)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere (A 5)

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere (A 6)

Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei
Genossenschaften (A 7)

Anteile an verbundenen Unternehmen (A 8)

nicht
bérsenfahig

T€

89.015
(0)

1.746.928
(583.076)

130.253
(111.367)

65.531
(131.818)

bérsenfahig

T€

8.799.344
(8.562.740)

36.713
(1.310.286)

115
(115)

0
0)

borsennotiert

T€

7.548.696
(7.003.739)

6.937
(6.338)

2
2)

0
0

nicht
bérsennotiert

T€

1.250.648
(1.559.001)

29.776
(1.303.948)

113
(113)

0
0

. Angaben zu borsenféhigen, borsennotierten, nicht bérsennotierten und nicht mit dem Niederstwertprinzip bewerteten bérsenfahigen

nicht mit dem
Niederstwert
bewertete
bdrsenfahige
Wertpapiere

T€

5.678.021
(4.660.929)

745
(745)

In der Bestandsbuchhaltung werden die nicht mit dem Niederstwert bewerteten bérsenfahigen Wertpapiere in separaten Depots geflihrt

beziehungsweise entsprechend gekennzeichnet.

. Wertpapierbestand nach Zweckbestimmung

Der Wertpapierbestand untergliedert sich nach der Zweckbestimmung in folgende Kategorien:

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
- Anlagevermdgen

- Handelsbestand

- Liquiditatsreserve

Insgesamt

31.12.2009
T€
6.186.278
221.277
2.480.804
8.888.359

31.12.2008
T€
4.697.367
286.712
3.5678.661
8.562.740
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Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
- Anlagevermdgen

- Handelsbestand

- Liquiditatsreserve

Insgesamt

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
451.825 476.152

0 617
1.331.816 1.416.593
1.783.641 1.893.362

Dariiber hinaus sind Wertpapiere des Anlagevermdgens in den Forderungen an Kreditinstitute mit T€ O (Vorjahr: T€ 245.000) sowie in den
Forderungen an Kunden mit T€ 344.038 (Vorjahr: T€ 342.952) enthalten.

Angaben zu Anteilen an Investmentsondervermégen

Die apoBank ist derzeit in drei Leveraged Accrual Asset Management-Fonds (,,LAAM-Fonds*) investiert. Die LAAM-Fonds sind als rechtlich abge-
grenzte Sub-Trusts (Fonds) einer unabhdngigen Mastertrust-Plattform aufgesetzt. Die Sub-Trusts investieren, unterstiitzt von AC Capital Partners Ltd.,
Dublin, als Investment-Manager in ABS-Anleihen. Die GroBe der Portfolien ist durch die Investmentrichtlinien des Investors beschrénkt. Die Fonds-
bewertungen erfolgen grundsatzlich durch einen unabhéngigen Administrator

Die Hohe der Investition betrégt inklusive der den Fonds gewahrten Darlehen:

Spezialfonds Mastertrust-Plattform Investment-Manager

LAAM 11l Panacea Trust AC Capital Partners Ltd.
LAAM VIII Panacea Trust AC Capital Partners Ltd.
LAAM XXI Panacea Trust AC Capital Partners Ltd.

Gesamtinvestment

zugrunde liegende Asset-Klasse Investierter Betrag per Stichtag 31.12.2009
ABS/MBS 251 Mio. €
ABS/MBS 245 Mio. €
ABS/MBS 326 Mio. €

822 Mio. €

Der Spezialfonds LAAM XIl wurde am 06.02.2009 aufgeldst und die zugrunde liegenden Wertpapiere in den Eigenbestand ibernommen. Dabei han-
delte es sich um Landesbankenpapiere mit Gewahrtrégerhaftung.

Zur Vermeidung von Marktwertverlusten kann die Bank an die LAAM-Fonds Nachschisse in Form von Darlehen in Abhédngigkeit der Wertentwicklung

der sich im jeweiligen Fonds befindlichen Investments leisten.

AC Capital agiert ausschlieBlich als Asset-Manager und hélt somit keine eigenen Besténde in Wertpapieren und strukturierten Finanzierungen. Weder
die apoBank noch AC Capital haben Liquiditatslinien zur Verfiigung gestellt.

. Angaben zu Wertpapieren des Anlagevermdgens

Wertpapiere des Anlagevermogens*

ABS

Tailor-made CDOs
LAAM-Fonds **
Sonstige Wertpapiere

des Anlagevermdgens

Summe

Buchwert zum 31.12.2009 Beizulegender Wert zum 31.12.2009 Unterlassene Abschreibungen

2.641,3 Mio. € 2.168,8 Mio. € 472,5 Mio. €
200,0 Mio. € 186,7 Mio. € 13,3 Mio. €
405,3 Mio. € 114,3 Mio. € 291,0 Mio. €

2.193,4 Mio. € 2.163,5 Mio. € 29,9 Mio. €

5.440,0 Mio. € 4.633,3 Mio. € 806,7 Mio. €

* Beinhaltet Wertpapiere des Anlagevermdgens, die zum Stichtag stille Lasten aufweisen.
** Die Bank hat den LAAM-Fonds IIl und VIII Darlehen in Héhe von € 284,6 Mio gewahrt. Auf diese Darlehen entfallen weitere stille Lasten in Hohe von € 71 Mio.
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Die Bank ermittelt die beizulegenden Zeitwerte ihrer ABS-Positionen mit einer differenzierten Methode unter Beriicksichtigung der Liquiditat des
jeweiligen Einzelpapiers. Die Liquiditat des Einzelpapiers wird abhédngig von der Anzahl verfiigbarer Quotierungen und deren Qualitdt analysiert.
Wahrend liquide Papiere auf Basis der vorliegenden Indikationen bzw. Quotierungen bewertet werden, erfolgt die Bewertung von illiquiden Papieren
tiber ein DCF-Verfahren. In dem DCF-Verfahren werden zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte die aus Marktinfomationssystemen bezogenen
Cashflows mit einer Bewertungszinskurve diskontiert, die sich aus risikolosem Zins, einem Aufschlag fiir erwartete Verluste sowie einem Aufschlag
fiir die Handelbarkeit des Papiers (,Liquidity Spread®) zusammensetzt. Bei der Bestimmung des Aufschlages fiir erwartete Verluste wird das
Maximum aus den Aufschldgen angesetzt, die sich zum einen aus aktuell verfligbaren Analysen der Ratingagenturen, zum anderen aus der bankeige-
nen Analyse des einzelnen Papiers ergeben. Zur Bestimmung des , Liquidity Spreads“ wird auf Basis einer auf Segmentebene (Einteilung auf Basis der
zugrunde liegenden Kreditklasse) durchgefiihrten Geld-Brief-Spread-Analyse der Marktzustand in dem jeweiligen Segment ermittelt. Abhéngig von
dem so bestimmten Marktzustand wird die Hohe des , Liquidity Spreads” festgelegt. Dabei wird die Verénderung der verfiigbaren indikativen Kurse
beriicksichtigt. Zusatzlich werden die so ermittelten Modellpreise den fiir die Papiere verfligbaren indikativen Kursen gegentibergestellt und groBere
Abweichungen detailliert analysiert, um eine Fehlbewertung aufgrund der zum Teil im Modell notwendigen Abstraktionen auszuschlieBen.

Bei der Werthaltigkeitsanalyse von ABS-Strukturen wird der erwartete Verlust der von der Bank gehaltenen Tranchen grundsatzlich mithilfe der Soft-
wareldsung Intex unter Zugrundelegung der Parameter Ausfallrate, Zahlungsverziige, Verlustquote und freiwillige Riickzahlungsrate berechnet. Die
Parameter werden auf Basis von Marktprognosen oder auf Basis der individuellen Performance-Daten der einzelnen ABS-Transaktionen bestimmt.
Ein Impairment liegt dann vor, wenn unter Ansatz der oben dargestellten Parameter Verluste ausgewiesen werden. Bei nicht in Intex modellierbaren
ABS-Strukturen sowie bei CMBS haben wir auf Basis von festgelegten Aufgreifkriterien (z. B. signifikante Ratingverschlechterung) einzelne Wert-
papiere identifiziert und auf Basis einer kreditmateriellen Beurteilung die Dauerhaftigkeit der Wertminderung und die Hohe des erwarteten Verlustes
geschatzt. Sofern der diskontierte erwartete Verlust bei ABS-Papieren des Direktbestandes das Delta zwischen Nominalbetrag und Buchwert zum
31.12.2009 Uberschritten hat, wurde der (iber das Delta hinausgehende Betrag abgeschrieben. Bei den ABS der LAAM-Referenzportfolien wurden
auBerdem etwaige im Fonds vorhandene stille Reserven bzw. Sicherheiten beriicksichtigt.

Die Uber den so ermittelten erwarteten Verlust hinausgehenden Wertminderungen halten wir nicht fiir dauerhaft, wenn diese auf gestiegene
Marktzinsen und eine verschlechterte Marktliquiditat zurlickzufiihren sind.

Bei den sonstigen Wertpapieren des Anlagevermdgens wurde eine Abschreibung auf den beizulegenden Wert nicht vorgenommen, da diese
Wertminderung aufgrund der zukinftigen Verlusterwartung als nicht dauerhaft eingestuft wird.

. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Genossenschaft besitzt Kapitalanteile in Hohe von mindestens 20% an anderen Unternehmen:

Gesellschaft Anteil am Gesellschaftskapital ~ Eigenkapital der Gesellschaft Ergebnis des letzten Geschéftsjahres
% Jahr T€ Jahr T€

AC Capital Partners Limited, Dublin (Irland) 51 2009 6.323 2009 5.215

Apo Asset Management GmbH, Disseldorf 70 2009 3.735 2009 1.787

APO Beteiligungs-Holding GmbH, Disseldorf 100 2009 39.264 2009 0(271*%)
APO Consult GmbH, Diisseldorf* 76 2009 51 2009 0(0**)
APO Data-Service GmbH, Diisseldorf* 49 2009 2.863 2009 227
APO Leasing GmbH, Diisseldorf* 100 2009 94 2009 0(0**)

APO Reiseservice GmbH, Dusseldorf* 100 2009 0 2009 0(0%%) 149
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Gesellschaft

Anteil am Gesellschaftskapital

%

APO Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf* 100

APO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG, Disseldorf* 5
apokom GmbH, Diisseldorf* 100

Kock & Voeste Existenzsicherung fiir die Heilberufe GmbH, Berlin* 26
medisign GmbH, Dusseldorf* 50

APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Diisseldorf 67
aik Management GmbH, Disseldorf* 100

APO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG, Diisseldorf 95
ARZ Rechenzentrum nordrhein-westfélischer Apotheken AG, Haan 20
CP Capital Partners AG, Ziirich 24
Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und Vermittlungs-Aktiengesellschaft, KéIn 25
Deutsche Apotheker- u. Arztebank (Ireland) Investment Company, Dublin (Irland) 100
DGN Deutsches Gesundheitsnetz Service GmbH, Diisseldorf 100
Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf 50
IWP Institut fiir Wirtschaft und Praxis Bicanski GmbH, Miinster 26
Prof. Bicanski und Coll. IWP Beratungsgesellschaft mbH, Miinster 26
Profi Erste Projektfinanzierungs- und Beteiligungsgesellschaft AG, Zirich 24
Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Hannover 26
ZA Zahnarztliche Abrechnungsgesellschaft Diisseldorf AG, Disseldorf 50

*  mittelbare Beteiligungen
** vor Gewinnabflihrung bzw. Verlustiibernahme

Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften, die 5% der Stimmrechte berschreiten, bestanden wie folgt:

Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und Vermittlungs-Aktiengesellschaft

Treuhand Hannover GmbH, Steuerberatungsgesellschaft

Eigenkapital der Gesellschaft

Jahr

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2008

2009

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2008

2009

T€

51

50

75

221

171

7.919

35

50

18.178

161

8.066

162

1.148

1.239

28

107

1.152

19.496

3.175

Ergebnis des letzten Geschéftsjahres

Jahr

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2008

2009

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2008

2009

T€

-1.375

0 (-159**)

56

-135

1.624

-1.375

2.180

5196

-695

-1.668

-24

-108

-66

707

-2.411

1.120
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20. Treuhandgeschéfte

Die in der Bilanz ausgewiesenen Treuhandgeschéfte betreffen Treuhandkredite iber T€ 10 und treuhé&nderisch gehaltene Gesellschaftseinlagen von
T€ 2.738.

Das Treuhandvermdgen gliedert sich nach folgenden Bilanzpositionen:

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
Forderungen an Kreditinstitute 10 15
Beteiligungen 2.738 2.738
Insgesamt 2.748 2.753
Die Bank hélt ihre Kommanditanteile als Treuhdnderin flir die Anteilscheininhaber verschiedener Medico Fonds.
21. Entwicklung des Anlagevermdgens
Im Aktivposten 12 (Sachanlagen) sind enthalten:
31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
- im Rahmen der eigenen Tétigkeit genutzte Grundstiicke und Bauten 174.845 181.852
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 45.668 36.204
Entwicklung des Anlagevermdégens
Anschaffungs-/ Zugénge Zuschreibungen Umbuchungen a) Abgénge
Herstellungs- (+/-) b) Zuschisse
kosten des Geschéftsjahres
T€ T€ TE T€ T€ TE
Immaterielle a) -97
Anlagewerte 53.019 2.519 0 0 b) 0 55.441
Sachanlagen:
a) Grundstiicke und a) 0
Gebéude 282.596 501 0 0 b) 0 283.097
b) Betriebs- und a)  -2773
Geschéftsausstattung 101.597 18.191 0 0 b) 0 117.015
437.212 21.211 0 0 -2.870 455.553

151



Jahresabschluss 2009

152

> Anhang

22.

23.

Immaterielle
Anlagewerte

Sachanlagen:

a) Grundstiicke und
Gebéude

b) Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Wertpapiere des
Anlagevermogens

Beteiligungen und
Geschaftsguthaben

bei Genossenschaften

Anteile an verbundenen
Unternehmen

b.

Summe a und b

Ubertrag

T€

55.441

283.097

117.015
455.553
Buchwerte zum

Geschéftsjahresbeginn
TE

5.761.471

111.482

131.818

6.004.771

Sonstige Vermdgensgegenstédnde

Im Posten ,Sonstige Vermdgensgegensténde® sind folgende Betrége groBeren Umfangs enthalten:

Aktivierte Prémien aus Optionen

Steuerforderungen

Abschreibung Buchwert
(kumuliert) am Bilanzstichtag
TE T€
-35.517 19.924
-103.365 179.732
-71.347 45.668
-210.229 245.324
Verénderungen
(saldiert)
T€
1.220.670
18.886
-66.287
1.173.269

darunter: Kérperschaftsteuerguthaben gem. § 37 Abs. 5 KStG

Wéhrungsausgleichsposten aus FX-Hedge-MaBnahme

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

AfA-Abgdnge

€

32

2.584

2.616

31.12.2009
T€

876.199
137.744
56.566

0

Abschreibungen im

Geschaftsjahr

T€

-7.834

-7.640

-8.537

-24.011
Buchwerte am
Bilanzstichtag
TE
6.982.141
130.368
65.531
7.178.040
7.423.364

31.12.2008

T€

819.286

208.836

63.401

46.910

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind T€ 31.734 (Vorjahr: T€ 49.228) Disagiobetrage aus aufgenommenen Verbindlichkeiten sowie Prémien
ausgelibter Swaptions mit T€ 90.736 (Vorjahr: TE€ 90.161) enthalten.
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Nachrangige Vermdgensgegenstande sind in den Posten ,Forderungen an Kunden® mit T€ 27.110 (Vorjahr: T€ 10.532), ,,Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere® mit T€ 50.018 (Vorjahr: T€ 54.917) sowie ,,Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere“ mit T€ 0 (Vor-

jahr: T€ 560) in der Gesamthdhe von T€ 77.128 (Vorjahr: T€ 66.009) enthalten.

25. Pensionsgeschafte

Zum Stichtag bestanden keine echten Pensionsgeschafte.

26. Fremdwahrungspositionen

In den Vermdgensgegensténden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von T€ 895.003 enthalten.

Angaben zu den Passiva

27. Restlaufzeitengliederung Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:
(Vorjahreszahlen in Klammern)

Zinsab-
grenzung
T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist (P 1b) 181.933
(345.793)
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als
drei Monaten (P 2ab) 0
(0)
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist (P 2bb) 127.413
(114.937)
Andere verbriefte Verbindlichkeiten (P 3b) 0
(0)

bis drei
Monate

T€

397.601
(3.459.023)

9.491
(1.741)

2.226.900
(3.531.009)

0
(0)

mehr als

drei Monate

bis ein Jahr
T€

2.496.752
(987.456)

10.891
(2.293)

654.828
(499.983)

0
0)

mehr als

ein Jahr bis

finf Jahre
T€

2.366.780
(2.135.446)

12.179
(12.050)

1.148.039
(790.701)

0
0)

mehr als
finf Jahre

T€

3.848.623
(3.406.670)

362
(466)

3.890.237
(3.344.954)

0
0)

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind T€ 90.483 Verbindlichkeiten gegeniiber der zustandigen genossenschaftlichen Zentralbank

enthalten (WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank).
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Von den Verbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermdgensgegenstanden gesichert:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

T€
6.987.210

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um 6ffentliche refinanzierte Darlehen. Unabhéngig von zuzuordnenden Verbindlichkeiten haben wir im
Rahmen des Sicherheitenverwaltungs-Managements (Collateral Management) flr Zinsderivate Barsicherheiten in Hohe von € 18,8 Mio. hinterlegt.
Weiterhin wurden Wertpapiere im Buchwert von € 304,5 Mio. als Sicherheit fir Marginverpflichtungen an Terminbdrsen und zur Sicherstellung der

Zahlungsverpflichtungen aus Wertpapiertransaktionen verpfandet.

Von den begebenen Schuldverschreibungen (P 3a) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr T€ 4.145.298 (Vorjahr: T€ 4.313.308) fallig.

28. Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich nach folgenden Bilanzpositionen:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Insgesamt

Die Bank halt ihre Kommanditanteile als Treuhanderin fiir die Anteilscheininhaber verschiedener Medico Fonds.

29. Sonstige Verbindlichkeiten

Im Posten ,,Sonstige Verbindlichkeiten® sind u. a. folgende Betrége groBeren Umfangs enthalten:

Passivierte Prémien aus Optionen und Caps

Wéhrungsausgleichsposten aus FX-Hedge-MaBnahme

30. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2009
T€

10

2.738
2.748

31.12.2009
T€

267.271
27.555

31.12.2008
T€

15

2.738
2.753

31.12.2008
T€

275.123
0

Im ,Passiven Rechnungsabgrenzungsposten® sind Disagiobetrége, die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden, tiber

T€ 36.703 (Vorjahr: T€ 47.172) enthalten.

31. Nachrangige Verbindlichkeiten

Angaben zu Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten):

Im Geschéftsjahr fielen Aufwendungen in Héhe von T€ 19.107 an.
Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen.

Die Nachrangigkeit ist wie folgt geregelt:

Im Falle der Insolvenz oder der Liquidation der Bank sind die Verbindlichkeiten erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zuriickzu-

zahlen. Die Laufzeit dieser Verbindlichkeiten betrdgt 5 bis 10 und 25 Jahre.
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Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind mit folgenden Zinssétzen ausgestattet:

Jahresabschluss 2009

> Anhang

* Nachrangige Inhaberschuldverschreibungen variabel mit 6 Monats-Euribor zuziiglich 1% sowie mit Festzinssatzen von 5,0% bis 6,35 %.

* Nachrangige Schuldscheindarlehen mit Festzinssatzen von 4,80% bis 7,47 %.

Es besteht zum Stichtag keine nachrangige Verbindlichkeit, die 10 % der Bilanzposition (ibersteigt.

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrdge enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder

Beteiligungsunternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

Geschaftsjahr Vorjahr

TE T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (P 2) 28.817 28.719
verbriefte Verbindlichkeiten (P 3) 0 0
nachrangige Verbindlichkeiten (P 9) 0 0

. Eigenkapital

[«

Die unter Passivposten 12a ,,Gezeichnetes Kapital“ ausgewiesenen Betrége gliedern sich wie folgt:

Einlagen stiller Gesellschafter
Geschéftsguthaben

a) der verbleibenden Mitglieder
b) der ausscheidenden Mitglieder

c) aus gekiindigten Geschaftsanteilen

Riickstéandige fallige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsanteile

Die Ergebnisriicklagen (P 12c) haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:
Gesetzliche Riicklage

T€
Stand 01.01.2009 355.250
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 6.000
- aus Jahresiberschuss des Geschéftsjahres 0
Entnahmen 0

Stand 31.12.2009 361.250

Beteiligungsunternehmen

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€

821.490 588.308
41.333 36.449

624 659

0 0

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
150.000 150.000
832.763 795.025

7.309 7.188
998 535
16 26

Andere Ergebnisriicklagen
TE

355.250

6.000

-283.110

78.140
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34.

35.

Die apoBank macht nicht von ihrem Wahlrecht nach § 10 Abs. 4a KWG Gebrauch und setzt fiir das Jahr 2010 keine Neubewertungsreserve gemaB
§ 10 Abs. 2b S. 1 Nr. 7 KWG an.

Patronatserklarung

Die Deutsche Apotheker- und Arztebank eG, Diisseldorf, hat gegeniiber der Deutsche Apotheker- und Arztebank (Ireland) Investment Company,
Dublin, die folgende Patronatserklérung abgegeben: Die Deutsche Apotheker- und Arztebank eG iibernimmmt die uneingeschrankte Verpflichtung,
dafiir Sorge zu tragen, dass die Deutsche Apotheker- und Arztebank (Ireland) Investment Company in der Weise geleitet und finanziell ausgestattet
wird, dass sie stets in der Lage ist, allen ihren Verbindlichkeiten fristgemaB nachzukommen, die wahrend der Beteiligung der Deutsche Apotheker-
und Arztebank eG an der Deutsche Apotheker- und Arztebank (Ireland) Investment Company eingegangen wurden. MaBgebend fiir den Umfang der
Sicherstellung ist die Beteiligungsquote der Deutsche Apotheker- und Arztebank eG zum Zeitpunkt des Eingehens der Verbindlichkeiten.

Mit Datum vom 09.06.2009 wurde beschlossen, die Deutsche Apotheker- und Arztebank (Ireland) Investment Company zu schlieBen.

Fremdwahrungspositionen

Fremdwahrungspositionen sind sowohl in den Verbindlichkeiten im Gegenwert von T€ 440.494 als auch in den unter dem Bilanzstrich vermerkten
Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen im Gegenwert von T€ 688.281 enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

36.

37.

Angaben zu Termingeschaften

Das Volumen der noch nicht abgewickelten Termingeschéfte, die einem Erfiillungsrisiko sowie Wahrungs-, Zins- und/oder sonstigen Marktpreis-
risiken aus offenen und im Fall eines Adressenausfalls auch aus geschlossenen Positionen unterliegen, belief sich zum 31.12.2009 auf € 57.517 Mio.
(Vorjahr: € 58.718 Mio.). Darin enthalten sind folgende Geschéftsarten:

Zinsswaps
Zins-/Wéhrungsswaps
Wahrungsswaps

Total Return Swap
Caps/Floors
Swap-Optionen

CDS
Devisentermingeschéfte
Wertpapiertermingeschafte
Index-Geschéfte
Zins-Futures

Diese Termingeschéfte mit Zins-, Wechselkurs- und Marktpreisschwankungen sowie bonitdtsinduzierten Schwankungen werden nahezu ausschlie-
lich zur Deckung von Positionen abgeschlossen.

Risikostruktur (Nominalvolumen)

Nachstehend sind die bestehenden Kontrakte im derivativen Geschéft hinsichtlich ihrer Risikostruktur aufgegliedert.
Entsprechend den international Gblichen Usancen werden die Nominalvolumina ausgewiesen, die aber nicht mit dem Ausfallrisikobetrag gleichge-
setzt werden drfen.



In Mio. €

Zinsbezogene Geschéfte
Restlaufzeiten

- bis 1 Jahr

-1 bis 5 Jahre

- lber 5 Jahre

Waéhrungsbezogene Geschafte* **)
Restlaufzeiten

- bis 1 Jahr

-1 bis 5 Jahre

- Uber 5 Jahre

Aktienbezogene Geschéfte
Restlaufzeiten

- bis 1 Jahr

-1 bis 5 Jahre

- liber 5 Jahre

Kreditderivate
Restlaufzeiten

- bis 1 Jahr

-1 bis 5 Jahre

- liber 5 Jahre

Sonstige Geschafte***)
Restlaufzeiten

- bis 1 Jahr

-1 bis 5 Jahre

- liber 5 Jahre

Summe - insgesamt -

Nominalwert
31.12.2009 31.12.2008
6.726 9.236
30.185 27.427
14.257 15.853
51.168 52.516
2.440 1.916
233 81
166 236
2.839 2.233
685 862
28 16
0 0
713 878
2 40
690 701
1.841 2.056
2.533**) 2.797
134 28
130 266
0 0
264 294
57.517 58.718

*) darin Pfandbrief-Terminverkauf (Valuta im Jahr 2009) mit € 10 Mio. enthalten
**)  fir eingebettete Kreditderivate wurden Riickstellungen in Hohe von € 159 Mio. als Risikovorsorge gebildet

***) die Vorjahreszahlen wurden der aktuellen Systematik angepasst

Marktwert/beizulegender Zeitwert

31.12.2009

1.097
449
1.822

o o o o

-29
-66
-95

31.12.2008

149
857
405
1.411

85

86

o o o o

-127
-352
-480

1.025
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Kreditaquivalent

31.12.2009

314
1.291
826
2.431

34
20
16
70

48

51

o o o o

16
12

28
2.580

31.12.2008

178
1.062
770
2.010

161

59

62

36

37
2.285

Der nominelle Betrag der dem Handelsbestand zugeordneten Derivate betrdgt zum 31.12.2009 € 240 Mio. mit einem negativen Marktwert von

T€ 16 und einem Kreditéquivalent von € 3 Mio.

Die dargestellten Marktwerte wurden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt. Fir Kreditderivate (Total Return Swaps) hat die Bank bei
Feststellung illiquider Markte ein DCF-Verfahren angewandt.

Bei den Kreditderivaten wird aufgrund der durchgefiihrten Analysen nicht von einer Inanspruchnahme ausgegangen.
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Im Rahmen der Beurteilung des Risikos der Inanspruchnahme der abgespaltenen Kreditderivate werden die ratingbasierten kinftigen erwarteten
Ausfalle in den Referenzportfolien dem jeweils vorhandenen Credit Enhancement gegeniibergestellt. Wir gehen dabei davon aus, dass das Credit
Enhancement die so ermittelten erwarteten Verluste abdeckt.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

38. Gliederung der Ertréage nach geographischen Markten

Die Ertrage der Bank wurden {iberwiegend im Inland erzielt.

3

O

. Provisionsertrage

In den Provisionsertrégen sind insbesondere fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen fiir die Vermittlung von Versicherungen enthalten.

40. Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von T€ 16.473 (Vorjahr: T€ 12.357) beinhalten unter anderem Zinsertrage aus Steuererstattungen in
Hohe von T€ 6.395 (Vorjahr: T€ 0), Mietertrége in Hohe von T€ 3.825 (Vorjahr: T€ 3.545) sowie Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen in
Hohe von T€ 2.942 (Vorjahr: T€ 2.655).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 14.296 (Vorjahr: T€ 12.704) resultieren im Wesentlichen aus der Bildung von

Riickstellungen fiir Prozesskosten mit T€ 6.171 (Vorjahr: T€ 2.691), Zinsen wegen Steuernachzahlungen mit T€ 2.064 (Vorjahr: T€ 1.809) und
Aufwendungen fir die Betriebsgemeinschaft mit T€ 913 (Vorjahr: T€ 1.117).

4

juiry

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen auf das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit und auf Betriebspriifungen der Vorjahre.
Die Ertragsteuern wurden weitgehend auf tatséchlichen Zahlen unter Anwendung des derzeit giiltigen Steuersatzes berechnet.

42.Vorschlag fiir die Deckung des Jahresfehlbetrages
Die apoBank erzielte 2009 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 283.122, der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr betrug T€ 20.

Aufsichtsrat und Vorstand werden der Vertreterversammlung vorschlagen, den anderen Ergebnisriicklagen Betrdge in der folgenden Héhe zu entneh-
men und mit dem Jahresfehlbetrag und dem Gewinnvortrag zu verrechnen:

in TE€
Jahresfehlbetrag -283.122
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 20
Entnahme aus
der gesetzlichen Riicklage 0
158 anderen Ergebnisriicklagen 283.110

Bilanzgewinn 8
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43.

44.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen in
Hohe von T€ 99.700 und resultieren aus der Garantieverpflichtung gegeniber der Sicherungseinrichtung des BVR.

Angaben gemaB § 28 Pfandbriefgesetz

Zu den in den Posten ,Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten®, ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden® sowie ,Verbriefte Verbindlichkeiten®

enthaltenen Pfandbriefen werden gemaB § 28 PfandBG folgende Angaben (in Mio. €) gemacht:

* Gesamtbetrag und Laufzeitstruktur

Nennwert

31.12.2009  31.12.2008

Gesamtbetrag des Pfandbriefumlaufs 1.775,90 725,80 ***)
Gesamtbetrag der Deckungsmassen 2.498,55 1.823,63
Uberdeckung in % 40,69 151,26
x <1 Jahr
31.12.2009  31.12.2008
Laufzeitstruktur des Pfandbriefumlaufs 75,00 0,00
Laufzeitstruktur der Deckungsmasse 319,07 229,57

4 Jahre < x < 5 Jahre **)
31.12.2009  31.12.2008
Laufzeitstruktur des Pfandbriefumlaufs 107,00 -

Laufzeitstruktur der Deckungsmasse 271,14 -

*) Die Berechnung des Risikobarwertes erfolgt auf Basis des dynamischen Verfahrens.
*+) Anderung der Laufzeitstruktur aufgrund des PfandBFEG (in Kraft getreten am 26.03.2009)
***) davon 10 Mio. € Terminverkauf mit Valuta im Jahr 2009

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.

Risikobarwert *) Risikobarwert *)

(Verschiebung nach oben) (Verschiebung nach unten)

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
796,04 1.833,65 756,57 2.034,72 838,88
1.897,24 2.482,57 1.821,23 2.71498  1.971,41
138,33 35,39 140,72 33,43 135,01

1 Jahr < x < 2 Jahre**) 2 Jahre < x < 3 Jahre**) 3 Jahre < x < 4 Jahre**)

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

- 30,00 - 790,00 -
- 302,37 - 331,70 -

1Jahr<x <5 Jahre **) 5 Jahre <x <10 Jahre 10 Jahre <x
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
632,00 711,90 78,80 0,00 15,00
863,68 702,23 593,92 221,73 136,47
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¢ Zusammensetzung der Deckungsmasse

Gesamtbetrag der zur Deckung verwendeten Forderungen

Anteil am Gesamtbetrag der Deckungsmasse

31.12.2009 31.12.2008
nach GréBenklassen
x <300 T€ 2.261,75 1.734,05
300 TE <x <5 Mio. € 56,80 8,58
x> 5 Mio. € 0,00 0,00
nach Nutzungsart (1) in Deutschland
wohnwirtschaftlich 2.291,48 1.742,63
gewerblich 27,07 0,00
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
nach Nutzungsart (Il) in Deutschland
Wohnungen 516,04 298,83 20,65 %
Einfamilienhduser 1.303,78 1.073,48 52,18 %
Mehrfamilienhduser 471,65 370,32 18,88 %
Birogebéude 0,00 0,00 0,00%
Handelsgebdude 0,00 0,00 0,00%
Industriegebaude 0,00 0,00 0,00%
sonstige gewerblich genutzte Gebéude 27,07 0,00 1,08 %
unfertige und noch nicht ertragsfahige Neubauten sowie Bauplatze 0,00 0,00 0,00%
davon Bauplatze 0,00 0,00 0,00%
AuBerhalb Deutschlands befinden sich keine Grundstiickssicherheiten.
« Ubersicht iiber riickstandige Forderungen:
31.12.2009
Gesamtbetrag der > 90 Tage riickstdndigen Forderungen 0,00
 Sonstige Angaben
wohnwirtschaftlich
31.12.2009 31.12.2008
Anzahl der am Abschlusstag anhdngigen Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren 0,00 0,00
Anzahl der im Geschéftsjahr durchgeflihrten Zwangsversteigerungen 0,00 0,00
Anzahl der im Geschéftsjahr zur Verhitung von Verlusten ibernommenen Grundstiicke 0,00 0,00
Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen 0,00 0,00

31.12.2008

16,39%
58,87%
20,31%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

31.12.2008

0,00

gewerblich
31.12.2009 31.12.2008
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



45.

46.

47.

48.

* Deckungsrechnung Hypothekenpfandbriefe

Forderung an Kunden

Hypothekendarlehen
Sachanlagen (Grundschulden auf bankeigenen Grundstiicken)
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
(Buchwert Berichtsjahr: TE€ 199.884; Buchwert Vorjahr: T€ 89.505)
Deckungswerte insgesamt
Summe der deckungspflichtigen Hypothekenpfandbriefe
Uberdeckung

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Die Zahl der im Jahr 2009 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Kaufménnische Mitarbeiter

AuBerdem wurden durchschnittlich 70 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegungen

Anfang 2009
Zugang 2009
Abgang 2009
Ende 2009

Geschéfts- und Haftsummen der Mitglieder
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr erhdht um

Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr erhdht um
Hohe des Geschéftsanteils € 1.500, Hohe der Haftsumme € 1.500

Honorare fiir den Abschlusspriifer

31.12.2009

2.318.545
0
180.000

2.498.545
1.775.900
722.645

Vollzeitbeschaftigte

Zahl der Mitglieder
100.378

2.796

1.998

101.176

2.120

Anzahl der Geschéftsanteile
530.082
41.558
16.427
555.213
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31.12.2008

1.742.630
0
81.000

1.823.630
725.800
1.097.830

Teilzeitbeschéftigte
205

Haftsummen T€
795.123
62.337

24.640
832.820

T€
37.739
37.697

Die Aufwendungen fir die Prifung des Jahresabschlusses, andere Bestatigungsleistungen, Steuerberatung und sonstigen Leistungen des Abschluss-
prifers, der PricewaterhouseCoopers AG WpG, betrugen im Berichtsjahr T€ 1.876 (Vorjahr: T€ 1.859). Die Aufwendungen sind wie folgt aufzuteilen:

Prifung des Jahresabschlusses
andere Bestatigungsleistungen
Steuerberatung

sonstige Leistungen

Geschéftsjahr Vorjahr
T€ TE

1.356 1.162

337 153

0 0

183 544
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49. Angaben zu den Beziigen der Organe

Nach § 285 Satz 1 Nr. 9a HGB beliefen sich die gezahlten Gesamtbezilige des Vorstands auf T€ 4.254; der erfolgsabhéngige Anteil an der angegebe-
nen Gesamtvergiitung betrug 64 %.

Nach der zwischen dem Vorstand und dem Prasidialausschuss fiir das Geschaftsjahr 2009 vereinbarten Vergiitungsstruktur fir Vorstandsmitglieder
erfolgt zusatzlich zu dem Grundgehalt eine an die Erreichung vereinbarter Ziele orientierte variable Vergiitungszahlung. Diese betrégt bei voller
Zielerreichung 55% des Gesamtgehaltes. Bei Uberschreitung der vereinbarten Ziele kann die variable Vergiitungszahlung maximal 71% des Gesamt-
gehaltes erreichen. Bei einer deutlichen Zielunterschreitung erfolgt keine variable Vergiitungszahlung.

Die Gesamtbeziige sind wie folgt aufzuteilen:

Geschaftsjahr Vorjahr

TE T€

Vertraglich festgelegte Gehalter einschlieBlich gezahlter variabler Vergiitungsteile 3.818 3.263
Jubildumszuwendungen/Sondervergiitungen 150 200
Nebenleistungen (geldwerte Vorteile) 286 125

Der Aufsichtsrat hat einvernehmlich mit dem Vorstand die variablen Beziige fiir das Geschéftsjahr 2009, die in 2010 ausgezahlt werden, auf eine
Obergrenze in Hohe von T€ 200 festgelegt; darliber hinausgehende Anspriiche der ganzjéhrig aktiven Vorstandsmitglieder in einer Gesamthéhe von
T€ 415 werden in eine Bonus-/Malusbank Uberfiihrt. Fiir das Geschéftsjahr 2010 wurde eine Vergiitungsstruktur vereinbart, die sich an den
Anforderungen an die Vergltungssysteme von Instituten der BaFin orientiert.

Fir das Geschéftsjahr 2009 haben wegen des Erreichens der Altersgrenze ausgeschiedene Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf variable
Vergitung in Hohe von T€ 395.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden Ruhegehélter Gber T€ 1.272 und Nebenleistungen (geldwerte Vorteile) ber
TE€ 24 vergiitet.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebenen beliefen sich auf T€ 1.296.
Fur frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen bestehen zum 31.12.2009 Pensionsriickstellungen in Héhe von T€ 17.860.

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen T€ 437, die sich wie folgt aufteilen: Jahresvergiitung T€ 282; Ausfallgelder T€ 95;
Sitzungsgelder T€ 48; Tagegelder T€ 12.

50. Angaben zu den Forderungen an Organe

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an und aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen fiir

31.12.2009 31.12.2008

TE T€

Mitglieder des Vorstands 1.119 145
Mitglieder des Aufsichtsrats 2.260 2.527
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51. Vorstand

52.

Mitglieder des Vorstands (Vor- und Zuname)

Herbert Pfennig, Bankvorstand (ab 01.04.2009), Sprecher (ab 01.07.2009)
Gunter PreuB, Bankvorstand, Sprecher (bis 30.06.2009)

Gerhard K. Girner, Bankvorstand (bis 31.08.2009)

Gunther Herion, Bankvorstand (bis 30.11.2009)

Stefan Mihr, Bankvorstand

Werner Albert Schuster, Bankvorstand

Claus Verfiirth, Bankvorstand

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats (Vor- und Zuname)

Hermann Stefan Keller, Vorsitzender (ab 19.06.2009), Apotheker
Dr. med. dent. Wilhelm Osing, Vorsitzender (bis 19.06.2009), Zahnarzt
Wolfgang Hack*, stv. Vorsitzender, Bankangestellter
Karin Bahr*, Bankangestellte

Ralf Baumann*, Bankangestellter

Hans-Jochen Becker**, Bankangestellter

Dr. med. dent. Peter Engel (ab 19.06.2009), Zahnarzt
Dr. med. dent. Wolfgang EBer, Zahnarzt

Sven Franke*, Bankangestellter

Eberhard Gramsch, Arzt

Norbert Hinke*, Bankangestellter

Prof. Dr. med. Dr. h. c. Jérg-Dietrich Hoppe, Arzt
Uschi Jaeckel*, Gewerkschaftssekretérin

Dr. med. Andreas Kohler, Arzt

Ulrice Kriiger* (ab 19.06.2009), Bankangestellte

Dr. med. Ulrich Oesingmann, Arzt

Dr. med. dent. Helmut Pfeffer, Zahnarzt

Gerhard Reichert (bis 19.06.2009), Apotheker
Christian Scherer*, Bankangestellter

Friedemann Schmidt, Apotheker

Roland Wark* (bis 19.06.2009), Bankangestellter
Loni Wellert*, Bankangestellte

Heinz-Glnter Wolf (ab 19.06.2009), Apotheker

* Arbeitnehmervertreter ** Vertreter der Itd. Angestellten
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53. Mandate von Vorstédnden und Mitarbeitern in Aufsichtsgremien

Im Jahr 2009 wurden von Mitgliedern des Vorstands und Mitarbeitern der Bank Mandate in Aufsichtsratsgremien bzw. vergleichbarer Gremien

folgender Kapitalgesellschaften i. S. d. § 267 Abs. 3 HGB oder vergleichbarer Organisationen wahrgenommen:

Name

Herbert Pfennig

Stefan Miihr

Werner Albert Schuster

Claus Verfiirth

Dr. Thomas Siekmann

Glnter PreuB

Gerhard K. Girner

164

Gesellschaft

AC Capital Partners Limited, Dublin

Apo Asset Management GmbH, Disseldorf

APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf
Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH, Disseldorf

DGN Deutsches Gesundheitsnetz Service GmbH, Diisseldorf
Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Hannover
Deutsche Z\rzteversicherung AG, Koln

APO Data-Service GmbH, Diisseldorf

DGN Deutsches Gesundheitsnetz Service GmbH, Disseldorf

Apo Asset Management GmbH, Dusseldorf
Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf

Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und Vermittlungs-AG, KéIn

RMS RISK MANAGEMENT SOLUTIONS GmbH, KéIn
Apotheken-Rechen-Zentrum GmbH, Darmstadt

DGN Deutsches Gesundheitsnetz Service GmbH, Diisseldorf
Treuhand Hannover GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Hannover
Apo Asset Management GmbH, Disseldorf

APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Diisseldorf

Apothekerversorgung Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin
Deutsche Arzte Finanz Beratungs- und Vermittlungs-AG, KéIn

Deutsche Arzteversicherung AG, Koln

Funktion

Mitglied des Board of Directors
(ab 27.08.2009)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(ab 22.04.2009)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
(ab 01.05.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats

(ab 22.06.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied des Aufsichtsrats
(ab 01.01.2009)
Mitglied des Aufsichtsrats
(ab 12.11.2009)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(ab 17.06.2009)
Mitglied des Aufsichtsrats
(ab 15.06.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
(ab 22.12.2009)

Vorsitzender des Verwaltungsrats
Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 30.06.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31.08.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 22.06.2009)

Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 15.06.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 12.11.2009)



Name

Gerhard K. Girner

Gunther Herion

Hans-Jochen Becker

Rainald Brune

Regina Dorr

Hans Fells

Stefan Kunac

Uwe Meyer-Vogelgesang

Ulrich Sommer

Uwe Zeidler

Gesellschaft
Deutsche Arzte-Versicherung Allgemeine Versicherungs-AG, Koln
Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Dusseldorf

MAINTRUST Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main

AC Capital Partners Limited, Dublin

APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Diisseldorf
Rheinisch-Westfalischer Genossenschaftsverband e. V., Miinster/Kdln

RMS RISK MANAGEMENT SOLUTIONS GmbH, KéIn

ZA Zahnarztliche Abrechnungsgesellschaft Disseldorf,
Aktiengesellschaft, Disseldorf

CP Capital Partners AG, Ziirich
PROFI Erste Projektfinanzierungs- und Beteiligungsgesellschaft AG, Ziirich

Deutsche Apotheker- und Arztebank (Ireland) Investment Company, Dublin
Deutsche Apotheker- und Arztebank (Ireland) Investment Company, Dublin
Finanz-Service GmbH der APO-Bank, Diisseldorf

APO Data-Service GmbH, Diisseldorf

DGN Deutsches Gesundheitsnetz Service GmbH, Dusseldorf

Apo Asset Management GmbH, Dusseldorf

APO Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH, Diisseldorf

Apo Asset Management GmbH, Disseldorf
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Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 26.08.2009)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 17.06.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 16.07.2009)

Mitglied des Board of Directors
(bis 09.12.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied des Verwaltungsrats
(bis 30.11.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 22.12.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 30.11.2009)

Vorsitzender des Verwaltungsrats
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Board of Directors

Mitglied des Board of Directors

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 13.10.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied des Aufsichtsrats

(ab 22.06.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
(ab 01.09.2009)
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54. Name und Anschrift des Priifungsverbandes:

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes:
RWGV

Rheinisch-Westfalischer
Genossenschaftsverband e. V.
Mecklenbecker Str. 235-239
48163 Minster

Diisseldorf, den 25. Marz 2010
Deutsche Apotheker- und Arztebank eG
Der Vorstand

Herbert Pfennig Stefan Mihr Werner Albert Schuster Claus Verfiirth
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der Deutsche Apotheker- und Arztebank eG, Diisseldorf, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Genossenschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Genossenschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 26. Marz 2010
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. André Dicken, Wirtschaftsprifer ppa. Kerstin Seggering, Wirtschaftspriiferin
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Erklarung des Vorstands

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
darstellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrie-
ben sind.

Dusseldorf, den 25. Marz 2010

Der Vorstand

Deutsche Apotheker- und Arztebank eG

Herbert Pfennig Stefan Mihr Werner Albert Schuster Claus Verfirth
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Bereichsleiter

Hans-Jochen Becker
Holger Brettschneider
Rainald Brune

Heinz Deterding
Regina Dorr

Heiko Drews

Dr. Andree Engelmann
Hans Fells

Wolfgang Freudenmann
Thilo Gewaltig

Michael Goltz
Wolfgang Hammel
Manfred Hermes
Georg HeBbriigge
Gisela Kemmesies

Dr. Andreas Lettmann
Eckhard Lidering

Uwe Meyer-Vogelgesang
Martin Pietsch

Peter Schlogell

Axel Schneider

Dr. Barbara Schwoerer
Klaus Sohler

Ulrich Sommer

Frank Sparholz

Jorg Voll

Uwe Zeidler

Finanzen

Controlling
Treasury/Liquiditatssteuerung

Facility Management

Zentrale Kreditsteuerung Firmenkunden/
Versorgungsstrukturen/Finanzinstrumente
Vertrieb Privatkunden
Unternehmensplanung

Vertriebsleitung

Revision

Versorgungsstrukturen, Vertrieb Firmenkunden
Vertriebsleitung Versorgungsstrukturen
Recht

Gremienbetreuung

Gesundheitsmarkte und -politik

Personal

Bank-Controlling

Zentrale Kreditsteuerung Privatkunden
E-Health-Market

Informatik und Organisation
Providermanagement
Standesorganisationen
Handelsabwicklung

Vorstandsstab

Service- und Transaktionsbank
Wertpapiere Institutionelle Anleger
Vertriebs- und Produktmanagement
Unternehmensplanung/Treasury

Asset Management Privatkunden



Vertriebsleiter
Markus Herzig

Niederlassungs-/ Aachen

Filialleiter Augsburg
Bayreuth
Berlin
Braunschweig
Bremen
Chemnitz
Darmstadt
Dortmund
Dresden
Dusseldorf
Duisburg
Essen
Frankfurt
Freiburg
Gottingen
Hamburg
Hannover
Karlsruhe
Kassel
Kiel
Koblenz
Koln
Leipzig
Libeck
Magdeburg
Mainz
Mannheim
Minchen

Jurgen Grabensee

Michael Arndt
Claudia Zottmann
Erwin Hacke
Martin Steinkiihler
Eberhard GroB
Reinhard Pretzsch
Wilhelm Spitz
Karsten Uppendahl
Michael Kutscher
Raimund Pecherz
Carsten Ferch
Martin Minnig
Ute Szameitat
Carsten Padrok
Jorg Jahnz

Peter Herbst
Ronald Hensel
Johannes Henkel
Thiemo Wimmer
Franz-Josef Nolte
Peter Gei
Hartmut Thimm
Werner Hohl
Helmut Picker
Dietmar Godt
Ingo Konig

Petra Knodler
Werner Gebauer
Bruno Hofter

Munster
Nirnberg
Osnabriick
Potsdam
Regensburg
Rostock
Saarbriicken
Schwerin
Stuttgart
Thiringen
Wuppertal
Wirzburg

Daten zur Bank

> Vertriebs-, Niederlassungs- und Filialleiter

Franz-Josef Gebker
Uwe Natter
Werner Goldkamp
Jirgen Nitsche
René Braun
Andreas Henning
Dietmar Schmidt
Falk Schroder
Hartmut Paland
Bernhard Koelmer
Andreas Kalle
Bernd Posdzich
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> Leiter der Regionalen Kreditsteuerung, Geschéftsflhrer der Tochtergesellschaften

Leiter der Regionalen
Kreditsteuerung

Geschaftsfuhrer der
Tochtergesellschaften

Stand: Mérz 2010

Dresden Dr. Gerald Barth

Disseldorf Karl-Josef Wening

Frankfurt Paul Kriiger

Hannover Andreas Leinz

Minchen Uwe Paul

AC Capital Partners Ltd. Jana Becher

Thomas Rost bis 28.02.2010
Niko Petris ab 01.01.2010

apoAsset Management GmbH  Ulrich Nétges

(apoAsset) Ralf HeuBen
apoData Service GmbH Klaus Sohler
(apoData) Ludger Korth

Alfons Schulte-Kellinghaus

APO Immobilien-Kapitalanlage- Dr. Stephan Hinsche
gesellschaft mbH (aik) Bernd Heyder

DGN Service GmbH Ansgar Geist
(dgnservice)

Finanz-Service der apoBank Thomas Aigner
(apoFinanz)

Kooperations- und Georg HeBbriigge bis 31.12.2009
Organisations-Management Dr. Gerhard Schlicht
GmbH (apoKom)

medisign GmbH Uwe Meyer-Vogelgesang
Peter Gabriel



Hauptverwaltung

40547 Diisseldorf

Richard-Oskar-Mattern-Str. 6

Telefon 0211 5998-0
Fax 0211 593877
S.W.I.F.T. DAAE DE DD

http://www.apobank.de
E-Mail: info@apobank.de

Standorte

Filiale Aachen

Filiale Augsburg

Filiale Bayreuth

Niederlassung Berlin

Geschaftsstelle Bielefeld

Geschaftsstelle Bonn

Beratungsbiro
Brandenburg-Havel

Filiale Braunschweig

Daten zur Bank

> Hauptverwaltung, Standorte

Habsburgerallee 13 Telefon 0241 7505-0
52064 Aachen Fax 0241 7505-47
Eserwallstrae 3 Telefon 0821 50269-0
86150 Augsburg Fax 0821 517860
Spinnereistrale 5a Telefon 0921 78923-0
95445 Bayreuth Fax 0921 78923-34
KantstraBe 129 Telefon 030 31512-0
10625 Berlin Fax 030 31512-170
Am Bach 18 Telefon 0521 98643-0
33602 Bielefeld Fax 0521 98643-11
Walter-Flex-StraBe 2 Telefon 0228 85466-0
53113 Bonn Fax 0228 85466-11
Kirchhofstr. 17 Telefon 0331 27521-0

14776 Brandenburg-Havel
Termine und Anfragen Uber Geschaftsstelle Potsdam

KaiserstraBe 7 Telefon 0531 24487-0
38100 Braunschweig Fax 0531 24487-14
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> Standorte

Filiale Bremen

Beratungsbiro Bremerhaven

Beratungsstelle Biidingen

Filiale Chemnitz

Beratungsbiro Cottbus

Filiale Darmstadt

Niederlassung Dortmund

Filiale Dresden

Filiale Duisburg

Niederlassung Diisseldorf

Filiale Essen

Niederlassung Frankfurt

Schwachhauser Heerstrafe 41

28211 Bremen

BarkhausenstraBe 2
27568 Bremen

Telefon 0421 3482-0
Fax 0421 3482-190

Telefon 0421 3482-0

Termine und Anfragen Uber Filiale Bremen

Gymnasiumstr. 18-20
63654 Budingen

Carl-Hamel-StraBe 3b
09116 Chemnitz

Dreifert-StraBe 12
03044 Cottbus

Telefon 06042 95897-24
Fax 06042 95897-11

Telefon 0371 28152-0
Fax 0371 28152-34

Telefon 0331 27521-0

Termine und Anfragen Uber Filiale Potsdam

RheinstraBe 29
64283 Darmstadt

Karl-Liebknecht-Strafe 2
44141 Dortmund

Schiitzenhohe 16
01099 Dresden

Philosophenweg 21a
47051 Duisburg

Heinrich-Heine-Allee 6
40213 Dusseldorf

Paul-Klinger-StraBe 12
45127 Essen

Mainzer LandstraBe 275
60326 Frankfurt

Telefon 06151 9952-0
Fax 06151 294519

Telefon 0231 4345-0
Fax 0231 4345-229

Telefon 0351 80001-0
Fax 0351 80001-11

Telefon 0203 99216-0
Fax 0203 299155

Telefon 0211 5998-0
Fax 0211 322501

Telefon 0201 81029-0
Fax 0201 81029-68

Telefon 069 795092-0
Fax 069 795092-639



Beratungsbiro
Frankfurt/Oder

Filiale Freiburg

Geschéftsstelle

Friedrichshafen

Beratungsbiro Goérlitz

Filiale Gottingen

Niederlassung Hamburg

Niederlassung Hannover

Geschéftsstelle Heilbronn

Beratungsstelle Hildesheim

Beratungsbiiro
Kaiserslautern

Filiale Karlsruhe

Filiale Kassel

Millroser Chaussee 7

15236 Frankfurt /Oder

Daten zur Bank
> Standorte

Telefon 0331 27521-0

Termine und Anfragen Uber Filiale Potsdam

Sundgauallee 25
79114 Freiburg

WerastraBe 22
88045 Friedrichshafen

Konsulplatz 3
02826 Gorlitz

Telefon 0761 88591-0
Fax 0761 86395

Telefon 07541 38414-0
Fax 07541 38414-11

Telefon 0351 80001-0

Termine und Anfragen Uber Filiale Dresden

BirgerstraBe 20
37073 Gottingen

Humboldtstrae 60
22083 Hamburg

KonigstraBe 10
30175 Hannover

LohtorstraBe 2
74072 Heilbronn

KaiserstraBe 25
31134 Hildesheim

MinchstraBe 6
67655 Kaiserslautern

Telefon 0551 50767-0
Fax 0551 7703587

Telefon 040 22804-0
Fax 040 22804-232

Telefon 0511 3403-0
Fax 0511 3403-271

Telefon 07131 87397-0
Fax 07131 87397-11

Telefon 05121 20669-3
Fax 05121 20669-41

Telefon 0621 3306-0

Termine und Anfragen Uber Filiale Mannheim

ZeppelinstraBe 2
76185 Karlsruhe

MauerstrafBe 13
34117 Kassel

Telefon 0721 95559-0
Fax 0721 555493

Telefon 0561 70007-0
Fax 0561 70007-22
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> Standorte

Filiale Kiel

Filiale Koblenz

Niederlassung Koln

Filiale Leipzig

Beratungsbiro Limburg

Beratungsbiro Lingen

Filiale Libeck

Filiale Magdeburg

Filiale Mainz

Filiale Mannheim

Niederlassung Miinchen

Filiale Minster

Beratungsburo
Neubrandenburg

HopfenstraBe 47
24103 Kiel

PoststraBe 8
56068 Koblenz

Riehler StraBe 34
50668 Koln

Richard-Wagner-StraBe 2
04109 Leipzig

Auf der Heide 2
65553 Limburg a. d. Lahn

Telefon 0431 6605-0
Fax 0431 6605-119

Telefon 0261 1391-0
Fax 0261 1391-20

Telefon 0221 7728-0
Fax 0221 723008

Telefon 0341 24520-0
Fax 0341 24520-16

Telefon 06131 96010-0

Termine und Anfragen Uber Geschéftsstelle Mainz

WilhelmstraBe 53
49808 Lingen

Fackenburger Allee 11
23554 Lubeck

Doctor-Eisenbart-Ring 2
39120 Magdeburg

Frauenlobplatz 2
55118 Mainz

Jakob-Bensheimer-StraBe 22
68167 Mannheim

BarthstraBe 4
80339 Minchen

GartenstraBe 208
48147 Munster

An der Marienkirche 2a
17033 Neubrandenburg

Telefon 0591 610558-0
Fax 0591 610558-7

Telefon 0451 40852-0
Fax 0451 40852-60

Telefon 0391 62527-0
Fax 0391 62527-88

Telefon 06131 96010-0
Fax 06131 677506

Telefon 0621 3306-0
Fax 0621 3306-223

Telefon 089 55112-0
Fax 089 55112-288

Telefon 0251 9286-0
Fax 0251 9286-190

Telefon 0395 5639273



Geschaftsstelle Neustadt

Filiale Nirnberg

Geschaftsstelle Oldenburg

Filiale Osnabriick

Filiale Potsdam

Filiale Regensburg

Geschaftsstelle Rosenheim

Filiale Rostock

Filiale Saarbriicken

Filiale Schwerin

Beratungsbiro Straubing

Niederlassung Stuttgart

Filiale Thuringen/Erfurt

LindenstraBe 7-13
67433 Neustadt

Spittlertorgraben 3
90429 Nurnberg

HuntestraBe 14a
26135 Oldenburg

An der Blankenburg 64
49078 Osnabruck

Hegelallee 12
14467 Potsdam

YorckstraBe 13
93049 Regensburg

Salinplatz/BahnhofstraBe 15
83022 Rosenheim

August-Bebel-StraBe 11 /12
18055 Rostock

PuccinistraBe 2
66119 Saarbriicken

Wismarsche StraBe 304
19055 Schwerin

LilienstraBe 5-9
94315 Straubing

Daten zur Bank
> Standorte

Telefon 06321 9251-0
Fax 06321 34536

Telefon 0911 2721-0
Fax 0911 2721-155

Telefon 0441 92397-0
Fax 0441 26685

Telefon 0541 94403-0
Fax 0541 442682

Telefon 0331 27521-0
Fax 0331 27521-90

Telefon 0941 39603-0
Fax 0941 37610

Telefon 08031 40831-0
Fax 08031 40831-11

Telefon 0381 45223-0
Fax 0381 45223-27

Telefon 0681 58606-0
Fax 0681 58606-67

Telefon 0385 59122-0
Fax 0385 59122-70

Telefon 0941 39603-0

Termine und Anfragen Uber Filiale Regensburg

Alexanderstral3e 5
70184 Stuttgart

Theo-Neubauer-Strafe 14
99085 Erfurt

Telefon 0711 7879-0
Fax 0711 7879-122

Telefon 0361 57654-0
Fax 0361 57654-70
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> Standorte

Geschaftsstelle Trier

Geschaftsstelle Ulm

Beratungsbiro Weimar

Geschaftsstelle Wiesbaden

Filiale Wuppertal

Filiale Wiirzburg

BalduinstraBe 16-18 Telefon 0651 94805-0
54290 Trier Fax 0651 42330
KarlstraBe 31-33 Telefon 0731 14034-0
89073 Ulm Fax 0731 14034-20
Zum Hospitalgraben 8 Telefon 0361 57654-0

99425 Weimar
Termine und Anfragen Uber Filiale Thiringen/Erfurt

Abraham-Lincoln-StraBe 36 0611 74499-0

65189 Wiesbaden 0611 721822

Berliner StraBe 45-47 Telefon 0202 25052-0
42257 Wuppertal Fax 0202 508549
BeethovenstraBe 1 Telefon 0931 35535-0

97080 Wirzburg Fax 0931 52761



Daten zur Bank
> Ubersicht Standorte
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> Geschichtliche Entwicklung der Bank

1902

1904

1907

1920

1938

1945

1948

1952

1955

1957

Grindung des ,Kredit-Verein Deutscher Apotheker e.G.m.b.H.“ (KREDA) durch
18 Apotheker in Danzig. Hauptzweck der Vereinigung: Vergabe giinstiger
Kredite an die Mitglieder.

Ero6ffnung einer ersten Zweigniederlassung in Berlin.

Die Genossenschaft zahlt 1.000 Mitglieder. Alle Geschaftsbereiche sind nahe-
zu ausgebaut. 19 Vertrauensmanner vertreten die Bank in ganz Deutschland.

Verlegung des Geschaftssitzes nach Berlin.

Umbenennung in ,Deutsche Apothekerbank e.G.m.b.H.“ als Voraussetzung zu
der ein Jahr spater erfolgten Fusion mit dem ,,Spar- und Kreditverein Deutscher
Apotheker m.b.H.“ (SPARDA).

SchlieBung der Bank aufgrund Alliierten Rechts. Bilanzsumme: rund 30 Mio.
RM; Mitgliederstand: 2.800.

Neuanfang durch Griindung der ,Westdeutsche Apothekerbank e.G.m.b.H.“ in
Dusseldorf, die Zulassung erfolgt 1949. Erweiterung des Kundenkreises auf
alle Heilberufsangehorigen, ab 1950 durch den Zusatz ,,Bank flr das Gesund-
heitswesen® zum Ausdruck gebracht.

Der Mitgliederstand tberschreitet 1.000; Zahl der Mitarbeiter: 23;
Bilanzsumme: 4,8 Mio. DM.

Ubernahme des ,ruhenden® Berliner Instituts durch einen Verschmelzungs-
vertrag. Damit direkte Rechtsnachfolge der 1902 gegriindeten Bank.
Umbenennung in ,,Deutsche Apothekerbank e.G.m.b.H.“. Errichtung erster
Filialen in Berlin und Stuttgart.

Die bereits 1950 beantragte Firmierung als ,Deutsche Apotheker- und Arzte-
bank e.G.m.b.H.“ wird genehmigt und durchgefihrt.



1958

1961

1965

1972

1979

1982

1985

1990

2002

2004

2006

2009

Daten zur Bank
> Geschichtliche Entwicklung der Bank

Einflhrung der spesenfreien Kontoftihrung fiir Guthabenkonten.

Aufgrund der guten Entwicklung der Mitgliederzahl (5.477) Konstituierung der
Vertreterversammlung.

Die 10. Filiale wird eroffnet. Aufnahme des Immobiliengeschafts als eine der
ersten Banken in Deutschland.

Mitgliederstand: 22.809; Filialen: 16; Zahl der Mitarbeiter: 581; Bilanzsumme
erstmals Uber 1 Mrd. DM.

Emission eigener Inhaberschuldverschreibungen als erste genossenschaftliche
Primarbank.

Bilanzsumme Uberschreitet 5 Mrd. DM; Mitgliederstand: 54.501; Filialen: 40;
Zahl der Mitarbeiter: 1.135.

Als erste genossenschaftliche Primarbank Emission von Genussscheinen.

Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf die neuen Bundeslénder, dort Errichtung
von 10 Filialen.

Im Jubildumsjahr erfolgreiche Entwicklung trotz Struktur- und Ertragskrise im
Bankensektor.

Bezug der neuen Hauptverwaltung in der Richard-Oskar-Mattern-Strale 6 in
Dusseldorf.

Teilbetriebsergebnis vor Risikovorsorge 292 Mio. Euro; Mitgliederzahl erreicht
100.982.

Anhaltende Finanzmarktkrise belastet Ergebnis; positive Ertrage im
Kerngeschaft; Teilbetriebsergebnis vor Risikovorsorge 318 Mio. Euro.
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